RENOVA ENERGIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta

CNPJ n2 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. Data, Horario e Local: Realizada aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 11 horas, na sede
da Companhia, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n2 10.989,
conjunto 82 do Edificio Wilson Mendes Caldeira, Vila Olimpia, CEP 04578-000.

2. Composicao da Mesa: Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a presente
Assembleia foi presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao da Companhia, o Sr. Geoffrey
David Cleaver, que convidou o Sr. Elio Miranda de Oliveira, como secretario.

3. Convocagao: Edital de Convocacgdo publicado nas edi¢Ges dos dias 29 de margo de 2024, 02 e 03
de abril de 2024 do jornal Gazeta de Sao Paulo, via impressa e digital.

4, Publicacdes e Divulgagbes: O relatério da administracdo, as demonstragGes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram publicados no jornal Gazeta de Sdo Paulo, em sua edi¢do
do dia 29 de marg¢o de 2023, as paginas B21 a B27, via impressa e digital. Os documentos acima, bem
como o parecer do Conselho Fiscal e demais documentos exigidos pela Resolugdo n? 81 da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) foram divulgados nas paginas eletronicas da CVM e da Companhia com mais
de 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e da
regulamentagdo da CVM aplicavel.

5. Presenca: Acionistas representando 79,65% das a¢des ordinarias e 59,67% das a¢des preferenciais
de emissdo pela Companhia, conforme atestam as assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Os
votos recebidos por meio de boletim de voto a distancia foram divulgados pela Companhia, nos termos
da regulac¢do aplicdvel.

6. Esclarecimentos: O Secretario informou que, em cumprimento ao disposto no artigo 134,
paragrafo 12, da Lei das S.A., encontravam-se, também, presentes a Assembleia, para prestarem aos
acionistas todos os esclarecimentos que se fizessem necessarios, o Diretor Presidente, Sr. Sergio Ros
Brasil Pinto; o Diretor Juridico, Sr. Paulo Roberto Gozzi; o Diretor Financeiro e de Relagdo com

Investidores, Sr. Vitor Hugo Alexandrino da Silva e o representante dos auditores independentes BDO

RCS Auditores Independentes, Sr. Antomar Rios. Em cumprimento ao artigo 164 da Lei das S.A., também
estava presente nesta Assembleia o Sr. Vitor Medeiros Dias Cardoso de Oliveira, membro efetivo e

presidente do Conselho Fiscal da Companhia. Presente, ainda, a Administradora Judicial, Sra. Osana
Mendonca, da KPMG Corporate Finance Ltda.



7. Ordem do Dia:

7.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria
7.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o
Relatério da Administracdo, as DemonstracGes Financeiras e respectivas notas
explicativas da Companhia e de suas controladas (Consolidado), acompanhadas do
relatdrio dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
7.1.2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
7.1.3. Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo,
observado o limite estatutario.
7.1.4.  Eleger os membros do Conselho de Administragdao da Companhia.
7.1.5.  Fixar a remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2024.
7.2 Em sede de Assembleia Geral Extraordindria
7.2.1. Deliberar sobre a proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia, para:
0] refletir os atuais nudmero e distribuicdo das ag¢Bes, ordindrias e
preferenciais, de emissao da Companhia, em razdo do grupamento de agdes
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de novembro de
2018, da conversao de agdes ordindrias em ag¢des preferenciais requerida por
acionistas da Companhia, conforme divulgado em comunicado ao mercado de
24 de margo de 2020 e dos aumentos de capital aprovados e homologados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides realizadas em 06 de
maio de 2021, 23 de agosto de 2021, 29 de agosto de 2022 e 02 de fevereiro de
2023, dentro do limite de capital autorizado do estatuto social, com a alteragdo
do artigo 52 do Estatuto Social.
(ih prever que o Conselho de Administragao seja composto por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, com a alteracdo do caput do artigo
18 do Estatuto Social.
7.2.2.  Consolidar o Estatuto Social.
8. Deliberagdes: Os acionistas presentes tomaram as seguintes deliberagdes:
8.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

8.1.1.  Foram aprovadas, por unanimidade dos votos vélidos, com 99.362.623 votos a
favor, as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo, bem como as
Demonstragdes Financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia e de suas
controladas (Consolidado), acompanhadas do relatdrio dos Auditores Independentes e
do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023.



8.1.2. Em razdo da apuracdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, ficou prejudicada a deliberagdo a respeito da destina¢cdo dos
resultados da Companhia no referido exercicio social.

8.1.3. Foi aprovada, por maioria dos votos validos dos acionistas presentes, com
98.665.940 votos a favor e 696.683 votos contra, a definicdo em 6 (seis) o numero de
membros efetivos, e respectivos suplentes, se houver, para compor o Conselho de
administragao.

8.1.4. Foi aprovada, por unanimidade dos votos validos, com 99.362.623 votos a favor,
a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, para um mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordindria que
apreciar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
como membros efetivos do Conselho de Administracdo: (i) Srs. Sergio Ros Brasil Pinto,

brasileiro, casado, advogado, portador da OAB/RJ n2 90.781, inscrito no CPF n@
010.833.047-80, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo;
(ii) Geoffrey David Cleaver, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n2 9.267.033-7-SSP/SP, inscrito no CPF n? 063.631.758-79,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iii) Daniel Teruo
Famano, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n2
27.114.622-9-SSP/SP, inscrito no CPF n? 299.262.938-32, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iv) Matheus Guimaraes Antunes, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n2 4.307.987-SSP/SP,
inscrito no CPF n2949.035.908-44, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado
de S3o Paulo; (v) Sr. Antonio Ricardo Alvarez Alban, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n? 0.767.805.976-SSP/BA, inscrito no CPF
n? 261.812.235-68, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na
qualidade de Conselheiro Independente, de acordo o Regulamento de Listagem do Nivel

2 de Governancga Corporativa da B3; e (vi) Sra. Ana Amélia Campos Toni, brasileira,
solteira, em unido estavel, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n?
13.348.480-SSP/SP, inscrita no CPF n2 084.742.118-08, residente e domiciliada em
Brasilia, Distrito Federal, na qualidade de Conselheira Independente, de acordo o

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3; e, como membro
suplente do Conselho de Administracdo: Sr. Allones Santos Pelegrino e Silva, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 44.390.278-1, inscrito no
CPF n2 313.436.688-67, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, como membro suplente dos conselheiros Srs. Sergio Ros Brasil Pinto e Geoffrey

David Cleaver, todos com endereco comercial na sede da Companhia.

8.1.4.1.Foi informado aos acionistas que a posse dos membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos fica condicionada: (a) a assinatura do termo de posse,
lavrado em livro préprio; (b) a apresentacdo de declaragdo de desimpedimento,
nos termos da legislacdo aplicavel; e (c) a subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores referido no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

8.1.5. Foi aprovada, por unanimidade dos votos validos, com 99.362.623 votos a favor,
a remuneracdo global dos administradores de até RS 14.043.349,47 (quatorze milhdes,



8.2.

quarenta e trés mil, trezentos e quarenta e nove reais e noventa e sete centavos) para
atender a remuneragao dos administradores da Companhia, observado que (i) foi definida
como regime de competéncia de janeiro/2024 a dezembro/2024; e (ii) ndo considera os
encargos sociais de 6nus do empregador, conforme item 3.4.5 do Oficio Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria

8.2.1.  Foiaprovada, por unanimidade dos votos validos, com 99.362.623 votos a favor,
a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir os atuais niumero e
distribuicdo das ac¢0es, ordinarias e preferenciais, de emissdo da Companhia, em razdo do
grupamento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de
novembro de 2018, da conversdo de a¢des ordindrias em ac¢Oes preferenciais requerida
por acionistas da Companhia, conforme divulgado em comunicado ao mercado de 24 de
marc¢o de 2020 e dos aumentos de capital aprovados e homologados pelo Conselho de
Administracao da Companhia nas reunides realizadas em 06 de maio de 2021, 23 de
agosto de 2021, 29 de agosto de 2022 e 02 de fevereiro de 2023, dentro do limite de
capital autorizado do estatuto social, com a alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 4.170.394.390,17 (quatro bilhées, cento e setenta milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil, trezentos e noventa reais e dezessete centavos),
dividido em 249.483.956 (duzentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentas e
oitenta e trés mil, novecentas e cinquenta e seis) acbes nominativas e sem valor
nominal, sendo 124.741.981 (cento e vinte e quatro milhGes, setecentos e
quarenta e uma mil, novecentas e oitenta e uma) acbes ordindrias e 124.741.975
(cento e vinte e quatro milhGes, setecentas e quarenta e uma mil, novecentas e
setenta e cinco) acées preferenciais.”

8.2.2.  Foiaprovada, por unanimidade dos votos validos, com 99.362.623 votos a favor,
a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para prever que o Conselho de
Administracdo seja composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros,
com a alteragdao do caput do artigo 18 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

“Artigo 18. O Conselho de Administra¢o serd composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no mdximo, 7 (sete) membros e seus respectivos suplentes, residentes
ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reelei¢do.”

8.2.3. Foi aprovada, por unanimidade dos votos validos, com 99.362.623 votos a favor,
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir tanto as modificagdes dos
artigos 52 e 18, conforme aprovadas nesta Assembleia, quanto as alteragdes estatutarias
aprovadas nas Assembleias Gerais de 09 de maio de 2014, 22 de dezembro de 2014, 30
de abril de 2018, 21 de novembro de 2018, 29 de setembro de 2022 e 18 de dezembro de
2023, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar, a partir desta data, com a
redagdo integrante desta ata como Anexo .



9. Esclarecimentos: O Presidente da Mesa esclareceu que a Ata desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria serd lavrada na forma sumaria, nos termos do artigo 130, pardgrafo 12, da Lei das S.A., e
que sera publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do paragrafo 22 do referido
artigo 130 da Lei das S.A..

10. Documentos Apresentados: Todas as procuracdes, mapas de convocacdo e documentos
pertinentes a ordem do dia foram recebidos pela mesa e arquivados.

11. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente suspendeu a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo
Paulo, 30 de abril de 2024. Mesa: Geoffrey David Cleaver — Presidente. Elio Miranda de Oliveira —
Secretario. Acionistas: AP ENERGIAS RENOVAVEIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA (p. Vested Capital Ltda. p.p. Pedro Antonio Martins Aparicio); CAETITE
PARTICIPACOES LTDA. e RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO (p.p. Thiago Raposo Matiussi); e BNDES
PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR (participagdo por boletim de voto a distdncia). Diretores e conselheiro
fiscal: Sergio Ros Brasil Pinto — Diretor Presidente; Paulo Roberto Gozzi — Diretor Juridico; Vitor Hugo
Alexandrino da Silva — Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores; e Vitor Medeiros Dias Cardoso
de Oliveira — Membro Efetivo e Presidente do Conselho Fiscal. Representante dos auditores
independentes: Antomar Rios (presenga registrada pelo secretdrio da mesa). Administradora judicial:
Osana Mendonga ((presenga registrada pelo secretdrio da mesa).

Esta ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Elio Miranda de Oliveira
Secretario



ANEXO |

a Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Renova Energia S.A. — Em
Recuperacgdo Judicial realizada em 30 de abril de 2024

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA
RENOVA ENERGIA S.A.

CAPITULO I. DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 12. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢oes, regida pelo quanto
disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢Oes legais aplicaveis, incluindo a Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa (“Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 22. A Companhia tem sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, que é seu
foro.

Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo tomada em reunido de Diretoria, a Companhia poderd
alterar o endereco da sede social dentro do mesmo Municipio, abrir, fechar ou transferir o
endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacbes da Companhia em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:
(i) a geragdo e comercializagdo de energia elétrica em todas as suas formas;
(ii) a produgdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;

(iii) a prestacdo de servicos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria
ambiental;

(iv) a comercializagdo de créditos de carbono;

(v) a prestacdo de consultoria em solugdes energéticas relativas a geragdo, comercializagdo,
transmissdo e demais negdcios envolvendo eficiéncia energética;

(vi) a prestacdo de servicos de engenharia, construcao, logistica, desenvolvimento de estudos e
projetos relacionados a usinas de geragao de energia em todas as suas formas e seus sistemas,
bem como a sua implantacao, operacao, manutencao e exploracao;

(vii) a fabricacdo e comercializacdo de pecas e equipamentos para a geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia;
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(viii) a atuacdo no mercado de geracdo de energia elétrica por meio de equipamentos de
geracao de energia solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializagdo de energia gerada
por fonte solar, a comercializacdao de equipamentos para a geracao, transmissado e distribuicdo
de energia por fonte solar, beneficiamento de polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis,
modulos e inversores;

(ix) a comercializagdo, arrendamento, aluguel ou qualquer outra forma de disponibilizacdo de
ativos de geracdo de energia; e

(x) a participagdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il. CAPITAL E AGOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS$ 4.170.394.390,17 (quatro bilhdes, cento e setenta milhdes, trezentos e noventa e quatro mil
e trezentos e noventa reais e dezessete centavos), dividido em 249.483.956 (duzentos e
qguarenta e nove milhdes, quatrocentas e oitenta e trés mil, novecentas e cinquenta e seis) agcoes
nominativas e sem valor nominal, sendo 124.741.981 (cento e vinte e quatro milhdes,
setecentas e quarenta e um mil, novecentas e oitenta e um) a¢des ordinarias e 124.741.975
(cento e vinte e quatro milhGes, setecentas e quarenta e uma mil, novecentas e setenta e cinco)
acOes preferenciais.

Artigo 62. A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo solicitar a conversdo de ag¢des ordindrias de sua
titularidade em agbes preferenciais, com os mesmos direitos e caracteristicas das ag¢oes
preferenciais ja existentes de emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma) agdo ordindria para
cada acdo preferencial, desde que integralizadas, e observado o limite legal de 50% (cinquenta
por cento) de a¢Oes emitidas pela Companhia para as agGes preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdo das a¢des ordinarias em ag¢des preferenciais se dard mediante
solicitacdo do seu titular, por escrito, ao Diretor Presidente da Companhia, que analisara a
possibilidade e viabilidade da solicitagdo, tendo em vista o limite de 50% (cinquenta por cento)
de agdes emitidas acima previsto.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada pelos acionistas a conversdo de um nimero de agbes
ordindrias que ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) acima referido, serdo
convertidas a¢Oes até que se atinja referido limite, observada a proporg¢do da participagdo no
capital social de cada um dos acionistas interessados.

Artigo 72. As ac¢Oes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

(i) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢Ges ordinarias;
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(iii) direito ao recebimento de um valor, por a¢do preferencial, correspondente a 100% (cem por
cento) do valor pago aos acionistas titulares de acdes ordindrias na hipdétese de Alienagdo do
Controle da Companhia, nos termos do Capitulo VII, deste Estatuto Social; e

(iv) exceto com relagdo as deliberagGes acerca das matérias especificadas no Paragrafo Primeiro
abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse
direito mesmo na hipétese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As a¢des preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da
Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agao preferencial
correspondera a um voto:

(i) transformacéo, incorporacéao, fusdo ou cisdo da Companbhia;

(ii) aprovagdo da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutdria, tais matérias devam ser submetidas a
deliberacdo da Assembleia Geral;

(iii) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econémico da Companhia,
nos termos do Capitulo VIII, deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, ressalvado
que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Adog¢3do de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Segundo. E vedado a8 Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia
Geral ou, conforme aplicavel, na hipdétese prevista nos paragrafos do Artigo 62 acima, criar
classes de agbes preferenciais ou aumentar o numero de a¢des preferenciais de classes
existentes sem guardar proporg¢do com as espécies e/ou classes de a¢des ja existentes, ou que
possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das a¢cdes emitidas
para acoes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do
Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutdria, por meio da emissao
de ac¢Bes ordindrias e/ou ac¢des preferenciais, até o limite de R$5.002.000.000,00 (cinco bilhdes
e dois milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competird ao Conselho de Administracgdo fixar as condi¢cGes da emissdo de
acdes a serem emitidas nos termos do caput deste art. 82, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacdo.
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Paragrafo Segundo. A integralizacdo de a¢Ges em bens, ainda que emitidas dentro do limite do
capital autorizado, dependera da aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo laudo de
avaliacao, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado previsto no
caput deste art. 82 e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
para as suas Subsidiarias, op¢des de compra de agGes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §42., do art. 171, da Lei das S.A. (incluidas
as agoes representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto Social): (i)
acOes; (ii) debéntures conversiveis em agdes; ou (iii) bonus de subscricdo, cuja colocacdo de
quaisquer desses valores mobilidrios seja feita mediante venda em bolsa de valores, por
subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Artigo 92. Todas as a¢des da Companhia sao nominativas, escriturais e mantidas em conta de
depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo
as acOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agbes e observados
os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132, da Leidas S.A,,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas, em sua
convocacao, instalagdo e deliberagdes, as disposi¢des da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas, nestes casos, as
disposi¢Ges a respeito previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocagdo, se necessaria, com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia.

Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo da respectiva Assembleia Geral, os seguintes
documentos:
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(i) comprovante de titularidade de suas a¢des, expedido pela instituicdo depositdria das a¢bes
escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢dGes nominativas, o
extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidacdo e Custédia ou outro érgdo competente,
contendo a respectiva participagdo acionaria, devendo tal documento ter sido expedido no
maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral poderd
indicar até 2 (dois) secretarios para assessora-lo.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicdes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem
os votos proferidos em desacordo com tais acordos.

Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes, ressalvadas as
excecOes previstas na Lei das S.A., e observado o disposto neste Estatuto Social e no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excec¢des previstas na Lei das S.A.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente,
a Assembleia Geral:

(i) deliberar acerca de qualquer alteragdo deste Estatuto Social;
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iii) fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das demonstracées

financeiras da Companhia;

(v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, acerca da destinagdo do
lucro do exercicio, inclusive a constituicdo de reservas de lucros da Companhia, nos termos
previstos neste Estatuto e na Lei das S.A., e da distribui¢cdo de dividendos;

(vi) deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do capital social da
Companhia e de suas subsidiarias integrais (conforme definidas no artigo 251, da Lei das S.A);
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(vii) deliberar acerca de qualquer transformacdo de tipo societdrio, incorporagao (inclusive
incorporacdo de ag¢des), cisdo, fusdo, resgate de a¢des e/ou conversdo de valor mobilidrio em
acoes, desdobramento ou grupamento de a¢des, da Companhia;

(viii) nomear administrador judicial, deliberar acerca da liquidagcdo da Companhia, eleger e
destituir liquidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(ix) deliberar acerca da dissolugdo, do ajuizamento do pedido de faléncia, recuperagdo judicial
ou extrajudicial da Companhia;

(x) deliberar acerca da emissdo de acbes e bonus de subscricdo e qualquer outro valor mobiliario
pela Companhia, observado o quanto disposto no artigo 82, deste Estatuto Social;

(xi) autorizar a emissdo de debéntures pela Companhia, exceto a emissdo de debéntures que
serdo autorizadas pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 25, inciso (xvi) deste
Estatuto.

(xii) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas da Companhia que deixarem de cumprir
obrigacGes impostas por lei ou por este Estatuto Social;

(xiii) deliberar acerca de atribuicdo de participacdo nos lucros da Companhia aos seus
administradores e/ou empregados, bem como aprovar e orientar o voto na deliberagdo sobre
plano de participagdo nos lucros a administradores e/ou empregados das Subsidiarias da
Companhia;

(xiv) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia aos
administradores ou empregados da Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, bem como aprovar e orientar o voto na deliberacdo sobre planos de opcdo de
compra de agdes de emissao das Subsididrias da Companhia;

(xv) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(xvi) deliberar acerca da saida do Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo IX deste
Estatuto Social, ou migra¢do para o segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

(xvii) escolher a empresa especializada para determinagédo do valor econémico da Companbhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2;

(xviii) deliberar acerca da celebragdo, o aditamento ou a rescisdo de qualquer acordo, contrato
ou compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiérias, de um lado, e
qualquer acionista relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou indiretamente
possuir participagdo no capital social da Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor,
conselheiro ou empregado (ou qualquer parente até o 32 grau de qualquer dessas pessoas) da
Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, que envolva a aquisicdo de ativos que resulte
em uma transferéncia, para a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, de parte ou
totalidade do fundo de comércio; e

(xix) deliberar acerca de qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

AGOE 30.04.2024



CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos érgdos da administracdo da Companhia far-se-a pela
assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
respectivos cargos estd condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverado aderir a Politica de Divulgacao
de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Secdo |. Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 7
(sete) membros e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou

representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, os respectivos mandatos terminarao na data da Assembleia Geral

gue examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art. 18, os
membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do

€ posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, os quais devem ser expressamente declarados como tais na Assembleia Geral
que os eleger (“Conselheiros Independentes”). Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro
Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao
de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
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ndo é ou ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicoes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restri¢do); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remuneragao
da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo também considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §49 e §59, da Lei das
S.A.

Paragrafo Quinto. Caso a aplicacdo do percentual definido no Pardgrafo Quarto acima resulte
em numero fracionario de conselheiros, proceder-se-d4 ao arredondamento para o niumero
inteiro: (i) imediatamente superior, se a fra¢do for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos seus membros na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse dos Conselheiros eleitos, ou na primeira reunidao apds a

renuncia ou vacancia definitiva do cargo.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo possuird poderes
superiores aos dos demais Conselheiros, mas terd como atribui¢des especificas: (i) comunicar
ao Diretor Presidente, quando necessario, as decisGes do Conselho de Administracdo
imediatamente apds o encerramento das respectivas reunides do drgdo; (ii) elaborar as pautas
das reunides do Conselho de Administragdo; (iii) assegurar que todos os Conselheiros tenham
informacGes claras e completas, com suficiente antecedéncia as discussdes dos assuntos
relacionados; (iv) facilitar e articular discussdes e buscar obtengdo de consenso; e (v) convocar
reunides do referido 6rgao.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administragao, este sera substituido por qualquer outro membro do Conselho de
Administracao escolhido na ocasidao pela maioria dos Conselheiros presentes. Enquanto
perdurar o impedimento ou auséncia, o substituto poderd praticar todos os atos que caberiam
ao Presidente do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 20. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia
no cargo de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, rentncia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo poderdo nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral
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subsequente, quando deverad ser eleito novo membro para completar o mandato do substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser
convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao,
o conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao
ocupara o cargo vago até a eleicao de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em cardter ordinario, conforme calendario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(i) extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. A convocagao para as reunides deverad ser feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administracdo. O Presidente do Conselho de Administragao deverd convocar reunides do érgao
sempre que solicitado por ao menos 2 (dois) Conselheiros. A convocacdo das reunides dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outra forma
que permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo destinatdrio, e deverd indicar
o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As convocac¢des das reunides deverdao ser entregues com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia; sendo que este prazo podera ser reduzido por convocacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo caso a decisdo do Conselho de Administra¢do tenha
que ser tomada em prazo inferior a 8 (oito) dias, e desde que todos os conselheiros efetivos ou
seus respectivos suplentes concordem em participar da reunido convocada em prazo inferior a
8 (oito) dias por qualquer meio escrito, inclusive por e-mail.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita
a identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com as demais pessoas presentes a
reunido. A participacdo nas reunides realizadas por estes meios serd considerada presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros que participarem remotamente da reunido
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do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile,
correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio idéneo, devendo uma cépia
ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata. Uma vez
recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do Conselheiro que participar remotamente.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia, por um Conselheiro escolhido pela maioria dos presentes. O
Conselheiro Presidente indicard um secretario, que podera ser ou nao Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagao, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes em reuniées do Conselho de Administracdo deverdo limitar-
se as matérias previstas na convocacao, podendo, no entanto, ser autorizada a deliberacdo de
matérias que ndo tenham sido incluidas na convocac¢ao na hipdtese de a reunido ter se instalado
com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao.

Artigo 24. Salvo exce¢bes expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente,
ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacgdo geral dos negécios da Companhia e de suas Subsidiarias;

(ii) aprovar quinquenalmente, revisar anualmente ou modificar a qualquer tempo o Plano de
Negdcios da Companhia, bem como aprovar anualmente o orcamento global e orcamentos de
projetos especificos da Companhia e orientar o voto para a deliberagao sobre orgamentos de
Subsididrias, cabendo a Diretoria da Companhia detalhar os orgamentos a serem submetidos ao
Conselho de Administragao;

(iii) quando n3o prevista no orcamento da Companhia, das Subsidiarias e/ou no orgamento de
projetos especificos, aprovar: a) a venda, locacdo, alienacdo ou qualquer outra forma de
disposicdo de ativos efetuada pela Companhia (incluindo suas Subsidiarias); b) qualquer
aquisicdo de ativos que resulte em uma transferéncia, para a Companhia e/ou para qualquer de
suas Subsidiarias, do fundo de comércio de uma determinada sociedade; c) a celebracdo, o
aditamento, a renuncia e/ou rescisdo por parte da Companhia ou por qualquer das suas
Subsididrias de qualquer contrato ou outro instrumento em relagdo a uma operacdo de mutuo,
empréstimo, financiamento, linha de crédito, emissdo de valores mobiliarios de divida ou outro
instituto afim (ou promessa de qualquer um dos anteriores), como meio para que a Companhia
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ou qualquer das suas Subsididrias tenha acesso a fundos de terceiros e que consista em uma
obrigacao da Companhia ou qualquer das suas Subsidiarias pagar tais fundos acrescidos de juros;
e, d) a celebracdo, o aditamento, a renuncia a direito e/ou a rescisdo de qualquer contrato ou
outro instrumento que crie qualquer responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia e/ou
suas Subsidiarias;

(iv) aprovar a celebragdo de qualquer acordo, contrato, aditamento, rescisdo ou resilicdo ou
compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, a ser celebrado
com qualquer acionista relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou
indiretamente possuir participacdo no Capital Social da Companhia superior a 5% (cinco por
cento), diretor, conselheiro ou empregado (ou qualquer parente até o 32 grau de qualquer
dessas pessoas) da Companhia e/ou de qualquer das Subsidiarias, de outro, exceto com relagdo
a aquisicdo de fundo e comércio e/ou ativos que resulte em uma transferéncia, de/para a
Companhia e/ou de/para qualquer das suas Subsidiarias, de parte ou totalidade do fundo de
comércio, cuja competéncia de deliberacdo para a aprovacdo serda da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 15, inciso (xviii) acima;

(v) eleger e destituir, a qualquer momento, deliberar acerca de pedido de licenga temporiria,
designar substitutos, de qualquer Diretor da Companhia e fixar suas atribuicGes especificas,
observado o disposto neste Estatuto Social, bem como aprovar a orientacdo de voto para a
indicacdo e eleicdo de administradores e membros do Conselho Fiscal de Subsidiarias da
Companhia, ressalvado o disposto no artigo 33, inciso vi abaixo;

(vi) distribuir a remuneracgao global dos administradores, se assim determinado pela Assembleia
Geral Ordinaria, dentre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, assim como aprovar orientagdo de voto na deliberagao sobre remuneragao anual
global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal das Subsidiarias da Companhia;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas Subsididrias, examinando, a
qualquer tempo, os livros e documentos, bem como solicitando informa¢des acerca de
contratos celebrados ou em via de celebragdo pela Companhia ou acerca de quaisquer atos da
administragao;

(viii) manifestar-se acerca do Relatdrio da Administracdo, das Demonstra¢des Financeiras e
contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia, bem como aprovar
orientacao de voto na deliberagdo sobre as contas dos Administradores das Subsididrias;

(ix) convocar as Assembleias Gerais da Companhia nas hipdteses legalmente previstas e quando
julgar conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste Estatuto
Social;

(x) deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos
termos do art. 82 deste Estatuto Social, fixando preco das a¢des a serem emitidas, a forma de
subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condicoes relativas a respectiva emissao;
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(xi) propor a redugdo dos dividendos minimos obrigatérios a ser submetida a Assembleia Geral
ou a mudanca na politica de distribuicdo de dividendos, assim como a redugdo dos dividendos
minimos obrigatérios ou a mudanca na politica de dividendos das Subsididrias da Companhia

(xii) outorgar garantias ou constituir 6nus de qualquer natureza sobre seus bens, direitos, ativos
financeiros ou fixos, para garantir obrigacdes da Companhia ou das suas Subsididrias, exceto
aquelas garantias a serem concedidas em operagao que ja tenha sido aprovada pelo Conselho
de Administracao, e desde que em tal aprovagao tenha sido expressamente incluida a concessao
de tal garantia; renovacdes de garantias ja aprovadas pelo Conselho de Administracdao em
condigOes iguais ou melhores para a Companhia, bem como garantias a serem outorgadas nos
termos da politica de comercializacdo de energia a ser aprovada pelo Conselho de
Administracao;

(xiii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como orientar o voto,
em suas Subsididrias, para a nomeacdao de auditores independentes, observando,
obrigatoriamente, a regra para contratacdo de auditorias independentes de renome
internacional;

(xiv) deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, pela Companhia,
bem como aprovar orientacdo de voto na deliberagdo sobre esta matéria em relagdo as
Subsididrias da Companhia, nos termos da legislagao aplicavel;

(xv) autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior para fins
de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio da Companhia, nos
termos do art. 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acées da Companhia, bem
como aprovar orientacdao de voto na delibera¢cdo sobre esta matéria em relagdo as suas
Subsididrias, assim como deliberar acerca das condig¢des referidas nos incisos VI a VIl do art. 59
da Lei das S.A., e deliberar ainda, sobre a emissdo de debéntures conversiveis dentro do capital
autorizado, nos termos do artigo 59, §22 da Lei das S.A,;

(xvii) deliberar acerca da constituicdo, alteracdo ou encerramento de comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, assim como aprovar seus
respectivos regimentos internos e eleger seus respectivos membros;

(xviii) deliberar acerca da aquisicdo e alienagdo, pela Companhia e pelas Subsidiarias, de
participacdo societdria em outras sociedades e a constituicdo de controladas, bem como a
participacdo em concorréncias publicas e a participagdo em consércio de empresas, joint
ventures, parcerias, acordos de profit sharing, etc.;

(xix) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opcdo de
compra de a¢des previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra ou
subscricdo de agbes aos empregados, administradores da Companhia, suas Subsididrias, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e Subsididrias;

(xx) definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituicdo para a
preparacdo de laudo de avaliacdo das a¢Oes da Companhia, para efeitos da oferta publica de
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aquisicdo de a¢des da Companhia na hipétese de cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, ou de saida do Nivel 2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto Social;

(xxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes
da oferta publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas
regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

(xxii) deliberar acerca da aquisicdo de acGes e debéntures de emissdo da Companhia pela prépria
Companhia, para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como acerca da sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e legislacdo
aplicavel, bem como aprovar orientacdo de voto na deliberagdo sobre estas matérias em relacao
as Subsidiarias da Companhia;

(xxiii) manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral da Companhia;

(xxiv) aprovar e orientar o voto sobre a alteragdo dos atos constitutivos, qualquer emissdo de
acGes e bonus de subscricdo e qualquer outro valor mobiliario, a fusdo, incorporacao (inclusive
incorporagdo de ag¢Bes) ou cisdo, envolvendo as Subsididrias da Companhia, exceto, quando
tratar-se de: a) alteragdo de sede; b) transformacdo do tipo societario de sociedade limitada
para sociedade an6nima fechada; e c) alteragdo do nome empresarial, cuja competéncia para
deliberar serd da Diretoria da Companhia, conforme previsto no artigo 33, inciso (vi), deste
Estatuto Social;

(xxv) aprovar a orientagdo de voto acerca do aumento de capital das Subsidiarias da Companhia,
bem como da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do capital social das Subsidiarias da
Companhia;

(xxvi) deliberar e orientar o voto acerca da dissoluc¢do e liquidagdo de qualquer das Subsidiarias
da Companhia, bem como indicar o administrador judicial, liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(xxvii) deliberar e orientar o voto acerca do pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou
extrajudicial de qualquer das Subsidiarias da Companbhia;

(xxviii) deliberar e orientar o voto sobre a suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas das
Subsididrias da Companhia que deixarem de cumprir obrigacGes impostas por lei ou por seus
respectivos Estatutos Sociais; e
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(xxix) quando ndo prevista no orgamento da Companhia, das Subsidiarias e/ou no orcamento de
projetos especificos, aprovar a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a
contratacao de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia e/ou de suas Subsididrias de que, individualmente ou em conjunto, apresentem
valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera conceder a Diretoria autorizagdo para
a celebracdo de contratos de comercializagdo de energia, nos termos especificos e definidos em
politica previamente aprovada por este Conselho.

Paragrafo Segundo. Para fins deste Estatuto Social, entende-se como “Subsididria” a pessoa
juridica da qual a Companhia, direta ou indiretamente, detenha participacdo societdria.

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administracdao que também sejam Diretores deverdo
abster-se de votar nas matérias previstas nos incisos “vi”, “vii”, “viii” e “xix” do art. 25 acima,
guando as respectivas deliberacées referirem-se a atos ou fatos que envolva diretamente os
respectivos conselheiros, bem como com relacdo a qualquer matéria com a qual tenham

interesse conflitante com o da Companhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo

Artigo 27. O Conselho de Administracdo poderd criar comités para o seu assessoramento,
devendo aprovar suas atribui¢des e regras para a composi¢do e seu funcionamento.

Secao Il. Diretoria

Artigo 28. A Diretoria serda composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a cumula¢do de cargos, por decisdo do Conselho de
Administracdo. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reelei¢do, conforme abaixo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores;
(iii) 1 (um) Diretor Juridico; e

(iv) 1 (um) Diretor sem Designacdo Especifica.

Paragrafo Unico. Independentemente da data da eleicio dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminarao na data da primeira reunidao do Conselho de Administracao,
qgue ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Unico do artigo 28, os membros da
Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de seus sucessores.
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Artigo 30. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este sera substituido
por outro Diretor, escolhido pela Diretoria colegiada, o qual acumulard interinamente as fungdes
do substituido.

Artigo 31. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria por falecimento, rentncia ou impedimento
permanente de membro da Diretoria, a Diretoria devera convocar, imediatamente, o Conselho
de Administragdo para eleicdo de novo membro ou designacao de um substituto para acumular
interinamente as fung¢des do cargo vago.

Subsecdo I. Reunides da Diretoria

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por convocacao
de quaisquer membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A convocac¢do das
reunides da Diretoria dar-se-d8 sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile,
correio eletronico, ou outra forma que permita a comprovacgao do recebimento da convocacao
pelo destinatario, e devera indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualguer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo
simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. A participagdo nas reunides realizadas
por estes meios sera considerada presenca pessoal na referida reuniao.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria instalar-se-do com a presenga da maioria dos seus
membros.

Paragrafo Quarto. Salvo excegdes expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes em reunido

da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as delibera¢des em reunido da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 33. Compete a Diretoria, em suas reunides, praticar todos os atos necessarios a realizagdo
dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposi¢cdes
previstas em lei e neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras
previstas em lei, bem como a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientacdo do Conselho de Administracdo, a politica de investimento e
financeira da Companbhia;

(iii) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as
condigBes dos artigos 15 e 35 deste Estatuto Social;
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(iv) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigacdes, confessar dividas e
fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis dentre dos limites previstos neste
Estatuto Social e nas deliberacdes do Conselho de Administracao;

(v) praticar todos os atos visando a consecugdo do objeto social e do regular funcionamento da
Companbhia; e

(vi) aprovar e orientar o voto referente: a) as alteragdes nos atos constitutivos de Subsidiarias
da Companhia, relativos a: a.i) alteracdo de sede, a.ii) transformacgdo do tipo societario de
sociedade limitada para sociedade anénima fechada, a.iii) alteragdo do nome empresarial; a.iv)
eventuais alteracdes meramente formais nos documentos levados a registro em érgdos publicos
que ndo conflitem com a aprovacdo anterior do Conselho de Administracdo; e, b) eleicdo ou
reeleicdo de Diretores das Subsididrias da Companhia desde que as pessoas indicadas para tais
cargos sejam quaisquer dos Diretores da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes e funcdes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, além de coordenar e
supervisionar as atividades dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia: (i) presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a
execucdo e implementacdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e
demais condi¢des do plano de negdcios da Companhia; (iii) representar institucionalmente a
Companhia; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; (v)
manter os membros do Conselho de Administracdo informados acerca das atividades da
Companhia e do andamento de suas operagdes, ainda que nao necessitem de aprovagdo prévia
do Conselho de Administracdo; (vi) supervisionar os trabalhos de auditoria interna, compliance
e recursos humanos da Companhia; e (vii) receber e analisar a possibilidade e a viabilidade das
solicitacdes dos acionistas quanto a conversdao de ag¢des ordindrias em agbes preferenciais,
observado o disposto no artigo 62 acima;

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, dentre
outras atribuicdes e funcbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operacdes de natureza administrativa e financeira da Companhia e de suas controladas,
incluindo a andlise de investimentos e a definicdo dos limites de exposicao a risco; a propositura
e a contratagdo de empréstimos e financiamentos; as operagées de tesouraria; o planejamento
e os controles financeiro e tributdrio; a gestdo das atividades inerentes a contabilidade da
Companhia e de suas controladas; (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor
as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orgamento da
Companhia, acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstragdes financeiras e
o relatério anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e implementacgdo
de aplicacGes financeiras, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento e a
implementag¢do dos novos negdcios da Companhia; (vi) coordenar a avaliagdo, estruturacdo e
implementacdo de oportunidades de investimentos em outras sociedades (fusGes e aquisi¢cdes);
(vii) coordenar a avaliagao, estruturacdo e implementacao de oportunidades de investimentos
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em projetos de geracao ou comercializacao de energia; (viii) representar a Companhia perante
a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ix) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicagao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacdo; (x) planejar,
coordenar e representar a Companhia em emissdes e distribuicdo de instrumentos de capital;
(xi) propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia; (xii) observar
as exigéncias estabelecidas pela legislacido do mercado de capitais em vigor e divulgar ao
mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios; (xiii) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (xiv) supervisionar os
servicos realizados pela instituicdo financeira depositaria das acdes relativas ao quadro
acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda
e transferéncia de ac¢des; e (xv) zelar pelo cumprimento das regras de governanca corporativa e
das disposi¢des estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Juridico, dentre outras atribuicdes e funcdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar e supervisionar o
departamento juridico; (ii) prestar aconselhamento juridico nas atividades da Companhia; (iii)
coordenar consultores e advogados externos, acompanhando os processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; e (iv) exercer outras funcdes ou atribui¢cdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. O Diretor sem Designacao Especifica terda sua respectiva competéncia
atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 34. O Conselho de Administragdo podera deliberar pela acumulagdo das atribui¢Ges de
uma Diretoria por outra, observado o disposto no artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(i) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos
poderes que Ilhe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe
houverem sido conferidos no instrumento de mandato; e

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos referidos no
Paragrafo Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada, na
forma prevista no item “i” deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverao ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hipdtese, deverd
ser superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representa¢do da Companhia na forma prevista no item “iv” deste artigo
35 limita-se: (i) a representacdo da Companhia, como acionista ou quotista, nas Assembleias
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Gerais ou reunides de quotistas de sociedades nas quais detenha qualquer participacdo
societaria; (ii) a representacdo perante quaisquer 6rgdos ou reparticoes publicas federais,
estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao endosso de cheques para depdsito
em contas bancarias da Companbhia; (iv) a representagao perante sindicatos; (v) aos atos de
admissao, suspensao ou demissao de empregados ou representacao da Companhia em acordos
trabalhistas; (vi) a representacdo da Companhia na assinatura dos instrumentos de constituicdo
e alteracOes do Contrato Social de Subsidiarias; e, (vii) conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato outorgado como condicdo da celebracdo de determinado
contrato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando instalado, por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, que terdo as atribuicoes previstas em lei. A composicao do Conselho Fiscal
deverd obedecer ao disposto no art. 161, §42 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigao,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. A remuneracao de seus membros serd determinada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o disposto no art. 162, § 32, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras. As
convocacBes para as reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardao posse mediante a assinatura do

termo respectivo, lavrado em livro préprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V1. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS
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Artigo 37. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer drgdos sociais com fungbes técnicas
destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos
judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos,
por atos praticados no exercicio de suas func¢des, devendo a Companhia manter contrato de
seguro para a cobertura de despesas processuais, honordrios advocaticios e indenizagGes
decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 37 estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer érgaos sociais com func¢des técnicas destinados a
aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou administrativo, este devera ressarcir a Companhia de
todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CAPITULO VII. ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como
por meio de operaces sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo das demais
acOes dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na
legislacdo vigente e na Secdo VIl do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de forma a
assegurar que os acionistas detentores de a¢des ordindrias e preferenciais recebam tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante, inclusive que recebam um valor por
acdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista
Controlador Alienante, Adquirente, Alienacdo de Controle da Companhia e Poder de Controle,
terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de agdes, referida no art. 38 deste Estatuto Social,
também devera ser realizada: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de
acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des
emitidas pela Companhia, que venha a resultar na Alienagdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienagao de Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentacdo que o
comprove.

Paragrafo Unico. Também estara obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do art. 38 deste
Estatuto Social aquele que vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia em razao de
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contrato particular de compra de a¢Ges celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualgquer quantidade de a¢des. Nessa hipdtese, o Adquirente deverd pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregdes em que
o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipdtese dos arts. 38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaracdo contendo o preco e demais
condicGes da operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia na data de fechamento de
referida operagao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes ou
relativa as condicdes dessa oferta, esta divergéncia sera dirimida por meio de arbitragem, na
forma do Capitulo XIl deste Estatuto Social.

Artigo 42. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas acdes e a
Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des ao Adquirente, ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o registrard em sua sede qualquer acordo de acionistas que
disponha acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 42, que
devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIIl. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM
devera ser precedido de oferta publica de aquisicao de agGes feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia e devera ter como preco minimo, obrigatoriamente, o valor econémico da
Companhia, determinado em laudo de avaliagdo, mediante a utilizacgdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por instituicio ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §12do art. 82 da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no §62 de referido
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art. 82. Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo arcados integralmente pelo
ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIl deste Estatuto Social,
compete privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econémico da Companhia a partir de apresentacao, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice (“Empresa Especializada”). A Assembleia Geral para a escolha da
Empresa Especializada que, caso instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acbes
em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢oes em Circulacdo. Consideram-se “Acdes em Circulacdo” para fins deste
Estatuto Social todas as a¢des emitidas pela Companhia, exceto as detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e aquelas
mantidas em tesouraria. A deliberacdo acerca da selecao da Empresa Especializada devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes
na respectiva Assembleia Geral, sendo que a cada acdo, independentemente de espécie ou
classe, correspondera o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil a¢des
pelo qual formulard a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor econémico, conforme
apurado no laudo de avaliagdo a que se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor divulgado
pelo ofertante, conforme previsto no caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econémico determinado no laudo de avaliagdo seja superior
ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular
a oferta publica pelo valor econémico, conforme apurado no referido laudo de avaliagdo,
devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as a¢Oes da
Companhia passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 ou seja em razdo de
reorganizac¢do societdria em que a sociedade resultante nao seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governancga Corporativa no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida opera¢do, mediante (i) aprovagdo prévia em Assembleia
Geral e comunica¢do a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
(i) realizacdo pelo Acionista Controlador de oferta publica de aquisicdo de a¢des de titularidade
dos demais acionistas da Companbhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas condig¢des previstas
no Capitulo VIII deste Estatuto Social, especialmente com relacdo as regras para a apuracdo do
valor econ6mico da Companhia, que devera ser o preco minimo ofertado; e (iii) comunicacdo a
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BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica anteriormente mencionada
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado
referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estard dispensado de proceder a
oferta publica prevista no caput deste art. 45 na hipdtese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em fungdo (i) da listagem de suas agBes para negociagao no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizacdo da oferta
publica; ou (ii) de reorganizacdo societaria em que a sociedade resultante tenha suas acdes
listadas para negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até
120 dias contados da data da assembleia que aprovou a referida aprovacao.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o caput
deste art. 45 caso a saida do Nivel 2 ocorra em razao de cancelamento de registro de companhia
aberta.

Artigo 46. Na hipdtese de ndao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacgdo de reorganizagdo societaria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estard condicionada a
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo 45

acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de defini¢cao dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de a¢des, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no
Nivel 2, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdao de descumprimento de obriga¢Oes
constantes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das agbes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput decorrer de deliberacao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor
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da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agoes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administra¢do, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for
o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo Terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida assembleia geral devera definir of(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 48. Caso ocorra Alienagdo do Controle da Companhia em até 12 (doze) meses apds a data
em que a Companbhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta publica de aquisicao
das acbes dos demais acionistas da Companhia pelo preco e nas condicdes obtidas pelo
Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas proprias a¢des, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo VII deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienac3o de suas
proprias agdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais
disposicdes do Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor apurada
aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condigdes previstas no caput deste art.
48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciard em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢do social
sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados serdao destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢cdo da
Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social;
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(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracio e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, poderd ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no art. 195 da Lei das S.A.;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
conforme previsto no art. 52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos de administragdo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art.
197 da Lei das S.A.;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do art. 196 da Lei das S.A.; e

(vi) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgados de administracdo, sera totalmente destinado
a constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no Paragrafo Unico, infra,
deste art. 51 e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

(i) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social, a capacidade de investimento
da Companhia e a manutengdo da participagdo da Companhia em suas Subsididrias;

(ii) sera destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, apds as dedugdes referidas nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51;

(iii) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A.; e
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(iv) sem prejuizo do disposto no item deste Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio

a0s acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal conforme art. 51,
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caput, item “i”, supra; e (ii) importancia destinada a formagdo da Reserva para Contingéncias

(art. 51, caput, item “ii”, supra) e reversdo dessa reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante
do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 52 nado serd obrigatdrio no exercicio social
em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser o seu pagamento incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, observado o disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A.
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Artigo 53. Por determinacdo do Conselho de Administra¢do, a Diretoria podera levantar
balancos semestrais, intermedidrios ou intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, poderd declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros apurados em tais balangos, ou a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administracao, os dividendos e os
juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas poderdo ser considerados antecipagdo e
imputados ao dividendo obrigatério referido no art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de acdes de
sua emissao (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acles
preferenciais de emissdo da Companhia e somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos
acionistas que detenham acdes em quantidade necessaria a composicao das Units, conforme o
Paragrafo Segundo infra, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracao
de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissdo de novas a¢des a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente ac¢Ges livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito
para a emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a
propriedade das agdes representadas pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo
financeira depositdria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢des depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Pardgrafo Primeiro deste art. 55, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo
de suspensdo nado podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser
canceladas.
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Artigo 56. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agoes
subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as ac¢des representadas pelas Units, mediante
comprovacado de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de
novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relacdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas a¢oes e creditard novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporgao de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) aces preferenciais de
emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que ndo forem passiveis de constituir
Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de ag¢bGes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das a¢des grupadas,
efetuando o cancelamento automdtico de Units em numero suficiente para refletir o novo
numero de agGes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) a¢bes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as agdes remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acSes de emissdo
da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de
registro de Units escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a
nova quantidade de acgGes preferenciais e agbes ordindrias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporgdo de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) a¢Ges preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as agbes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdao de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo haverad o crédito
automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢bes decorrentes de cisao,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL
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Artigo 59. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado
da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicacdo de Sang¢des Pecuniarias e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes
de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XIIl. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulagao de agdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho
de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade
de voto proferido contra suas disposig¢des.

%k %k

AGOE 30.04.2024



