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Renova Energia S.A. (RNEW11) Holding de um grupo fundado em
2001 e listada na BOVESPA em 2010, a Renova é uma empresa
Brasileira que atua na geragdo de energia elétrica por meio de
fontes alternativas renovdveis, como pequenas centrais
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados acionistas,

O primeiro trimestre de 2011 foi marcado pela evolugdo da implantacdo de nossos projetos edlicos. Essa
primeira fase contempla a construgdo de 294MW em 14 projetos edlicos, que tiveram sua energia
comercializada no Leildo de Energia de Reserva de 2009 e tém inicio de operagao previsto para julho de 2012.

Hoje ja conseguimos observar progresso nas frentes de obras civis, com a finalizacdo do canteiro de obras,
abertura dos acessos e limpeza das plataformas dos aerogeradores para posterior consolidagdo da
terraplanagem e confecg¢do das fundagdes em concreto.

A construgdo teve inicio em 24 de fevereiro de 2011, quando realizamos o evento de langamento da pedra
fundamental que marcou o inicio efetivo das obras civis em nossos parques edlicos. O evento contou com a
presenca de representantes do governo da Bahia, parlamentares e autoridades locais, além de colaboradores
da Renova Energia, fornecedores, propietdrios das terras onde serdo implantados os projetos edlicos e outras
partes relacionadas com o empreendimento.

Além do avancgo nos projetos ja contratados, finalizamos ainda neste més o cadastramento de 424MW em
projetos edlicos para os leildes de energia de reserva e A-3 a serem realizados neste ano de 2011, dando
sequéncia ao nosso plano de crescimento. A data limite para cadastramento foi 4 de maio de 2011 e, a partir
de entdo, aguardamos a confirmacgao da habilitagdo técnica para participarmos dos referidos leildes de energia.
Os certames dardo continuidade a politica de contratacdo de energia proveniente de fontes alternativas
renovaveis, conforme foi observado nos ultimos dois anos, onde a fonte edlica se destacou como uma fonte
competitiva em preco e escala.

Cadastramos um total de 19 projetos de energia edlica, com fatores de capacidade similares aos nossos
projetos ja contratados em leildes anteriores. Os projetos se localizam na mesma regido do Estado da Bahia,
razao esta que devera trazer beneficios de escala e sinergia com nossos parques edlicos ja em construgdo.

Todo esse crescimento sera sustentado pelo nosso time de colaboradores que, em fevereiro desse ano,
beneficiou-se da concretizacdo de mais um passo na implantacdo de nosso programa de opgdo de compra de
acGes atingindo 47% de nossa equipe. Acreditamos que esse instrumento é fundamental no alinhamento dos
interesses entre nossos colaboradores e acionistas.

Seguimos confiantes em nossa estratégia de desenvolver nossos projetos de forma integrada, desde a
prospeccdo até a operagdo de nossos empreendimentos de geragdo energia por fontes alternativas.
Acreditamos que estamos posicionados para ser um dos lideres em um setor de grande crescimento,
fortemente ligado ao desenvolvimento sustentavel de nosso pais.
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1. Mercado de Energia Renovavel

Dando continuidade a politica de contratagdo de energia proveniente de fontes alternativas, que comercializou
4,7 GW nos leildes realizados em 2009 e 2010, foram anunciados dois leildes de energia que serdo realizados
no ano de 2011 e tem como objetivo o suprimento do crescimento do mercado do Sistema Interligado Nacional
—SIN no ano de 2014.

O prazo de cadastramento, exceto para projetos termelétricos a gas natural, foi encerrado no dia 4 de maio de
2011. Os leilGes contam com projetos de PCHs, edlicos, biomassa e termelétricas além da ampliacdo de uma
usina hidrelétrica.

1.1. Leildo A-3 e leildo de energia de reserva 2011

Foram autorizados pela ANEEL, em 2 de fevereiro de 2011, dois novos leilGes que serdo realizados no ano de
2011. O leildo de compra de energia elétrica A-3 (para suprimento a partir de 1° de janeiro de 2014) contratara
energia proveniente de projetos edlicos, hidrelétricos e termoelétricos e o 42 leildo de energia de reserva (para
suprimento a partir de 1° de julho de 2014) contratara energia proveniente de projetos edlicos e biomassa.

O prazo para cadastramento se encerrou no dia 4 de maio para todos os empreendimentos, a exce¢do dos
projetos termelétricos a gas natural, que tém o dia 19 de maio como limite. De acordo com a Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, os leilGes estdo previstos para o més de julho em data ainda a ser definida.

Como o cadastramento dos projetos termelétricos a gas natural ainda ndo foi encerrado, no dia 9 de maio foi
divulgado uma prévia dos projetos cadastrados, totalizando 568 empreendimentos incluindo usinas
hidrelétricas, PCHs, centrais edlicas e termelétricas movidas a biomassa e a gas natural, somando 23.332 MW
de capacidade instalada.

Fonte Projetos Oferta (MW) %
Hidrelétrica (ampliagdo) . 1 . 450 . 2%
Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs 41 725 3%
Edlicas 429 10.935 47%
Termelétricas a biomassa 81 4.580 20%
Termelétricas a gas natural 16 6.642 28%
TOTAL 568 23.332 100%

Seguindo a tendéncia dos leildes anteriores, a regidao nordeste concentra 77,1% dos projetos edlicos
cadastrados. A Renova Energia participa com 424MW, 18,5% dos projetos cadastrados na Bahia.

1.2. Evolugdo esperada da capacidade edlica no Brasil e no mundo e participa¢ao de mercado
da Renova

Segundo publicacdo da Global Wind Energy Council (GWEC), do dia 15 de margo de 2011, estima-se que 40 GW
de capacidade serdo adicionadas ao mercado edlico mundial em 2011.

Estima-se que em 2015 a capacidade global instalada de energia edlica vai atingir 450 GW, alcangando mais de
duas vezes a capacidade instalada verificada ao final de 2010, que totalizou 194 GW.

www.renovaenergia.com.br
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De acordo com o estudo, o principal responsavel pelo crescimento mundial continuara sendo a China, que em
2010 representou quase a metade das adi¢gBes na capacidade instalada global (16,5 GW). Outro pais com
grande representatividade no crescimento é a india, que juntamente com a China levara a Asia a atingir 174,6
GW de capacidade total em operagdo até 2015.

A Europa seguird sendo o segundo maior mercado ao final de 2015, com adigdo de capacidade total de 60 GW,
chegando a 146,1 GW de capacidade instalada. Os principais paises que contribuem constantemente para esse
crescimento sdo Alemanha e Espanha. E esperado também forte expansdo de complexos edlicos offshore na
Europa durante o mesmo periodo.

O mercado norte-americano permanecera com crescimento discreto para os proximos dois anos, devido a
incertezas legislativas, tanto nos EUA quanto no Canada. No entanto, o GWEC espera que até 2014 este
mercado ird recuperar o crescimento de 2009. Nos préximos cinco anos, a capacidade instalada total na regido
deverd dobrar chegando a 94,2 GW.

Para América Latina, liderada pelos crescimentos de Brasil, México e Chile, é projetada para o final de 2015
uma capacidade instalada de 19 GW, contra apenas 2 GW no final de 2010 .

Considerando a capacidade instalada atual e dos projetos remanescentes do PROINFA, com previsdo de
entrada em operacdo divulgada pela ANEEL, adicionada os 1.805,7 MW contratados no LER2009, bem como os
2.047,8 MW dos leildes de 2010, projeta-se uma capacidade instalada total de 4.903,5 MW em setembro de
2013, representando uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 116,1%

Este cendrio é muito favoravel ao Brasil por ser o pais que o vem apresentando o maior progresso neste
mercado na América Latina, quando respondeu por quase 50% da capacidade instalada no final de 2010.

0] estudo completo estd disponivel na pagina do GWEC no link:
http://www.gwec.net/fileadmin/documents/Publications/Global Wind 2007 report/GWEC%20Global%20Win
d%20Report%202010%20low%20res.pdf
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A Renova Energia

Renova Energia S.A. (RNEW11) holding de um grupo fundado em 2001 e listada na BM&FBOVESPA em
2010, a Renova Energia é uma empresa brasileira que atua na geragdo de energia elétrica por meio de
fontes alternativas renovaveis, como pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e energia edlica. A
Companhia, referéncia em energia limpa e uma das pioneiras nesse mercado no Brasil, tem um
compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa, sustentabilidade e preservagdo do
meio ambiente. A Renova Energia conta com uma sdlida equipe de profissionais com ampla experiéncia no
setor e utiliza uma abordagem diferenciada, integrando estrategicamente as atividades de prospecgdo e
desenvolvimento de projetos ao seu modelo de negdcios. Dentre os acionistas da Renova Energia estao
alguns dos maiores investidores institucionais do Pais e instituicGes financeiras de renome, representados
pelo Fundo InfraBrasil e FIP Caixa Ambiental, signatarios dos Principios do Equador, que condicionam a
concessdo de financiamentos para projetos de infraestrutura a adogdo de boas praticas socioambientais.

2.1. Composic¢do Acionaria da Companhia

Ac¢bes ON Acbes PN Total de Acoes
. Quantidade . % . Quantidade . % . Quantidade . %
RR Participag6es 69.453.904  74,3% 573.416 1,2% 70.027.320 49,2%
Membros do Conselho 254.400 0,3% 507.592 1,0% 761.992 0,5%
Infrabrasil 11.651.467 12,5%  23.302.933  47,8% 34.954.400 24,6%
Santander 3.071.000 3,3% 6.142.000 12,6% 9.213.000 6,5%
FIP Caixa Ambiental 4.666.666 5,0% 9.333.332 19,2% 13.999.998 9,8%
FIP Santa Barbara 2.580.000 2,8% 5.160.000 10,6% 7.740.000 5,4%
Outros 1.840.681 2,0% 3.681.362 7,6% 5.522.043 3,9%
TOTAL 93.518.118 100,0% 48.700.635 100,0% 142.218.753 100,0%

A oferta publica foi realizada em Units, composta por uma agdo ordindria e duas preferenciais.

Data base: 30 de Abril 2011

www.renovaenergia.com.br




2.2. Estrutura Societaria da Companhia
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2.3. Governanga Corporativa

Adotamos elevados padrdes de governanga corporativa em linha com as melhores praticas do mercado
brasileiro e internacional, observando normas e padrdes que promovem o desenvolvimento sustentavel, o
respeito ao meio ambiente e a adog¢do de um Plano de Negdcios que acreditamos ser sdlido e rentavel.
Nosso conselho de administracdo tem em sua composi¢do dois membros independentes de um total de 11
membros. De acordo com o nosso Estatuto Social, todas as a¢gdes de nossa emissdo tém direito de 100% de
tag-along e, além disso, também estamos em fase de instalagdo do comité de auditoria e do comité de
financeiro da Companhia. Para mais informagdes acerca das praticas de governanga corporativa por nés
adotadas, vide se¢do “Grupo Econémico”, contida no item “8” do Formulario de Referéncia da Companhia.
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2.4. Presenca Geografica

/" 455,6 MW de
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em construgdo

42MW de PCHs em
operagao
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. PCHs em operacdo \\

8

Em destaque as regides do Pais onde a Renova Energia possui estudos de inventdrios, projetos bdsicos de PCHs,
PCHs em operagdo e parques edlicos contratados e em desenvolvimento.

2.5. PCHs em Operagao
A Renova Energia possui trés PCHs em operacdo comercial desde 2008, com a sua energia vendida para

Eletrobrds por um prazo de 20 anos, no dmbito dos contratos celebrados no PROINFA. Os contratos sdo
reajustados anualmente pelo IGP-M no més de junho.

.. Energia Receita Bruta
. Poténcia L.
Localizagéo Assegurada Inicio Contrato PPA (anos) 1T 11
Instalada (MW) o "
(MW Médios) (RS Milhées)
Cachoeira da Lixa Bahia 14,8 8,3 Mai/08 20 2,8
Colino | Bahia 11,0 7.3 Jul/08 20 3,6
Colino Il Bahia 16,0 10,5 Set/08 20 2,5
TOTAL 41,8 26,1 9,0
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2.5.1. Financiamento de Longo Prazo

As PCHs Cachoeira da Lixa, Colino | e Colino Il pertencem a sociedade controlada Energética Serra da Prata S.A.
e possuem financiamento de longo prazo junto ao BNB.

A Renova Energia quitou em 18 de margo de 2011 o saldo devedor de RS 15,3 milhdes do financiamento da
linha de repasse de junto ao Banco Santander — IFC.

Posigdio de

. . . Ano da ultima amortizacdo
Linha de Financiamento Saldo Devedor

(RS mi) ™

BNB-FNE 115,7 2026 8,1% a.a. ?

(1) data base 31/03/11
(2)  Considerando custo de 9,5% com rebate de 15% para pagamento dentro do prazo

2.5.2. Outras linhas de crédito

No dia 3 de marco de 2011 a Renova Energia emitiu Notas Promissdrias Comerciais, no valor total de RS
150.000.000,00, com vencimento em 1 ano.

Os recursos provenientes da emissdo das Notas Promissérias Comerciais sdao destinados para a construgao e
implementacdo dos parques edlicos da Renova Energia que tiveram sua energia comercializada no 22 e 3¢
Leides de Energia de Reserva realizados em 2009 e 2010.

2.6. Portfolio de Projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas
Nosso portfélio de projetos de PCHs conta com um potencial de capacidade instalada de 1.461,0 MW. A tabela

abaixo apresenta um resumo do nosso portfélio de PCHs, suas potenciais capacidades instaladas e suas
respectivas fases de desenvolvimento:

Capacidade . .
. . ) Numero de PCHs, Projetos e
Potencial Portfdlio de Projetos Instalada . )
Inventdrios de rios
(Mw)

Projetos com estudo de Projeto Bésico entregues a ANEEL 132,9 13
Estudo de Projeto Basico em desenvolvimento 11,5 1
Projetos com estudo de inventario entregues a ANEEL 1.146,5 14
Estudo de inventario registrados na Aneel e em desenvolvimento 170,1 4
Total 1.461,0 32

Data base: maio de 2011
(1)  Cada estudo de inventdrios considera todas as potenciais PCHs que podem ser exploradas através do recurso hidrico de determinado rio e
afluentes.
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2.7. Complexo Edlico

2.7.1. 22 Leilao de Energia de Reserva - LER 2009

Com o langamento da pedra fundamental dos 14 parques da Renova Energia contratados no LER 2009, evento
que aconteceu apds as emissGes de todas as licengas ambientais de instalagdo pelo Instituto de Meio Ambiente
do Estado da Bahia — IMA no dia 24 de fevereiro de 2011, foram iniciadas as obras do complexo edlico Renova
Energia. O cronograma esta em linha com o planejamento pré-determinado e 8 parques ja se encontram em
fase de abertura de acessos e limpeza das plataformas para a instalagdo dos aerogeradores.

Caminhdes utilizados para terraplanagem de acessos

Terraplanagem de acessos Terraplanagem de acessos

O objetivo desta primeira fase é a consolidagdo da terraplanagem e confecgao das fundagdes em concreto.

Os referidos 14 parques edlicos tiveram sua energia comercializada pela Renova Energia no LER2009. Os
contratos de compra e venda de energia ja foram assinados com a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE e a data de inicio de operagdo esta prevista para 12 de julho de 2012. Esse contrato prevé um
periodo de comercializagdo de 20 anos contados da entrada em operagdo comercial.

O reajuste desses contratos é feito pelo IPCA, em julho de cada ano. A receita anual proveniente desses
parques, caso estivessem em operacdo, seria de aproximadamente RS 168,3 MM, considerando-se uma tarifa
atual de RS 151,33, correspondente a tarifa média contratada de RS 145,81 reajustada pelo IPCA até julho de
2010.

Os projetos financiados junto ao BNDES tiveram seus contratos assinados em 5 de maio de 2011, com volume
de RS 586,7 milhdes. Os detalhes dos financiamentos sdo descritos na se¢do de destaques selecionados.

Como fonte de receita adicional aos projetos, as regras do leildo preveem que os empreendedores tém o
direito de explorar as potenciais emissdes de certificados de reducdo de emissdo de gases do efeito estufa
(Certified Emissions Reduction — CER), também conhecidas como créditos de carbono. Os CERs podem ser

www.renovaenergia.com.br




comercializados em um Unico contrato de 10 anos ou contratos seguidos de 7 anos, totalizando 21 anos de
prazo total. Os maiores compradores deste tipo de certificado encontram-se nos mercados europeu e japoneés,
gue possuem esquemas proprios de metas e negociagao. Atualmente o preco do mercado spot para esse tipo
de crédito enquadrado dentro do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL é de aproximadamente
€13/ton CO, evitado.

A Renova Energia estd em fase de validagio dos Documentos de Concepgdo de Projetos (PDD), dando
prosseguimento assim ao processo de emissdo dos créditos de carbono pelo United Nations Framework
Convention on Climate Change - UNFCCC.

Segue abaixo um quadro resumo de todos os 14 parques edlicos contratados no LER 2009, com os dados da
ultima certificagdo anemomeétrica realizada pela consultoria Garrad Hassan:

. . o Energia Receita Bruta
Parque Localizagdo Fotencia Garantm’F:s:{T Contratada Estimada Fatz?r de 3)
Instalada (MW) (MW méd.) (MW méd.) (RSmi) 2) Capacidade
Alvorada Caetité 8,0 3,9 3,0 4,0 56,8%
Candiba Guanambi 9,6 4,2 4,0 5,3 45,1%
Guanambi Guanambi 20,8 8,4 8,0 10,6 47,4%
Guirapa Guanambi 28,8 13,6 13,0 17,2 51,3%
Igapora Igapora 30,0 13,9 13,0 17,2 47,5%
Ilhéus Igapora 11,2 5,0 5,0 6,6 47,6%
Licinio de Almeida Guanambi 24,0 10,9 10,0 13,3 50,6%
Pajet do Vento Caetité 28,8 11,8 11,0 14,6 54,8%
Pindai Guanambi 24,0 11,0 11,0 14,6 49,8%
Planaltina Caetité 25,6 12,2 12,0 15,9 54,6%
Porto Seguro Igapora 6,4 2,7 2,0 2,7 41,3%
Rio Verde Caetité 30,0 16,6 16,0 21,2 57,0%
Serra do Salto Guanambi 19,2 7,4 7,0 9,3 46,7%
N. S. Concei¢do lgapora 27,2 12,4 12,0 15,9 48,6%
TOTAL LER 2009 293,6 134,0 127,0 168,4 50,7%

(1)  Garantia fisica estabelecida pelo MME
(2)  Receita baseada na tarifa do leildo, ajustada até julho de 2010 por IPCA
(3)  Certificado por Garrad Hassan

2.7.2. 32 Leilao de Energia de Reserva - LER 2010
Foram outorgadas pelo Ministério de Minas e Energia — MME, as autorizacGes para os parques do LER 2010 se
estabelecerem como produtores independentes de energia elétrica. Maiores informagGes nos destaques em
detalhe.

Os contratos de compra e venda de energia serdo celebrados com a CCEE, com prazo de 20 anos e terdo sua
tarifa reajustada pelo IPCA em setembro de cada ano, contando a partir de abril de 2010. A receita anual
proveniente desses parques seria de aproximadamente RS 82,8 MM, considerando-se a tarifa atual de RS
121,25/MWh.

Apos a obtencdo das licengas de localizagdo, a Renova Energia aguarda as licengas de implantagao,
equivalentes no Estado da Bahia a licenca de instalacdo, para que possa dar inicio as obras. A Companhia
espera que estes eventos acontecam no segundo semestre deste ano.
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Segue abaixo o quadro resumo dos parques edlicos da Renova Energia contratados no LER 2010.

Poténcia . . Energia Receita Bruta
. Garantia Fisica ) Fator de
Parque Localizagéo Instalada (MW) 2 Contratada Estimada )
) (MW méd.) ) ' Capacidade
(MW méd.) (RSmi)
Dos Aragas Pindai 30,0 15,5 13,9 14,8 52,8%
Da Prata Igapora 22,4 10,1 10,1 10,7 48,0%
Morrido Guanambi 30,0 16,1 14,7 15,6 54,6%
Seraima Guanambi 30,0 17,5 15,3 16,3 55,6%
Tanque Guanambi 27,2 13,9 13,9 14,8 52,7%
Ventos do Nordeste Pindai 22,4 10,1 10,1 10,7 57,3%
TOTAL LER 2010 162,0 83,2 78,0 82,8 53,6%

(1) Considerando a potencial mudanga de mdquina e ampliagdo dos parques do LER 2010 sujeita a aprovagéo técnica e regulatdria
(2) Garantia fisica estabelecida pelo MME

2.7.3. Portfolio de Projetos Edlicos

Atualmente possuimos 20 parques edlicos em implantagdo que tiveram sua energia contratada no 22 e 32
LeilGes de Energia de Reserva realizados em 2009 e 2010 e que somam uma capacidade instalada de 455,6
MW. Adicionalmente, possuimos um portfélio de projetos edlicos em diversas fases de desenvolvimento
conforme o quadro abaixo.

Capacidade )
) . . Numero de
Potencial Portfélio de Projetos Instalada )
Projetos
(MWw)
Projetos com registro na ANEEL, com licenga ambiental e com terras arrendadas 535,5 20
Projetos com registros na ANEEL, sem licenga ambiental e com terras arrendadas 126,0 5
Projetos a serem registrados na ANEEL, sem licenga ambiental e com terras arrendadas 720 24
Projetos com Licenga Ambienta a serem registrados na ANEEL 150 5
Projetos em fase de Micrositing e desenvolvimento com terras identificadas 510 17
Total 2.041,50 71

Data base : maio de 2011

3. Destaques em Detalhe:

3.1. Assinatura dos contratos de financiamento junto ao BNDES para os 9 parques edlicos do
LER 2009 totalizando RS 586,7 milhdes

Em 5 de maio de 2011, foram celebrados com o BNDES os contratos de financiamento dos parques Pajeu do
Vento, Planaltina, Porto Seguro, Nossa Senhora da Concei¢do, Guirapa, Serra do Salto, Guanambi, Alvorada e
Rio Verde.

0 valor total dos contratos de financiamento é de R$586,7 milhdes, o que representa aproximadamente 74%
do total dos investimentos nestes projetos. O financiamento possui taxa de juros de 1,92% a.a. + TILP (Taxa de
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Juros de Longo Prazo), até dois anos de caréncia de juros e principal e 16 anos de prazo de amortiza¢do. Os 9
parques totalizam 194,8 MW de capacidade instalada e 84 MW médios de energia firme contratada.

Os financiamentos dos parques Candiba, Ilheus, Igapord, Licinio de Almeida e Pindai, tiveram seus
financiamento aprovados junto ao BNB em dezembro de 2010.

3.2. Evolugdo das obras civis dos parques edlicos do LER 2009 aderente ao planejamento
executivo do empreendimento.

O cronograma de obras civis estd seguindo premissas utilizadas na implantacdo do escritério de projetos
(PMO), que permitiu definir papéis, responsabilidades e fluxo de informagdo e controle, com relatérios e
indicadores pré-definidos que auxiliam a visualizar de forma integrada os principais indicadores de
desempenho em todos os seus niveis, mitigando assim riscos de implantagdo.

O responsavel pela realizagdo das obras civis, iniciadas em fevereiro de 2011, é o consorcio formado pelas
empresas Queiroz Galvdo e Mercurius Engenharia. Nesta primeira fase estdo sendo realizadas as seguintes

atividades:
v' Abertura dos acessos;
v'  Limpeza das plataformas dos aerogeradores;
v' Consolidac¢3o da terraplanagem;
v' Confecc3o das fundacdes em concreto.

3.3. Emissao das autorizagoes pelo MME para 4 parques edlicos contratados no LER 2010.

Em margo de 2011, o Ministério de Minas e Energia outorgou autorizagdo para 4 parques do LER 2010 a
comercializarem energia elétrica como produtores independentes, sendo eles, dos Aracas, da Prata, Morrdo e
Ventos do Nordeste. Essa autorizacdo é parte das exigéncias para a assinatura do contrato de comercializagdo
de energia de reserva (CER) junto a CCEE. Os contratos de compra e venda de energia referentes aos parques
da Prata e Ventos do Nordeste, ja foram assinados.

A autorizagdo pra os outros 2 parques restantes, contratados no mesmo leildo encontram-se em fase de
homologacdao no MME sdo esperadas ainda para este semestre.

3.4. Cadastramento de 424 MW de capacidade instalada em projetos edlicos junto a EPE para
habilitagcao técnica nos leildes de energia A-3 e de reserva de 2011

A Renova Energia cadastrou junto a EPE 424 MW em projetos edlicos para habilitar-se aos leildes de energia A-
3 e de reserva a serem realizados 2011. Os projetos cadastrados tém em média fatores de capacidade similares
a dos nossos projetos que tiveram sua energia contratada comercializada no 22 e 32 Leildo LeiGes de Energia de
Reserva realizados em 2009 e 2010 e encontram-se na mesma regido de nossos parques em construcao.

As certificagdes anemomeétricas se baseiam em mais de 2 anos de dados proprietarios de medi¢Ges de vento.

www.renovaenergia.com.br




3.5. Anlncio de Pedro Pileggi como novo Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdo com
Investidores e inicio da estrutura¢ao dos comités de apoio ao Conselho de Administragdo

No dia 4 de abril de 2011, a Renova Energia nomeou Pedro Pileggi para a sua diretoria administrativo-financeira
e de relagdes com investidores. Roberto Honczar, que respondia pela area desde 2008, passa a integrar o
Comité Financeiro da companhia, érgao responsdavel por assessorar o Conselho de Administragao nas decisdes
de investimentos e estratégias de funding.

O Comité Financeiro, que ird assessorar o Conselho de Administragdo da companhia nas atividades de avaliacdo
de investimentos e desenvolvimentos em novos negdcios, sera presidido por Geoffrey David Cleaver, e contara
ainda com um conselheiro independente. J4 o Comité de Auditoria e Compliance ira assessorar o Conselho de
Administracdo nas atividades de avaliagdo e controle das auditorias independente e interna e na revisdao das
demonstragdes financeiras da companhia.

Pedro Pileggi atuou por cinco anos nas areas de Corporate & Investment Banking e Operagdes Estruturadas do
Banco Santander, principalmente como responsavel pela cobertura de empresas dos setores de energia
elétrica e papel e celulose. Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP),
Pileggi tem MBA pela Kellogg School of Management (Chicago) e conta com passagens pela pratica de
estratégia na Accenture e pelo Corporate do Banco BBA Creditanstalt.

3.6. Implantagdo de nova etapa do plano de opgdo de compra de agées da Companhia para os
colaboradores da Renova Energia.

Finalizamos mais uma etapa do plano de opg¢do de compra de agGes, conforme parte integrante da politica da
Companhia. Este novo plano visa a atribuir remuneragdo varidvel a nossos administradores, colaboradores e
prestadores de servico como forma de incentivar o crescimento da Companhia e a retencdo de profissionais
qualificados.

4. Performance da Units da Renova Energia no Mercado de Capitais

As Units da Renova Energia fecharam ao preco de RS 32,35/Unit em 13 de maio de 2011, com um volume
médio didrio de RS 240,1mil desde o inicio das negocia¢des e RS 421,8 mil nos ultimos 3 meses, acumulando
aumento de 116% desde o IPO. Utilizando estes valores como referéncia e o nimero de agbes emitidas
atualmente, a Companhia alcancou valor de mercado de RS 1,5 bilhdo.
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Segue abaixo um grafico comparativo da performance da RNEW11 com o indice da Bovespa em base 100.
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Com as ferramentas do nosso website e do relacionamento constante com acionistas e potenciais investidores
em eventos publicos e eventos organizados por bancos de investimento, a drea de Relagdo com Investidores da
Renova Energia busca atuar de maneira transparente junto ao mercado, atualizando seus investidores do seu
posicionamento, seus projetos em desenvolvimento e perspectivas.

As informagdes e publicagdes da Companhia podem ser acessadas no nosso website
(www.renovaenergia.com.br), onde também ganham destaque as principais noticias no setor que possam
impactar nosso plano de negdcios.

5. Andlise da Demonstra¢ao do Resultado Consolidado.

Renova Energia S.A.

Consolidado
1T11 1T10 0% AC11 AC10 A%

(Valores em R$ mi)

Receita operacional bruta 9,0 9,0 0% 9,0 9,0 0%
(-) Impostos - Pis e Cofins 0,3) 0,3) 0% 0,3) 0,3) 0%
Receita operacional liquida (ROL)

Custos nao gerenciaveis 0,3) 0,3) -19% 0,3) 0,3) -19%
Custos gerenciaveis 0,9) 0,8) 18% 0,9) 0,8) 18%
Depreciacéo 1,4) 1,4) 0% (1,4) (1,4) 0%
Lucro operacional

Despesas administrativas 3,9 2,4) 64% (3,9 (2,4) 64%
Deprecia¢cd@o administrativa 0,1) 0,0) 80% 0,1) (0,00 80%
Receitas/Despesas Financeiras 3,1) 2,1) 50% (3,1) (2,1) 50%
Despesas ndo operacionais ©0,2) (0,0) - 0,2) 0,0) -
IReCS 0,5) 0,4) 23% 0,5) 0,4 23%
Prejuizo liquido @7 1,2 - @,7) 1,2 -
Energia vendida (MW hora) 56.107 56.107 56.107 56.107
Numero de Empregados 82 45 82% 82 45  82%

Durante o primeiro trimestre de 2011, a Companhia apresentou resultado negativo em RS 1,7 milhdes,
representando reducdo de RS$2,9 milhdes no lucro liquido em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
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devido principalmente ao aumento das despesas administrativas. O detalhamento destas despesas se encontra
no item 5.3.

5.1. Receita Operacional Liquida Consolidada.

A Receita Operacional Liquida consolidada no 1T11 foi de RS 8,6 milhdes, em linha com o mesmo periodo do
ano anterior. Este valor é originado pela sua controlada Energética Serra da Prata S.A. - ESPRA, em decorréncia
do contrato de compra e venda de energia firmada com a Eletrobras, nos termos do PROINFA. A tarifa atual
dos contratos sdo de RS 165,85/MWh. Esses contratos sdo reajustados anualmente no més de junho pelo
IGP-M.

5.2. Custos Consolidados.

Separamos os custos de produgdo de energia em gerenciaveis e ndo gerenciaveis.

Custos ndo gerenciaveis correspondem (i) a tarifa de uso do sistema de distribuigdo (TUSD), referente ao uso
do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as PCHs se conectam; e (ii) a taxa de fiscalizacdo
cobrada pela ANEEL, sendo ambos os custos relacionados a controlada Energética Serra da Prata S.A.. N3o
houve variagdo relevante em relagdo a estes custos.

Custos gerencidveis correspondem as atividades de operagdo e manutengdao das usinas Cachoeira da Lixa,
Colino | e Colino Il, da controlada Energética Serra da Prata S.A., exercidas pela empresa ENEX, conforme
contrato assinado em agosto de 2007. Os custos gerencidveis acumulados no periodo estdo em linha com o
mesmo periodo do ano anterior.

5.3. Despesas Administrativas Consolidadas.

Renova Energia S/A

. Consolidado
(Valores em R$ mi)

1T11 1T10 A%
Pessoal, Administracao 1,3 0,5 144%
Servigos de Terceiros 1,6 0,7 139%
Alugueis e arrendamentos 0,4 0,2 64%
Viagens 0,2 0,1 50%
Outras despesas administrativas 0,5 0,8 -40%
Total 3,9 2,4 66%

As despesas administrativas consolidadas referem-se majoritariamente a estrutura corporativa da Companbhia,
que realiza as atividades administrativo-financeiras, contabil-fiscal, legal e regulatéria, dentre outras para as
sociedades operacionais detentoras dos ativos.

As despesas administrativas registradas no periodo apresentaram um aumento de 66% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, principalmente devido ao crescimento da estrutura da Companhia.

O quadro de colaboradores aumentou de 45 para 83 comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Nossa

estrutura de servigcos de terceiros (consultoria, servigos juridicos e publicagGes legais) também compse essa
variagao.
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5.4. Resultado Financeiro Consolidado

Renova Energia S.A.

(Valores em R$ mi)

Receitas Financeiras

Rendimentos Aplica¢cfes Financeiras

Outras receitas financeiras

Despesas Financeiras
Encargos de Divida

Outras despesas financeiras

Consolidado

1T11 1T10 %
1,1 1,0 5%
1,0 0,9 14%
0,1 0,1 -60%
4,2) (3.1) 35%
(4,0) (2,9 37%
©0,2) 0,2) 5%

Resultado Financeiro (3,2) (2,1) 50%

O resultado financeiro liquido consolidado foi negativo em RS 3,1 milhdes, representando um aumento de 50%

se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo principal do aumento de RS 0,6 milhdes nos

encargos das dividas devido a antecipagdo da quitacdo do empréstimo junto ao Banco Santander — IFC.

6. Andlise dos Principais Indicadores Econdmicos e Financeiros.

Balango Patrimonial Consolidado

(Valores em R$mi)

Ativo Consolidado

1T11 1T10 %
Ativo Circulante 2575 489 426%
Disponibilidade 128,5 30,1 n/a
QOutros 129,0 18,9 584%
Ativo ndo Circulante 3034 2423 25%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 11,6 12,2 -5%
Investimentos 0,1 0,1 0%
Imobilizado em servico 195,1 201,5 -3%
Imobilizado em curso 96,7 285 239%
Ativo Total 560,9 2912 93%

Passivo Consolidado

1711

1T10 %

20.0 713%

6,9 n/a
13,1 -24%

1299 -15%

129,9 -15%

1413 103%

Passivo Circulante 1628
Empréstimos e Financiamentos 1529
Outros 9,9
Passivo néo Circulante 1111
Empréstimos e Financiamentos 111,1
Outros

Patrimonio Liquido 287.0
Capital Social 312,9
Reserva de Capital -
Prejuizos Acumulados (25,9)
Passivo Total 560,9

6.1. Principais variagoes do ativo circulante no periodo

46,5 572%
119,3 n/a
(24,5) 6%

291,2 93%

No 1T11 houve um aumento de RS 208,6 milhdes no ativo circulante quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, este incremento corresponde a: (i) saldo remanescente da captacdo de RS 150 milhdes em notas
promissdrias junto ao Banco Votorantim; (ii) R$121 milhdes para adiantamentos de fornecimento de

equipamentos dos parques edlicos do LER 2009.

Investimos continuamente no desenvolvimento e ampliagdo do nosso portfélio de projetos de PCHs e parques

edlicos, os quais sdo registrados na conta de ativo imobilizado em curso seguindo orientacées do Manual de

Controle Patrimonial do Setor Elétrico da ANEEL.

e
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Abaixo demonstramos a evolugao de nosso CAPEX em nossos projetos em desenvolvimento por segmento

edlico e hidrico:

6.2. Evolugdo dos Investimentos em desenvolvimento dos Parques edlicos e projetos de PCH.

Evolugdo dos Investimentos em Parques Edlicos e PCHs em RS mil

Parques Eodlicos - LER 2009
Parques Eodlicos - LER 2010

Outros Projetos

Investimentos em Parques Eélicos

Inventories
Projeto Bésico
Investimentos em PCHs

ACO09
3,4
0,4
3,8
7,7

10,5
12,1
22,6

AC 10 Adicao AC11
158,6 22,0 180,6
10,3 0,3 10,6
4,0 - 4,0
173,0 22,3 195,3
15,5 0,8 16,3
9,6 0,1 9,7
25,1 0,9 26,0

Conforme o quadro acima, observamos a evolugdo dos investimentos em nossos projetos edlicos em

construgdo além dos investimentos em nosso portfolio de projetos edlicos e PCHs.

Os valores apresentados em nossos projetos edlicos em construgdao estdo compostos de pagamentos de

fornecedores de servicos e materiais. Esses valores encontram-se registrados no nosso grupo de ativo

imobilizado em curso e na conta de outros créditos com fornecedores, para os adiantamentos efetuados a

General Electric.

Atualmente, nosso portfélio compreende 14 projetos basicos de PCHs que somam 144,4 MW, 18 estudos de
inventarios de rios que potencialmente somam 1.316,6 MW de PCHs e 71 parques edlicos que somam 2.041,5

MW.

Abaixo detalhamos a composi¢do dos investimentos ja realizados em nossos parques edélicos em curso:

LER 2009

B Ambiental, Consultoria e projeto
M Pessoal

M Viagem

B Aerogeradores

B Construggo Civil

LER 2010

M Ambiental, Consultoria e projeto
M Pessoal
M Viagem

M Aerogeradores

e
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6.3. Financiamentos e Patrimonio Liquido.

A conta de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicGes financeiras encerrou o
periodo no valor de RS 273,9 milhdes, representando um aumento de de RS 124,0 milhdes que representa uma
variagdo de 83% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A variacdo é devida a: (i) captagdo de notas
promissdrias no valor de RS 150 milhdes junto ao Banco Votorantim; (ii) quitacdo de empréstimo junto ao
Banco Santander — IFC no valor de RS 15,3 milhdes; (iii) pagamento de principal de empréstimos.

Detalhamento dos vencimentos das parcelas ndo circulantes:

Ano de Vencimento: R$

2012 49
2013 53
2014 5,6
2015 6,0
2016 6,4
apos 2016 82,9

Total 111,1

A conta de Patrimédnio Liquido da Renova Energia encerrou o periodo em RS 287,0 milhdes, apresentando um
aumento de RS 145,7 milhdes comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A variacdo é referente a oferta
publica de agGes concluida no ano de 2010.

7. Controladas em Atividade Operacional.

Complexo Hidroelétrico Serra da Prata - ESPRA

alores em R$ mi
v $mi) 1T11 %*  1T10  %*

Receita operacional bruta 9,0 9,0
(-) Impostos - Pis e Cofins 0,3) 0,3)

Receita operacional liquida (ROL) 8,6 100% 8,7 100%
Custos nédo gerenciaveis 0,3) -3% 0,3) -4%
Custos gerenciaveis (0,9) -11% (0,8) -9%
Despesas administrativas (0,00 0% (0,0) 0%
Deprecia¢ao (1,8) -21% (1,8) -21%
Lucro operacional 5,6 65% 5,7 66%
Depreciacdo administrativa (0,0) 0% (0,0) 0%
Receitas/Despesas Financeiras 1,7) -19% (2,1) -24%
Despesas nédo operacionais 0,0) 0% 0,1) -1%
IReCS (0,5) -5% 0,4) -4%
Lucro liquido 3,5 40% 3,2 3%
EBITDA 7,4 86% 7,5 8%

Energia vendida (MW hora) 56.107 56.107

* Calculado sobre a Receita Operacional Liquida
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A ESPRA estd em operagdo desde 2008, com as PCHs Cachoeira da Lixa, Colino | e Colino Il. Até o
encerramento do primeiro trimestre, a ESPRA tinha obtido uma receita operacional liquida de RS 8,6 milhdes,
em linha em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA foi de RS 7,4 milhdes em linha com o
mesmo periodo do ano anterior e margem EBTIDA de 86% .

8. Sustentabilidade e Meio Ambiente.

Estando focada na geracdao de energia com respeito ao meio ambiente, a Renova Energia tem consciéncia do
seu papel e da sua responsabilidade socioambiental, bem como tem compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e com seus pilares social, ambiental e econémico.

Em 2011, deu-se continuidade aos programas ambientais e de relacionamento com as comunidades onde a
renova Energia atua, tanto nos empreendimentos da ESPRA, localizado no sul da Bahia, como no processo de
inicio da implantagdo do complexo edlico, que inclui os 14 parques e somam 293,6 MW de capacidade
instalada, nos municipios de Igapord, Guanambi e Caetité, também na Bahia.

Para ambos os casos, segue resumo das atividades neste primeiro trimestre de 2011:

8.1. Para a ESPRA (PCH Cachoeira da Lixa, PCH Colino | e PCH Colino Il).

Além do cumprimento regular das condicionantes ambientais de LO (Licenga de Operagdo), vigente até 2012,
foi dada atencdo especial aos projetos de natureza socioambiental junto as comunidades no entorno do
empreendimento. Como parte desta iniciativa, foi consolidado um projeto denominado: COMPLEXO SERRA DA
PRATA - GESTAO PARTICIPATIVA DAS ACOES SOCIOAMBIENTAIS: UMA EXPERIENCIA DE RESULTADOS
PERMANENTES. O projeto esta inscrito como participante para o Premio FIEB (Federagdo das Industrias do
Estado da Bahia) de Desempenho Ambiental, em sua edi¢do 2011, na modalidade Projetos Cooperativos de
Responsabilidade Socioambiental. Este prémio busca a valorizagdo de iniciativas dessa natureza através da
divulgacdo de experiéncias que sirvam de incentivo as boas praticas empresariais. A selecdo do vencedor
ocorrerd em maio/2011.

O objetivo principal dessas agdes, além de observar a legislagao aplicdvel, é atender os anseios da comunidade
nas areas de educacgdo, saude e meio ambiente, com a minimizagdo e compensacdo dos impactos ambientais,
assim como o desenvolvimento de atividades que promovam o desenvolvimento humano e social nessas
comunidades.

8.2. Para o Complexo Edlico Renova.

Da mesma forma, nos 14 parques edlicos localizados no interior da Bahia, cujo inicio das obras se deu em
fevereiro de 2011, alguns dos programas previstos e ja informados anteriormente se encontram atualmente
em elaboragao.

Destaca-se o inicio, em abril, das atividades do Projeto de Educacdo Ambiental, através da capacitacdo
oferecida aos docentes de Caetité, Guanambi e Igapora (BA), como primeira etapa do Programa Territério do
Saber. Cultura, identidade, territério e educacdo ambiental foram alguns dos temas tratados, além do
conhecimento sobre metodologia de pesquisa, cuja técnica os participantes puderam experimentar em uma
oficina de projetos.
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Por sua vez, no Programa de Educagdo Patrimonial foram realizadas as primeiras oficinas de sensibilizacdo de
educadores locais que teve por objetivo valorizar o patriménio arqueoldgico da Regido.

Ainda no ambito dos Projetos socioambientais, o Programa de Educag¢do em Saude, tem previsto, neste més,
atividades para preparac¢do de multiplicadores nos conteudos afins.

A Renova Energia atenta para a integragdo com os poderes publicos (municipal, estadual e federal), através de
parcerias na discussdo das politicas publicas na Regido, participa dos didlogos sociais que observam as questdes
estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel dos territdrios de identidade do Sertdo Produtivo e Velho
Chico, ampliando o seu aporte de informagGes para o planejamento de futuras agdes.

8.3. Créditos de Carbono

Estamos em fase estd em fase de validagdo dos Documentos de Concepgdo de Projetos (PDD) referentes aos
parques do LER2009. Esses documentos descrevem todo o projeto e a metodologia utilizada para comprovar
que o projeto auxilia no processo de controle dos gases de efeito estufa, e estd de acordo com as normas do
mecanismo de desenvolvimento limpo definido no protocolo de Kyoto. Uma vez que o processo passe O
tramite necessdrio e seja aprovado no UNFCCC, o projeto edlico estard apto a emitir certificados de redugdo de
emissdo (Certified Emission Reduction - CER) que podem ser negociados, adicionando receitas ao projeto. Cabe
ressaltar que a geragao de energia por fonte edlica é bastante aderente a metodologia aplicada, pois evita o
despacho de fontes que utilizam combustiveis fésseis.

9. Auditores Independentes.

Nossa politica de contratagdo de auditores independentes para outros servicos que ndo auditoria externa leva
em consideragao as suas normas profissionais de preservacdo de sua independéncia. Durante o periodo findo
em 31 de mar¢o de 2011, a Companhia contratou servicos profissionais de auditores independentes
relacionados a auditoria das demonstracdes financeiras.

As declaragbes contidas neste release relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas a respeito de
eventos futuros, estratégias, projecdes, tendéncias financeiras e de mercado que afetam as nossas atividades,
constituem estimativas e declaragGes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo constituem
garantias de resultados futuros.
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10. Glossario

Abeedlica o o o
Associagdo Brasileira de Energia Edlica.

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
BNB Banco do Nordeste do Brasil S.A.
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Capacidade Instalada Quantidade mdxima de eletricidade que pode ser entreque por
uma Unidade Geradora, por uma usina hidrelétrica ou por um
parque gerador, em particular em bases de carga total continua,
nos termos e condigées especificas, conforme designado pelo
produtor.

CCEE Cdmara de Comercializacdo de Energia Elétrica. Pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, fiscalizada pela ANEEL,
cuja principal fungdo é viabilizar a comercializagdo de energia
elétrica no Sistema Interligado Nacional, sendo responsdvel por
registrar os Contratos de Compra de Energia no Ambiente de
Contratagcdo Regulado, os contratos resultantes de ajustes de
mercado, e o volume de energia contratado no Ambiente de
Contratagdo Livre, bem como pela contabilizacdo e liquidagcdo
das transagles de curto prazo no dmbito do SIN e das diferencas
referentes aos Contratos Bilaterais registrados.

Cddigo Florestal Cddigo Florestal Brasileiro, introduzido pela Lei n® 4.771, DE 15
de setembro de 1965, e alteragées posteriores.

Encargos de P&D De acordo com a Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000, as
concessiondrias de servigo publico de geragdo e transmisséo de
energia s@o obrigadas a investir anualmente ao menos 1% de
sua receita operacional liquida em P&D (pesquisa e
desenvolvimento), com exce¢do das companhias que geram
energia por meio de fontes edlica, solar, Biomassa e PCH.

Enerbrds Enerbrds Centrais Elétricas S.A.

Energia Assegurada ou Energia A energia assequrada é a garantia fisica da usina hidrelétrica, ou
Firme seja, constitui seu limite de contratacdo. Considera-se energia
assegurada de cada usina hidrelétrica a fra¢do a ela alocada da
energia assegurada global do sistema. Esta alocagdo da energia
assegurada e suas revisdes sdo definidas pelo MME, com base
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EPE

Espra

Fator de Capacidade

FIP Ambiental

FNE
Gigawatt (GW)

Gigawatt hora (GWh)

IGPM

InfraBrasil

MME

UNFCCC

em metodologia aplicada pelo ONS/MME, conforme disposto nos
Decretos 5.163/04 e 2.655/1998 e na Portaria MME 303/04.
Para fins deste Prospecto, o termo Energia Assegurada estd
sendo utilizado em relagdo a quantidade mdxima de energia que
pode ser utilizada para comercializa¢Go, tanto pelas usinas
térmicas quanto pelas usinas hidrelétricas e equivale, portanto,
ao conceito de Garantia Fisica.

Empresa de Pesquisa Energética, braco operacional do MME nas
atividades de planejamento da expansdo.

Energética Serra da Prata S.A.

O fator de capacidade de uma estagcdo de geragcdo de energia
elétrica é a propor¢do entre a produgdo efetiva da usina em um
periodo de tempo e a capacidade total mdxima neste mesmo
periodo.

Fundo de Investimento em Participagcbes Caixa Ambiental, fundo
de investimento cujos quotistas sdGo grandes fundos de pensdo e
investidores brasileiros, incluindo o Santander, gerido pelo
Santander e administrado pela Caixa Econémica Federal.

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.
Unidade equivalente a um bilhdo de watts.

Unidade equivalente a um gigawatt de energia elétrica fornecida
ou solicitada por uma hora ou um bilhdo de watts-hora.

Indice Geral de Precos ao Mercado, indice de inflagcéo calculado e
divulgado pela FGV.

InfraBrasil - Fundo de Investimento em Participag¢des, fundo de
investimento cujos quotistas sdo grandes fundos de pensdo e
investidores brasileiros, incluindo o Santander, gerido e
administrado pelo Santander, sucessor por incorporagdo do
Banco Real.

Ministério de Minas e Energia

United Nations Framework Convention on Climate Change —
Convencgdo das nagdes unidas sobre mudancas climdticas.
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Sites Relacionados
Associacdo Brasileira de Energia Edlica
www.abeeolica.org.br
Empresa de Pesquisa Energética
www.epe.gov.br
Ministério de Minas e Energia
www.mme.gov.br
Global Wind Energy Council
www.gwec.ne
European Wind Energy Association
WWW.ewea.org
American Wind Energy Association

WWW.awea.org
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