RENOVA&

RENOVA ENERGIA S.A.
Companhia aberta

CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

Senhores acionistas da Renova Energia S.A. (“Companhia” ou “Renova”), em atengdo a
Instrucdo CVM n?2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”),
submetemos a apreciagdo de V. Sas. a presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) para
as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que se
realizard no dia 19 de abril de 2013, as 10:00 horas, na Avenida Roque Petroni Junior, n2 999,
42 andar, Vila Gertrudes, CEP 04707-910, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo
(“AGOE").

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracdo pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.renovaenergia.com.br) e na pagina da CVM

(www.cvm.gov.br).

Seguem abaixo as informacgGes e documentos da Administracdo relacionados a AGOE:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia em reunido realizada em
18 de marg¢o de 2013, a administracdo da Companhia submete a aprecia¢dao dos acionistas da
Companhia o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e
Notas Explicativas, acompanhadas do relatério (parecer) dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, publicadas em 19 de margo
de 2013 nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e Valor Econémico, na forma da Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).



http://www.cvm.gov.br/

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do
item 10 do Formulario de Referéncia, em atendimento ao artigo 92 da ICVM 481/09 seguem
nos termos do Anexo | a presente Proposta.

2. Ratificar as alteragbes ocorridas nas demonstragées financeiras, notas explicativas,
bem como no parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2011.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia em reunido realizada em
18 de marco de 2013, a administracao da Companhia submete ao conhecimento dos acionistas
da Companhia as Demonstragcbes Financeiras da Companhia e Notas Explicativas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011, em decorréncia de ajustes e reclassificacdes realizados devido a
aprimoramentos das normas contabeis.

Os comentarios dos administradores a tais ajustes e reclassificacdes encontram-se no Anexo |
a presente Proposta.

3. Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Considerando o resultado negativo do exercicio ndo haverd destinagao de lucro liquido. As
informacdes do Anexo 9-1-Il da ICVM 481/09 estdo contempladas no Anexo |l a presente

Proposta.
4. Fixar a remunerag¢do anual global dos administradores para o exercicio social de
2013.

A Administracdo da Companhia propde que a remuneracao global e anual dos administradores
para o exercicio social de 2013 seja de até R$11.803.215,72 (onze milhdes, oitocentos e trés
mil, duzentos e quinze reais e setenta e dois centavos), sendo R$11.619.215,72 (onze milhdes,
seiscentos e dezenove mil, duzentos e quinze reais e setenta e dois centavos) para os
membros da Diretoria e R$184.000,00 (cento e oitenta e quatro mil reais) para os membros do
Conselho de Administragao.

Nos termos do artigo 12, Il, da ICVM 481/09, as informagbes indicadas no item 13 do
Formulario de Referéncia estdo contempladas no Anexo lll a presente Proposta.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Atualizar o valor do capital social da Companhia e respectivo numero de ag¢des
emitidas, para consubstanciar as delibera¢oes de Reunibes do Conselho de Administra¢éo da
Companhia realizadas em 01 de margo de 2012, 30 de maio de 2012, 13 de julho de 2012, 02
de outubro de 2012, 23 de outubro de 2012, 26 de novembro de 2012 e 18 de margo de 2013,
tendo sido todas realizadas dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como
para fazer consignar as conversoes de acoes ordindrias em agoes preferenciais efetivadas até



a presente data, mediante solicitagdo por acionistas da Companhia, de acordo com o
disposto nos pardgrafos primeiro a terceiro do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia,
com a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto social da Companhia.

Origem e justificativa das alteracGes propostas: consubstanciar as delibera¢cdes de Reunides

do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em: (i) 01 de margo de 2012, para
aumentar o capital social de R$702.795.855,51 (setecentos e dois milhdes, setecentos e
noventa e cinco mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e um centavos) para
R$702.803.335,51 (setecentos e dois milhdes, oitocentos e trés mil, trezentos e trinta e cinco
reais e cinquenta e um centavos), sendo um aumento, portanto, no valor de R$7.480,00 (sete
mil, quatrocentos e oitenta reais), mediante a emissdao de 66.000 (sessenta e seis mil) novas
acGes, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 22.000 (vinte e duas mil) acOes
ordinarias e 44.000 (quarenta e quatro mil) a¢cdes preferenciais, (ii) 30 de maio de 2012, para
aumentar o capital social de R$702.803.335,51 (setecentos e dois milhdes, oitocentos e trés
mil, trezentos e trinta e cinco reais e cinquenta e um centavos) para R$702.810.984,83
(setecentos e dois milhdes, oitocentos e dez mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta
e trés centavos), sendo um aumento, portanto, no valor de R$7.649,32 (sete mil, seiscentos e
qguarenta e nove reais e trinta e dois centavos), mediante a emissdo de 67.494 (sessenta e sete
mil, quatrocentas e noventa e quatro) novas acbes, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo 22.498 (vinte e duas mil, quatrocentas e noventa e oito mil) a¢gdes ordinarias e
44.996 (quarenta e quatro mil, novecentas e noventa e seis) acGes preferenciais; (iii) 13 de
julho de 2012, para aumentar o capital social de R$702.810.984,83 (setecentos e dois milhdes,
oitocentos e dez mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) para
R$1.017.511.392,67 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e onze mil, trezentos e
noventa e dois reais e sessenta e sete centavos), sendo um aumento, portanto no valor de
R$314.700.407,84 (trezentos e quatorze milhdes, setecentos mil, quatrocentos e sete reais e
oitenta e quatro centavos), mediante a emissdo de 33.717.660 (trinta e trés milhdes,
setecentos e dezessete mil, seiscentos e sessenta) novas a¢ées, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, sendo 24.987.244 (vinte e quatro milhGes, novecentas e oitenta e sete mil,
duzentas e quarenta e quatro) a¢des ordinarias e 8.730.416 (oito milhdes, setecentas e trinta
mil, quatrocentas e dezesseis) ag¢Ges preferenciais; (iv) 02 de outubro de 2012, para
homologar o aumento de capital social aprovado no item (iii) acima; (v) 23 de outubro de
2012, para aumentar o capital social de R$1.017.511.392,67 (um bilhdo, dezessete milhdes,
quinhentos e onze mil, trezentos e noventa e dois reais e sessenta e sete centavos) para
R$1.017.513.262,67 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e treze mil, duzentos e
sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos), sendo um aumento, portanto, no valor de
R$1.870,00 (mil, oitocentos e setenta reais), mediante a emissdo de 16.500 (dezesseis mil e
quinhentas) novas ac6es, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 5.500 (cinco mil
e quinhentas) acdes ordinarias e 11.000 (onze mil) acGes preferenciais; (vi) 26 de novembro
de 2012, para aumentar o capital social de R$1.017.513.262,67 (um bilhdo, dezessete milhdes,
quinhentos e treze mil, duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos) para
R$1.017.556.551,13 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil,



quinhentos e cinquenta e um reais e treze centavos), sendo um aumento, portanto, no valor
de RS$43.288,46 (quarenta e trés mil, duzentos e oitenta e oito reais e quarenta e seis
centavos), mediante a emissdo de 381.957 (trezentas e oitenta e uma mil, novecentas e
cinquenta e sete) a¢des nominativas, escriturais, sem valor nominal, sendo 127.319 (cento e
vinte e sete mil, trezentas e dezenove) ag¢bes ordindrias e 254.638 (duzentos e cinquenta e
quatro mil, seiscentas e trinta e oito) acGes preferenciais; e (vii) 18 de margo de 2013, para
aumentar o capital social de R$1.017.556.551,13 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e
cinquenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e um reais e treze centavos) para
R$1.017.569.849,21 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e vinte e um centavos), sendo um aumento, portanto, no
valor de R$13.298,08 (treze mil, duzentos e noventa e oito reais e oito centavos), mediante a
emissdo de 117.336 (cento e dezessete mil, trezentas e trinta e seis) acbes nominativas,
escriturais, sem valor nominal, sendo 39.112 (trinta e nove mil, cento e doze) a¢des ordinarias
e 78.224 (setenta e oito mil, duzentas e vinte quatro) a¢Ges preferenciais.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: Ndo aplicavel.

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
Artigo 59. 0 capital social da | Artigo 52. 0] capital social da
Companhia, totalmente subscrito e | Companhia, totalmente subscrito e

R$702.795.855,51
(setecentos e dois milhdes, setecentos e

integralizado, é de

noventa e cinco mil, oitocentos e cinquenta
e cinco reais e cinquenta e um centavos),
dividido em 195.664.918 (cento e noventa e
cinco milhdes, seiscentas e sessenta e quatro
mil, novecentas e dezoito) agles
nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 145.072.203 (cento e quarenta e
cinco milhdes, setenta e duas mil, duzentas e
trés) sdo agbes ordinarias e 50.592.715
(cinquenta milhGes, quinhentas e noventa e
duas mil, setecentas e quinze) sdo agOes

preferenciais.

integralizado, é de R$1.017.569.849,21 (um
bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e
sessenta e nove mil, oitocentos e quarenta
e nove reais e vinte e um centavos)
enguenta—e—um—centaves), dividido em
230.031.865 (duzentas e trinta milhoes,
trinta e uma mil, oitocentas e sessenta e
cinco) 195.664.918 {cento-e-hoventa-ecinco
novecentas—e—dezeite} agdes nominativas,
escriturais e sem valor nominal das quais
156.508.053 (cento e cinquenta e seis
milhdes, quinhentas e oito mil e cinquenta
s AABRT2 202 [eonte—e—grarehia—c
. ihSes, i d
e—trés)—sdo agbes ordindrias e 73.523.812
(setenta e trés milhdes, quinhentas e vinte
e trés mil, oitocentas e doze) 58-592-715
(ei iIhdes, aui
duas—mil—setecentas—e—quinze} sdo agles

preferenciais.




2. Aprovar a alteragdo do inciso (xiv) do artigo 15 e do inciso (xix) do artigo 25 do
Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa das alteracdes propostas: As alteracdes propostas tém por objetivo

conferir ao Conselho de Administracdo competéncia para deliberar sobre a emissdo de
debéntures ndo conversiveis em ac¢bes da Companhia, suas subsididrias e controladas. A
referida proposta decorre da nova redacdao dada ao §12 do artigo 59 da Lei das Sociedades por
AcOes, especialmente em relacdo as alteracOes trazidas pela Lei 12.431, de 24 de junho de
2011.

Andlise dos efeitos juridicos e econémicos: Nao aplicavel.

REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 15.
em lei e neste Estatuto Social, compete,

Além das matérias previstas

exclusivamente, a Assembleia Geral:

()

(xiv) autorizar a emissdo de debéntures,
observado que o Conselho de Administragdo
também podera autorizar a emissdao de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real;

Artigo 15.
em lei e neste Estatuto Social, compete,

Além das matérias previstas

exclusivamente, a Assembleia Geral:

(...

(xiv) autorizar a emissdo de debéntures,

observado que: (i) o Conselho de

. .
autorizado a deliberar sobre a emissao de
debéntures simples; ndo conversiveis em
acGes da Companhia, suas subsididrias e
controladas—e—sem—garantia—real; e (ii)

compete privativamente a Assembleia

Administracdo estd

Geral autorizar a emissdo de debéntures
que ndo se enquadrem no item (i) acima.

Artigo 25.
em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, ao de

Além das matérias previstas

Conselho
Administragdo:

()

(xix) deliberar acerca da emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real da Companhia,
suas subsidiarias e controladas, assim como
deliberar acerca das condi¢cGes referidas nos
incisos VI a VIIl do art. 59 da Lei das S.A. e

acerca da oportunidade de emissao desse

Artigo 25.
em lei e neste Estatuto Social, compete,

Além das matérias previstas

exclusivamente, ao Conselho de

Administragao:
(-..)

(xix) deliberar acerca da emissdo de

debéntures simples ndo conversiveis em
acdes e—sem—garantia—+real da Companhia,
suas subsidiarias e controladas, assim como
deliberar acerca das condic¢Ges referidas nos
incisos VI a VIl do art. 59 da Lei das S.A. e




REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA

valor mobilidrio, nos casos em que a

acerca da oportunidade de emissdo desse

Assembleia Geral tenha delegado esses

valor mobilidario, nos casos em que a
poderes ao Conselho de Administraggo; Assembleia Geral tenha delegado esses

poderes ao Conselho de Administracdo.

3. Alterar a composi¢do da Diretoria de 7 (sete) para 5 (cinco) membros e as
denominagdes de seus cargos, de forma que sera: (i) unificado o cargo de Diretor Financeiro
de Controladoria, de Planejamento e de Administragdo com o cargo de Diretor de Rela¢oes
com Investidores e Novos Negdcios, passando a ser denominado como Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores; (ii) unificado o cargo de Diretor de Opera¢ées com o cargo de
Diretor de Engenharia e Construgdo, passando a ser denominado como Diretor de
Engenharia e de Operagoes; (iii) alterada a denominag¢do do Diretor de Meio Ambiente para
Diretor de Sustentabilidade e de Comunicagdo; e (iv) alterada a denominagdo do Diretor
Juridico e Regulatdrio para Diretor Juridico e de Compras, com a consequente alteragdo do
caput e subitens do artigo 31, altera¢éo e renumeragdo dos pardgrafos segundo a sétimo do
artigo 33 e alteragdo do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Foi proposto alterar referidos dispositivos

tendo em vista a formalizar a cumulagao de mais de um cargo por determinados membros da
Diretoria, bem como de forma a conferir novas atribuicdes a alguns dos Diretores da
Companhia.

Anadlise dos efeitos juridicos e econémicos: Nao aplicavel.

REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 31.
por até 7 (sete) Diretores, acionistas ou nao,

A Diretoria serd composta

residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
permitida a cumulagdo de cargos e a
reeleicao de seus membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

Artigo 31.
por até 5 7-(setecinco) Diretores, acionistas

A Diretoria serd composta

ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo

Conselho de Administragdo para um

mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a
qualgquer tempo, sendo permitida a
cumulacado de cargos e a reeleicdo de seus

membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;




REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
(ii) 1 (um) Diretor de | (ii) 1 (um) Diretor Financeiro e de
Operacoes; Relagdes com Investidores; 1{um)}Diretor
de Operacdes;
(iii) 1 (um) Diretor de | (iii) 1 (um) Diretor de Engenharia e de

Engenharia e Construgao;

(iv) 1 (um) Diretor Financeiro de
Controladoria, de Planejamento e de
Administracdo;

(v) 1 (um) Diretor de Relagdo
com Investidores e Novos Negdcios;

(vi) 1 (um) Diretor de Meio-
Ambiente; e

1 (um) Diretor Juridico e

(vii)
Regulatdrio.
Artigo 33.(...)
Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor
de Operacdes, dentre outras atribuicGes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) auxiliar o
Presidente em

Diretor suas fungdes e

substitui-lo em suas auséncias e
Colaborar
operagdo e

manutencdao dos projetos de geracao de

impedimentos;  (ii) com o

planejamento, engenharia,
energia elétrica da Companbhia; e (iii) demais

atividades técnicas e operacionais da

Companhia.

Paragrafo Terceiro.
de Engenharia e Construcdo, dentre outras
Ihe
estabelecidas: (i) desenvolver e responder

Compete ao Diretor

atribuicdes que venham a ser

Operagdes; 1-{um) Diretor deEngenhariae
Construcde;

(iv) 1 (um) Diretor de Sustentabilidade
e de Comunicagdo; I—{um}—Diretor
£ . I - ladoria, I
; . o Adrini Sos €

(v) 1 (um) Diretor Juridico e de
Compras. +{um} DiretordeRelacdo—com
I . N Negécios:

) | {urm) Di e Meio-Ambiente:

il | (upm)— DI -
Artigo 33. (...)
Paragrafo Segundo.  Compete ao Diretor
de Engenharia e de Operagbes, dentre
outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas:  {i}——auxiliar—eo—Diretor
Prasid fned betituid
- . . - (i)
Colaborar com o planejamento, engenharia,
operagdao e manutencdao dos projetos de
geracao de energia elétrica da Companhia; e
i | . - __—
— I - o Pardaraf
T o - Di
atribuicbes—que—the—venham—a—ser
estabelecidas: (iii) desenvolver e responder
tecnicamente pelos projetos de engenharia




REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

tecnicamente pelos projetos de engenharia
que serdo implementados ou considerados
para a tomada de decisdo de novos negdcios
coordenar,

da Companhia; (ii) planejar,

organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas implantacdo de projetos
de geracdo de energia elétrica da
Companhia; e (iii) responsabilizar-se pela
operacdo e manutencdo dos projetos de
geracdo de energia elétrica da Companhia,
bem como pela supervisio de empresas

contratadas para este objetivo.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor

Financeiro de Controladoria, de
Planejamento e de Administracao, dentre

outras atribuicdes que lhe venham a ser

estabelecidas: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagbes de

natureza administrativa e financeira da

Companhia; (i) gerir as finangas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados
das diversas dreas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os
resultados da

Companhia, preparar as

demonstragdes financeiras e o relatério
anual da administracdo da Companhia; e (iv)
coordenar a avaliagdo e implementacdo de
aplicacdes financeiras, incluindo
financiamentos, no interesse da Companbhia.
Paragrafo Quinto.

de RelagBes com Investidores e de Novos

Compete ao Diretor

Negdcios, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas: (i) representar a

Companhia perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais drgdos

relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar
e orientar o relacionamento e a
comunica¢do entre a Companhia e seus

investidores, a CVM e as entidades onde os

que serdo implementados ou considerados
para a tomada de decisdo de novos
negécios da Companhia; (diii

coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas implantacdo de
projetos de geracdo de energia elétrica da
(iv)
operacdo e manutencdo dos projetos de
geracao de energia elétrica da Companhia,

Companhia; responsabilizar-se pela

bem como pela supervisdio de empresas
contratadas para este objetivo; e (v) demais
atividades técnicas e operacionais da
Companhia.

Paragrafo QuarteTerceiro.
Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidoresde————Centroladeria——de

Planejamento—e—de-Administracde, dentre

outras atribuicbes que lIhe venham a ser

Compete ao

estabelecidas: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagdes de

natureza administrativa e financeira da

Companhia; (ii) gerir as finangas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados
das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os
preparar as

demonstracdes financeiras e o relatdrio

resultados da Companhia,
anual da administracdo da Companhia; (iv)
coordenar a avaliagdo e implementac¢do de
incluindo

aplica¢Oes financeiras,

financiamentos, no interesse da Companhia;
(v) -Paragrafo-Quinte.—CompeteaoDiretor
. o . N
Negécios, d buicd |
venhama-ser-estabelecidas—{i} representar
a Companhia perante a CVM, acionistas,

investidores, bolsas de valores, Banco

Central do Brasil e demais drgaos

relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (ivi) planejar,
coordenar e orientar o relacionamento e a

comunicacdao entre a Companhia e seus




REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

valores mobilidrios da Companhia sejam
negociacdo; (iii) planejar,
coordenar e representar a Companhia em

admitidos a

emissdes e distribuicdo de instrumentos de
capital; (iv) propor diretrizes e normas para
as relacGes
Companhia; (v)

com os investidores da

observar as exigéncias
estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a Companhia e
(vi) guardar os
societarios e zelar pela regularidade dos
(vii)

supervisionar os servicos realizados pela

seus negocios; livros

assentamentos neles feitos;
instituicdo financeira depositaria das ag¢des
relativas ao quadro acionario, tais como,
sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagbes, compra, venda e transferéncia
de acdes; e (viii) zelar pelo cumprimento das
regras de governanga corporativa e das
disposicGes estatutarias e legais relacionadas
(ix)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar

ao mercado de valores mobiliarios;

e dirigir as atividades relativas ao
desenvolvimento e a implementacdo dos
novos negécios da Companhia; (x) coordenar
a avaliacdo, estruturacdo e implementacdo
de oportunidades de investimentos em
outras sociedades (fusGes e aquisi¢bes); e
(xi) coordenar a avaliacdo, estruturacdo e
implementacdo de oportunidades de
investimentos em projetos de geragao ou

comercializacdo de energia.

Paragrafo Sexto.
de Meio-Ambiente dentre outras atribui¢Ges

Compete ao Diretor

que lhe venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, sugerir, definir e coordenar os

procedimentos socioambientais a serem

investidores, a CVM e as entidades onde os
valores mobilidrios da Companhia sejam
admitidos a negociagdo; (ivii) planejar,
coordenar e representar a Companhia em
emissoes e distribuicdo de instrumentos de
capital; (iviii) propor diretrizes e normas
para as relacGes com os investidores da
Companhia; (vix) observar as exigéncias
estabelecidas pela legislacao do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informagdes relevantes sobre a Companhia
e seus negodcios; (wix) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles feitos; (i)
supervisionar os servicos realizados pela
instituicdo financeira depositdria das ac¢Oes
relativas ao quadro acionario, tais como,
sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificagdbes, compra, venda e
transferéncia de acGes; e (wixii) zelar pelo
cumprimento das regras de governanga
corporativa e das disposi¢Ges estatutdrias e
legais relacionadas ao mercado de valores
mobiliarios; coordenar,

(ixiii)  planejar,

organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas ao desenvolvimento e a
implementacdo dos novos negdcios da
Companhia; (xiv) coordenar a avaliacdo,
estruturagdo e implementacgdo de
oportunidades de investimentos em outras
sociedades (fusGes e aquisicGes); e (xiv)
coordenar a

avaliagdo, estruturacdo e

implementacdo de oportunidades de
investimentos em projetos de geracdo ou

comercializagdo de energia.

Paragrafo QuartoSexte. Compete ao
Diretor de Meio-AmbienteSustentabilidade
e de Comunicacao dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, sugerir, definir e coordenar os
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adotados Companhia; (i)
pelos

socioambientais das atividades realizadas

pela
responsabilizar-se aspectos
pela Companhia; e (iii) definir e acompanhar
novas
projetos a
implementados pela Companhia.

a execucao de praticas

socioambientais nos serem

Paragrafo Sétimo. Compete ao Diretor

Juridico e Regulatdrio, dentre outras

Ilhe
estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar

atribuicbes que venham a ser
o departamento juridico e regulatério da

Companhia; (ii) prestar aconselhamento
juridico e regulatério nas atividades da
Companhia; (iii) coordenar e acompanhar o
relacionamento da Companhia com os
Orgaos regulatérios que intervenham em
suas atividades; (iv) coordenar consultores e
advogados externos, acompanhando os
processos

relacionados a Companhia; e (v) exercer

administrativos e judiciais
outras funcgées ou atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracao

podera  deliberar pela unido das

competéncias do Diretor de Operagdes e do
Diretor de Engenharia e Construcdao em um

procedimentos socioambientais a serem
pela
responsabilizar-se

Companbhia; (ii)
pelos aspectos
socioambientais das atividades realizadas

adotados

pela Companhia; (iii) definir e acompanhar
praticas
serem

a execucao de novas

socioambientais nos projetos a

implementados pela Companhia; e (iv)
planejar, sugerir, e definir as atividades de
(inclusive

comunicac¢ao empresarial

imprensa), sustentabilidade, e

relacionamento com as comunidades.

Paragrafo Quinto Sétime. Compete ao
Diretor Juridico e de ComprasRegulatério,
dentre outras atribuicGes que lhe venham a
estabelecidas: (i)
supervisionar o departamento juridico e
compras regwlatérie da Companhia; (ii)
prestar aconselhamento juridico e de
compras reguwlatérie nas atividades da
Companbhia; (iii) eoordenareacompanhare
lai L C b
P ot . I
suas-atividades;{iv}-coordenar consultores e

advogados externos, acompanhando os

ser coordenar e

processos administrativos e judiciais
relacionados a Companhia; (iv) conduzir os
processos de compras de suprimentos e
necessarios

equipamentos para o

desenvolvimentos dos projetos da
Companbhia;-e (v) coordenar e acompanhar
o relacionamento da Companhia com os

(vi)

manuten¢ido, conserva¢ao e modernizagdo

seus fornecedores; promover a

das instalagbes administrativas da

Companhia; e (vii) exercer outras fungbes
ou atribui¢cGes que lhe forem, de tempos em
determinadas Diretor

tempos, pelo

Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracao

poderd  deliberar pela unido das

competéncias de qualquer diretoria da

Companhia, observado o disposto no
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s6 cargo. Caso isso ocorra, a denominagdo
do cargo que devera prevalecer é o de
Diretor de Engenharia e Construgdo e tal
Diretor assumira todas as competéncias
atribuidas ao Diretor de Opera¢des e ao

paragrafo quarto do artigo 31 deste
Estatuto Social. do-Direter—de-Operacdes—e

Di - hari - ~
S I .

Diretor de Engenharia e Construcdo, | prevaleceré-o—deDiretor-deEngenharia—e
previstas neste Estatuto. Construcdo—e-tal-Diretorassumird-todas—as
- . Di I
- ~ Bi o £ .
Cepstruciopravistasnecta Eotatute,
4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em vista das alteragées ora

propostas.

Nos termos do artigo 11 ICVM 481/09, o Estatuto Social consolidado com as alteragdes em
destaque encontra-se no Anexo V a presente proposta.

5. Aprovar: (i) a renuncia do Sr. Mailson Ferreira da Nobrega como membro efetivo
independente do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como de seu respectivo
suplente Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, ambos eleitos em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 19 de agosto de 2011; (ii) a elei¢do, em
substituicdo aos referidos membros, de novos membros independentes efetivo e respectivo
suplente, para completarem o mandato dos conselheiros que renunciaram; e (iii) a dispensa,
em relagdo aos novos membros a serem eleitos, dos requisitos previstos no pardgrafo 32 do
artigo 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Em decorréncia da renuncia do Sr. Mailson Ferreira da Nobrega como membro efetivo
independente do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como de seu respectivo
suplente Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, ambos eleitos em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 19 de agosto de 2011, recebidas pela Companhia
em 12 de margo de 2013, a Administracdo da Companhia propde eleger em seus lugares,
respectivamente:

(i) Sr. Rodrigo Matos Huet de Bacellar, brasileiro, casado, engenheiro de producdo,
portador da carteira de identidade RG n2 0208341040 DIC RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2
068.386.827-61, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com escritério na Avenida Republica do Chile, 100, 82 andar, Centro, CEP 20139-900, como
membro efetivo independente do Conselho de Administracdo; e

(ii) Sr. Joaquim Dias de Castro, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade RG n2 6043680138 SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob o n2 909.933.140-15, residente



e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida
Republica do Chile, 100, 132 andar, Centro, CEP 20139-900, como seu respectivo suplente.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo dos membros indicados acima mediante
dispensa dos requisitos previstos no paragrafo 32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acles, tendo em vista que: (i) o Sr. Rodrigo Matos Huet de Bacellar mantém vinculo de
subordinacdo com a BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, subsidiadria integral do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDESPAR”) que indica
conselheiros de administracdo das empresas AES Tieté S.A. e COPEL — Companhia Paranaense
de Energia, que sdo empresas potencialmente concorrentes da Companhia; e (ii) o Sr. Joaquim
Dias de Castro compde o Conselho Fiscal da AES Tieté S.A., empresa potencialmente
concorrente da Companhia, bem como mantém vinculo de subordinacdo com a BNDESPAR,
gue indica conselheiros de administracdo das empresas AES Tieté S.A. e COPEL — Companhia
Paranaense de Energia, que sdo empresas potencialmente concorrentes da Companhia.

Observado o acima exposto, os Srs. Rodrigo Matos Huet de Bacellar e Joaquim Dias de Castro
estdo em condicBes de firmar suas respectivas declaragdes na forma do disposto no artigo 2°
da Instrucdo CVM n? 367, de 29 de maio de 2002 e no pardgrafo 32 do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, que serdo assinadas ao tomarem posse.

Os membros indicados acima, caso eleitos, terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 2014, nos termos do Estatuto Social.

Para mais informagGes sobre os membros efetivo e suplentes do Conselho de Administragao

acima indicados, por favor, vide documentos constantes do Anexo IV a presente Proposta
(itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia).

Sdo Paulo, 19 de marco de 2013.

Ricardo Lopes Delneri
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condigbes financeiras e patrimoniais gerais:

A Companhia atua em um setor de capital intensivo e sua geracdo de caixa operacional,
proveniente de projetos atualmente em operagao, e consequentes dividendos pagos pelas
SPEs operacionais para a controladora Renova Energia S.A., ndo é suficiente para a execu¢ao
de seus investimentos em novos ativos de geragdo com energia contratada nos mercados
regulado e livre.

Nos exercicios encerrados em 2010, 2011 e 2012, nossa receita operacional liquida foi de
R$35,4 milhdes, R$36,6 milhdes e R$115,6 milhdes respectivamente, sendo composta durante
o ano de 2010 e 2011 exclusivamente pelos contratos de compra e venda de energia das PCHs
Cachoeira da Lixa, Colino 1 e Colino 2, e em 2012 pelo incremento de R$75,6 milhdes devido a
entrada em operacdo do complexo edlico Alto Sertdo | inaugurado em 01 de julho de 2012.

Para fazer frente aos investimentos necessarios na construgao e implantagdo dos novos ativos
de geracdo, a Companhia utiliza operacées de financiamento de longo prazo na modalidade
Project Finance. Nesta modalidade, o volume de financiamento é dimensionado de acordo
com o fluxo de receitas provenientes de contratos de venda de energia de longo prazo,
adotando indices de cobertura de servico da divida adequados a capacidade de pagamento
destes investimentos. Os financiamentos do BNDES da linha FINEM, destinados a construgao
de ativos de energia por fonte edlica, por exemplo, exigem um indice de cobertura de servigo
da divida minimo de 1,3 durante o prazo total do financiamento. Ou seja, o financiamento é
dimensionado para que possa ser servido integralmente pela geragdo de caixa do préprio ativo
de geragdo. Consequentemente, este tipo de financiamento tipicamente varia entre 60% e
75% do total do investimento.

Para complementar a geracdo de caixa operacional e os financiamentos na modalidade Project
Finance para o investimento nos projetos de geracdo de energia, a Companhia buscou
recursos da seguinte forma:

(i)  2010: R$160,7 milhdes oriundos de sua oferta publica inicial de a¢des da Companbhia;

(i) 2011: (a) aumento de capital para investimento da Light no valor de R$376,0 milhdes,
homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 25 de outubro de 2011, que
fortaleceu a estrutura financeira da Companhia e a sua representatividade no setor, ao contar



com um acionista estratégico de grande porte e (b) emissdo de notas promissérias no valor de
R$150,0 milh&es junto ao Banco Votorantim;

(iii) 2012: (a) emissdo de debéntures no valor de R$301,8 milhdes, liquidada em 11 de
outubro de 2012 e (b) aumento de capital para investimento da BNDESPAR no valor de
R$314,7, homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 02 de outubro de
2012.

Em 31 de dezembro de 2012, a divida liquida totalizava R$895,4 milh&es ao passo que atingiu
RS$519,4 milhdes em 2011 e RS114,2 milhdes em 2010, nas datas de encerramento dos
respectivos exercicios sociais. A relacdo divida liquida/patriménio liquido em 2012, 2011 e
2010 foi de 0,90, 0,80 e 0,40, respectivamente.

O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2012 era de 1,80 (2,30 em dezembro de
2011 e 8,39 em 31 de dezembro de 2010), isto é, para cada R$1,00 de passivo circulante, a
Companhia possuia RS 1,80 de ativo circulante em 31 de dezembro de 2012, R$2,30 de ativo
circulante em 31 de dezembro de 2011 e R$8,39 em 31 de dezembro de 2010.

Desta forma, considerando as informagdes acima, a Diretoria da Companhia entende que a
Companhia, levando em consideracdo o estagio de desenvolvimento de seus projetos,
apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para fazer frente ao seu plano de
negocios. Em detalhe, estdo equacionados os recursos de curto prazo necessarios para
finalizar a implantagdo dos 14 parques edlicos do LER 2009 e para iniciar a implantagao dos 15
parques edlicos do LER 2010 e A-3 2011, sendo que estes ultimos ainda precisardo contratar o
financiamento Project Finance para complementar os recursos necessarios para a sua
implantagdo. A Companhia ainda precisard levantar os recursos necessdrios para os
investimentos de seus projetos de venda de energia no mercado livre, sendo que estes
deverdo comecar a ser desembolsados apenas no segundo semestre de 2014. No momento
adequado, a Companhia buscard o financiamento Project Finance de longo prazo, além de
outros financiamentos e/ou aumentos de capital.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢g6es ou quotas:

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagao
divida liquida sobre patrimonio liquido, apresenta hoje niveis de alavancagem satisfatdrios e
em linha com a pratica de mercado.

O setor de geracdo de energia requer uso intensivo de capital. Os investimentos sdo
tipicamente viabilizados pela existéncia de contratos de venda de energia de longo prazo que
permitem uma boa previsibilidade das receitas futuras, condicdo fundamental para que uma
parcela importante do investimento possa ser financiado também no longo prazo por
terceiros. Notadamente a modalidade de Project Finance permite que a Companhia financie
tipicamente de 60% a 75% do investimento, o que explica a estrutura de capital ter uma
parcela maior formada por capital de terceiros.



Fontes de recursos para 31/12/2011* 31/12/2010

0, 0 0,
investimentos 31/12/2012 AV% (Reapresentado) AV% AV %

Capitais de terceiros'

1.513.522 60,42% 909.215 58,24% 132.789 31,51%
Capitais proprios?

991.397 39,58% 651.908 41,76% 288.584 68,49%

Total

2.504.919 100% 1.561.123 100,00% 421.373 100,00%

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo circulante e ndo circulante: empréstimos e financiamentos e encargos sobre

empréstimos.

(2) Capitais Proprios corresponde a soma das seguintes linhas do patrimdnio liquido: capital social, gastos com emissbes de agdes, reserva legal, R$702, 8 milhdes —

R$34,2 milhdes — R$21,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2012, RS 1.513,5 milhdes do endividamento total de RS 1.206,4
milhGes eram referentes as operacgées de financiamento de longo prazo na modalidade Project
Finance, sendo que RS 1.097,8 milhdes eram referentes aos projetos edlicos e RS 108,6
milhdes eram referentes as PCHs. No mesmo periodo, R$307,1 milhdes do endividamento
eram referentes a emissdo das debéntures da Renova Energia S.A.

Em 31 de dezembro de 2011, R$749,9 milhdes do endividamento total de R$909,2 milhdes
eram referentes as operacdes de financiamento de longo prazo na modalidade Project
Finance, sendo que R$637,6 milhdes eram referentes aos projetos edlicos e R$112,3 milhdes
eram referentes as PCHs. No mesmo periodo, R$151,0 milhdes do endividamento referente a
emissao das notas promissdrias comerciais com o Banco Votorantim foi contraido pela Renova
Energia S.A., que possuia recursos disponiveis suficientes para sua quitacdo e mantinha
posi¢do de caixa e equivalentes de caixa de R$389,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2010, R$132,8 milhdes do endividamento total referentes as PCHs, dos
quais de R$116,7 milhdes eram provenientes do financiamento com o BNB e R$16,0 milhdes
provenientes do financiamento IFC com o Banco Santander. Em 31 de dezembro de 2010, a
Companhia mantinha posi¢do de caixa e equivalentes de caixa de R$18,6 milhdes.

i)  hipdteses de resgate;

Ndo existem outras hipdteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das
previstas na Lei das S.A.

ii) formula de célculo do valor de resgate

N3do aplicavel, tendo em vista que ndao hda hipdteses de resgate de acles de emissdo da
Companhia.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento, conforme descrito nos itens 10.1.(a) e 10.1.(b),
o nosso fluxo de caixa estimado e nossa posicao de liquidez, acreditamos ter liquidez e




recursos de capital suficientes para honrar os compromissos financeiros assumidos pela
Companhia, tais como investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préximos anos, conforme detalhado nos itens (a) e (b) acima.

Apresentamos, abaixo, nossa posi¢cdo de ativo circulante contra os compromissos financeiros
representados no passivo circulante.

No final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, mantinhamos uma posicao
de “caixa e equivalentes de caixa” de R$608,1 milhdes (frente aos RS 389,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 e R$18,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010) e um saldo de “contas a
receber de clientes” de R$21,3 milhdes (frente aos RS 5,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011
e RS3,9 milhdes em 31 de dezembro de 2010), montantes suficientes para fazer frente aos
compromissos assumidos com “empréstimos e financiamentos”, no valor de R$198,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2012 (para fins de comparacdo, era de R$155,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 e R$7,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010), bem como de
“fornecedores” no valor de R$159,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012 (para fins de
comparacdo, era de R$19,6 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$8,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 e de demais passivos circulantes de R$12,7 milhdes em 31 de dezembro de
2012 (para fins de comparacdo, era de R$3,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e RS2,1
milhGes em 31 de dezembro de 2010). O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de
2012 era de 1,81 (2,30 em 31 de dezembro de 2011 e 8,39 em 31 de dezembro de 2010), isto
é, para cada RS1,00 de passivo circulante, a Companhia possuia R$1,81 de ativo circulante em
31 de dezembro de 2012, R$2,30 em 31 de dezembro de 2011 e R$8,39 em 31 de dezembro
de 2010.

d) formas de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Para a implantacdo de nossos empreendimentos de geragdo em construgdo, captamos
recursos por meio de contratos financeiros de curto e longo prazos, além de levantar recursos
por meio de aumento de capital, conforme descrito acima. Dos recursos captados pela
Companhia por meio de financiamentos, a maior parte é alocada em sociedades de propdsito
especifico titulares das autorizagdes para a explorag¢do do servico de energia elétrica e dos
respectivos contratos de compra e venda dessa energia. Tais financiamentos sdo obtidos junto
a bancos de desenvolvimento e entidades de fomento, tais como o BNDES e BNB, assim como
instituicdes financeiras. Adicionalmente, a Renova Energia S.A. (“Controladora”) emitiu
debéntures simples ndo conversiveis em agdes.

Privilegiamos a contratacdo de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a
evitar exposicao a riscos de cambio. A Companhia ndo apresenta investimentos relevantes em
ativos ndo circulantes, ndo havendo necessidade de capital de giro para tal finalidade.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia o montante de R$1.206,4 milhdes de
endividamento para investimentos nos nossos empreendimentos de PCH e Edlicos, sendo RS
108,6 milhdes proveniente do financiamento no BNB e R$1.097,8 milhdes proveniente de
financiamento junto ao BNDES.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia o montante de R$909,2 milhdes de
endividamento para investimentos nos nossos empreendimentos de PCH e Edlicos, sendo



R$151,0 milhdes provenientes da emissdo de notas promissdrias comerciais do Banco
Votorantim, R$112,3 milhdes proveniente do financiamento no BNB e RS$645,9 milhdes
proveniente de financiamento junto ao BNDES.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia o montante de R$132,7 milhdes de
endividamento para investimentos nos nossos empreendimentos de PCH, sendo RS$116,7
milhdes proveniente do financiamento no BNB e R$16,0 milhdes provenientes do
financiamento IFC — Banco Santander.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pretendemos manter nossa estratégia de captagdo de financiamentos principalmente de longo
prazo, pela Companhia ou por meio de nossas sociedades de propdsito especifico titulares das
autorizacOes para a exploracdo do servico de geracdo de energia elétrica e dos respectivos
contratos de compra e venda dessa energia junto a bancos de desenvolvimento e entidades de
fomento, tais como o BNDES, assim como institui¢cdes financeiras e privilegiar a contratacdo de
linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a evitar exposicdo a riscos de
cambio. A modalidade de Project Finance deve continuar a ser a mais importante.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

A tabela a seguir demonstra a evolucdo do nosso endividamento consolidado nas respectivas

datas:
Credor (es) Custo da Divida Consolidado
2012 2011 2012
Moeda Nacional
BNDES TILP +1,92%a.a. 630.836 465.530 B
BNDES TILP +2,18%a.a. 314.625 186.561 -
BNDES - (Subcrédito “C* e "D") TILP 4.064 - -
FNE - Banco do Nordeste do Brasil S.A. - Espra 9,5%a.a. 108.607 112.274 116.848
BNDES - (Ponte) TILP +2,94%a.a. 150.270 - -
Debéntures - 22 emissédo - Renova Energia S.A. 123,45% CDI 307.257 - -
Notas promissérias (Banco Votorantim) - Renova Energia S.A. 100,00% CDI + 3,0%a.a. - 151.031 -
IFC - Banco Santander S.A. - Enerbras 100,00% CDI +2,5%a.a. - - 15.941
Sub total dos empréstimos 1.515.659 915.396 132.789
Custo de captagdo da operagdo (12.137) (6.181) -
TOTAL 1.503.522 909.215 132.789
Contratos BNDES

As controladas Ametista, Borgo, Caetité, Dourados, Espigdo, Maron, Pelourinho, Pildes e Serra
do Espinhago, com a interveniéncia da controlada Renova Edlica tomaram financiamento junto
ao BNDES no montante total de R$150,7 milhdes.



As controladas Pajed do Vento, Planaltina, Porto Seguro, Nossa Senhora da Conceicao,
Guirapd, Serra do Salto, Guanambi, Alvorada e Rio Verde, com a interveniéncia da controlada
Salvador Edlica tomaram financiamentos junto ao BNDES no montante total de R$586.677
milhGes. Os financiamentos possuem taxas de juros de 1,92% a.a. + TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo), e 16 anos de prazo de amortizacdo, vencendo-se a primeira parcela em 15 de
maio de 2013 e a ultima em 15 de abril de 2029. Os nove parques totalizam 195,2MW de
capacidade instalada e 84MW médios de energia firme contratada. Em 31 de dezembro de
2012, o montante total liberado foi de R$578.604 milhdes.

O total financiado para os parques Porto Seguro e Serra do Salto inclui o subcrédito “D”,
destinado a investimentos sociais, no valor total de R$6,4 milhdes. O financiamento estd
indexado a TILP, até dois anos de caréncia de juros e principal e seis anos de prazo de
amortizagao.

As controladas Candiba, Igapor3, Ilhéus, Licinio de Almeida e Pindai, com interveniéncia da
controlada Bahia Edlica, tomaram financiamentos junto ao BNDES no total de R$297.380
milhGes. Os financiamentos possuem taxas de juros de 2,18% a.a. + TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo) e 16 anos de prazo de amortizacdo, vencendo-se a primeira parcela em 15 de
abril de 2013 e a ultima em 15 de marco de 2029. Os cinco parques totalizam 98,8MW de
capacidade instalada e 42,5MW médios de energia firme contratada. Em 31 de dezembro de
2012, o montante total liberado foi de R$295.388 milhdes.

O total financiado para os parques Candiba e Ilhéus inclui o subcrédito “C”, destinado a
investimentos sociais, no valor total de R$3,0 milhdes. O financiamento estd indexado a TJLP,
até dois anos de caréncia de juros e principal e seis anos de prazo de amortizacdo.

Sdo garantias de todos os contratos do BNDES o penhor de agbes, a cessao fiducidria de
direitos creditérios e emergentes, alienacdo fiducidria de bens, fianca bancaria durante a
construgdo e 12 ano de operagdao comercial, e contas reserva no valor de 3 meses de servigo da
divida e 3 meses de operagdo e manutencdo. Esta operagdo estabelece que o indice ICSD
(indice de Cobertura do Servico da Divida) = [(geracdo de caixa da atividade + saldo final de
caixa do ano anterior) / servico da divida] deve ser maior ou igual a 1,3, estando o
financiamento atualmente em periodo de caréncia.

Contrato BNB

A controlada Espra, com interveniéncia da controlada Enerbras, tomou financiamento junto ao
BNB em 30 de junho de 2006, no total de R$120.096 milhdes. Os financiamentos possuem
taxas de juros de 9,5% a.a. (podendo ser reduzido a 8,08% devido a 15% de bénus de
adimpléncia) exigiveis mensalmente no dia 30 de cada més. O contrato tem vencimento em 30
de junho de 2026.

Sdo garantias deste financiamento a hipoteca de imdveis do Complexo Serra da Prata, o
penhor de a¢des, o penhor dos direitos emergentes das Resolugdes Autorizativas, o direito de
receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, estejam ou venham a se
tornar exigiveis e pendentes de pagamento pelo Poder Concedente a Espra, todos os demais
direitos, corpdreos ou incorpdreos das respectivas Resolugdes Autorizativas, fundo de liquidez
em conta reserva.



Notas Promissdrias Comerciais — Banco Votorantim (quitada em 12 de margo de 2012)

Em 18 de margo de 2011, a Companhia emitiu notas promissdrias comerciais no valor de
R$150.000 milhdes, com vencimento em 12 de mar¢o de 2012. A remuneragdo é de taxa DI
acrescida de 3% a.a. e demais comissdes e encargos. A fim de garantir o pagamento integral e
cumprimento de todas as suas obriga¢cdes contratuais, a Companhia deu em garantia aos
titulares das notas comerciais todas as ac¢des, presentes ou futuras, de sua titularidade,
representativas do capital acionario de sua controlada Enerbrds e seus respectivos direitos. Os
detentores das respectivas notas comerciais somente poderao acionar este direito em caso de
ndao cumprimento das cldusulas contratuais pela Companhia. Os valores captados com esta
operacdo foram utilizados para quitacdo do empréstimo de IFC e o restante para
investimentos nos parques edlicos dos empreendimentos do LER 2009. Em 12 de margo de
2012 a Companhia quitou essas notas promissorias.

Debéntures simples nao conversiveis em acoes
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia as seguintes emissoes de debéntures:

Controladora

Saldoem Tipo de

Forma e Classe Captado 31/12/2012  Garantia Encargos Vencimento
Moeda Nacional

Debéntures da 12 Série - 22 emissdo 10.063 10.242 Acdo 123,45% CDI 17/09/2014
Debéntures da 2% Série - 2% emissdo 26.163 26.629 Acéo 123,45% CDI 17/09/2015
Debéntures da 3* Série - 22 emissédo 27.169 27.653 Acéo 123,45% CDI 17/09/2016
Debéntures da 4 Série - 2% emissédo 29.182 29.702 Acéo 123,45% CDI 17/09/2017
Debéntures da 5* Série - 2% emissédo 35.220 35.847 Acéo 123,45% CDI 17/09/2018
Debéntures da 6 Série - 22 emissédo 57.358 58.378 Acéo 123,45% CDI 17/09/2019
Debéntures da 72 Série - 22 emissao 38.238 38.919 Acdo 123,45% CDI 17/09/2020
Debéntures da 8 Série - 22 emisséo 35.220 35.847 Acdo 123,45% CDI 17/09/2021
Debéntures da 9 Série - 22 emissdo 43.270 44.040 Acdo 123,45% CDI 17/09/2022
Total 301.883 307.257

Em 11 de outubro de 2012 ocorreu a liquidagdo financeira da 22 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria com garantia adicional real, em
nove séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo, sob o regime de
garantia firme, no valor total de R$301.883 milhdes e prazo total de 10 anos, vencendo a
Ultima série em 17 de setembro de 2022.

As debéntures serdo remuneradas a uma taxa de juros de 123,45% do CDI. A amortizacdo de
principal e juros ocorre apenas no vencimento de cada série (bullet). A Companhia podera
resgatar as debéntures a qualquer momento e a seu critério a partir de 17 de setembro de
2014. Os recursos captados através desta emissdo serdo destinados ao reforco de caixa e/ou
investimentos nos projetos do LER 2010 e/ou A-3 2011.



A emissdo das debéntures foi realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, com base na
deliberacdo da Reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 15 de
agosto de 2012 e da Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora, realizada em 31 de agosto
de 2012, nos termos do artigo 59 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acbes”) e do Estatuto Social da Companhia.

ii) outras relagdes de longo prazo com instituigGes financeiras;

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia outras relacées de longo
prazo com institui¢des financeiras, além das mencionadas no item (i) acima.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas;

Grau de subordinagdo entre as dividas (Exercicio social 31/12/2012)

Tipo de Divida Inferior aum ano |Um a tres anos |tres a cinco anos |superior a cinco anos total

Garantia Real 198.201,00 167.778,00 292.463,00 857.217,00 1.515.659,00
Garantia Flutuante -
Quirografarias

Total 198.201,00 167.778,00 292.463,00 857.217,00 1.515.659,00

iv) eventuais restricdes importas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagiao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societdrio.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas,
contemplam cldusulas restritivas, incluindo, dentre outras:

o limitacOes a capacidade de contrair dividas financeiras;

. limitagOes a nossa capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de
parte de ativos;

o limitacGes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames
ou direitos de garantia sobre receitas e patrimonio;

. limitacdo quanto ao pagamento de dividendos acima dos dividendos minimos
obrigatérios;

. limitagOes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturagdes societarias e alienagdes
de participagdes aciondrias;

. limitagdes de mudanca de controle ou de reorganizagdo societdria.

Adicionalmente, os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia e suas
controladas, possuem cldusulas restritivas (covenants financeiros), as quais determinam niveis
maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de
parcelas a vencer e custos a incorrer.

Eventual descumprimento destas restricdes pode levar ao vencimento antecipado de tais
obrigacOes financeiras, bem como de outros contratos financeiros que estipulem, como causa
de vencimento antecipado, o vencimento antecipado de outros contratos celebrados pela
Companhia ou suas controladas.



Nos ultimos 12 meses, a Companhia apresentou um indice de cobertura da divida superior ao
minimo exigido pelos seus credores e ndo infringiu nenhuma cldusula estipulada em seus
contratos de financiamento e nas escrituras de emissao.

g) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Os contratos de financiamento na modalidade de Project Finance para as quatorze SPEs que
venderam energia no LER 2009 s3o no valor de R$884,0 milhdes. Durante o periodo de 2011
foram desembolsados R$637,6 milhdes e R$246,4 milhdes foi desembolsado ao longo do ano
de 2012. Para as empresas do Ler 2010 e LEN 2011, foram liberados financiamentos ponte no
montante total R$150,7 milhdes durante o ano de 2012.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A Companhia passou a adotar, a partir de 12 de janeiro de 2010, retroativamente a 12 de
janeiro de 2009, todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (“CPC”), aplicaveis a suas operacdes, os quais estdo consistentes com as praticas
contdbeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS). Abaixo
descrevemos os reflexos decorrentes da adogdo.

. Reconciliagdo das demonstragées financeiras consolidadas (IFRS) e da controladora
(CPC)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPCs). As
demonstragbes financeiras individuais da Companhia (controladora) foram preparadas de
acordo com os CPCs.

Conforme previsto no CPC 43- R1, o patriménio liquido e o lucro liquido apresentado nas
informacdes financeiras individuais, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, divergem do IFRS
em fungdo apenas: (i) da adogdo do método de equivaléncia patrimonial na avaliagdo de
investimentos em controladas e (ii) da existéncia de saldo de ativo diferido ainda ndo
amortizado, também nessas demonstragdes.

A reconciliagdo do patriménio liquido e dos resultados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 esta demonstrada como segue:

Patriménio liquido Prejuizo do exercicio
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Controladora (CPC) 992.140 654.165 292.353 (7.531) (13.573)
Baixa do ativo diferido e reversdes
das respectivas amortizagdes no resultado (743) (2.257) (3.769) 1514 1512
Consolidado (IFRS) 991.397 651.908 288.584 (6.017) (12.061)

Descricdo das diferengas entre as praticas contabeis e respectivos ajustes:



A principal diferenca entre a demonstragdo financeira consolidada (IFRS) e a demonstracdo
financeira da controladora (CPC), esta descrita abaixo:

Ativo diferido

Para fins das demonstragdes financeiras consolidadas (IFRS), a administracdo da Companhia
baixou contra lucros acumulados na data de transicdo de 12 de janeiro de 2009 o saldo
anteriormente registrado como ativo diferido com base na IAS 38, enquanto foi mantido na
posicdo individual da Companhia, visto que para fins dessas demonstra¢des a administragdo
optou por manter esse saldo até sua realizacdo total por meio de amortizacao.

o Informacgdes por Segmento — CPC 22

A Companhia apresenta quatro segmentos reportaveis que sdo suas unidades de negdcios
estratégicas. Tais unidades oferecem diferentes fontes de energia renovavel e sdo
administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias, desenvolvimentos e
caracteristicas operacionais. A seguir apresentamos um resumo das operacdes em cada um
dos segmentos reportaveis da Companhia. A diferenca entre os segmentos e o consolidado
refere-se as atividades administrativas desenvolvidas pela Controladora:

a) PCH — Este segmento é responsavel pelo desenvolvimento, implantacdo e operagdo de
projetos de geracao de energia de fontes hidricas. Este segmento inclui o desenvolvimento de
estudos de inventarios e projetos basicos e Geracdo de energia. Este segmento ja se encontra
em fase de operac¢do para comparabilidade dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e 2011.

b) Edlico — Este segmento é responsavel pelo desenvolvimento, implantagao e operagao
de projetos de geracao de energia de fontes edlicas. Inclui a medi¢do de ventos, arrendamento
de terras, implantacdo e geracdo de energia. Os parques vencedores do LER 2009 tornaram-se
aptos a operar no segundo semestre de 2012. Os parques vencedores do LER 2010, LEN 2011 e
LEN 2012 estdo em fase de implantacao.

c) Solar — Este segmento é responsavel pelo desenvolvimento, implantagdo e operagdo
de projetos de geracdo de energia de fonte solar. Inclui medi¢des, desenvolvimento de
projetos solares de geracao em larga escala e de geragdo distribuida e também na venda de
equipamentos e servigos.

d) Comercializagdo — Este segmento é responsavel pela comercializagdo de energia em
todas as suas formas.

As informacGes por segmento em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 para o resultado e para
ativos e passivos totais estao apresentadas a seguir:



2012

PCH Edlico Solar Comercializagdo Adm Consolidado
Receita liquida 38.725 76.773 141 115.639
Gastos ndo gerenciaveis (862) (4.618) - (5.480)
Margem Bruta 37.863 72.155 141 - - 110.159
Gastos gerenciaveis (6.006) (7.529) 97) (7.500) (32.621) (53.753)
Depreciagao (5.316) (27.633) - - (774) (33.723)
Resultado financeiro (7.011) (28.325) 12.765 (22.571)
Imposto de renda e contribuicéo social (2.593) (3.536) - - - (6.129)
Lucro (prejuizo) 16.937 5.132 44 (7.500) (20.630) (6.017)
Ativos totais 262.663 2.011.070 404.306 2.678.039
Passivos totais 110.234 1.261.948 314.460 1.686.642
2011
(reapresentado)
PCH Edlicas Adm Consolidado

Receita liquida 36.553 - - 36.553

Custos ndo gerenciaveis (1.155) - - (1.155)
Margem Bruta 35.398 - - 35.398

Custos gerencigveis (5.397) (1.908) (35.792) i (43.097)
Depreciacao (5.674) (988) (195) (6.857)
Resultado financeiro (8.096) 830 12.434 5.168

Imposto de renda e contribuicdo social (2.171) (502) - (2.673)

Lucro (prejuizo) 14.060 (2.568) (23.553) (12.061)

Ativos totais 260.653 1.070.978 252.904 1.584.535
Passivos totais 124.921 689.804 117.902 932.627
. Reapresentacdo das demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2011

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2011 sofreram alguns ajustes e reclassificacdes devido a aprimoramentos das normas

contabeis. Os efeitos e ajustes contabeis estdo demonstrados em nossas notas explicativas n2
02 das DFPs de 2011 (reapresentadas em 18/03/2013) e 2012 (apresentadas em 18/03/2013).

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de

dezembro de 2011.

Receitas

Custo do Servigo de energia elétrica custo de operagdo

Depreciacdo e amortizagao

Lucro bruto

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Variagdao
2012 AV 2011 AV 2012x2011
(reapresentado)
115.639  100,00% 36.553 100,00% 216,36%
(15.876)  -13,73% (5.223) -14,29% 203,96%
(32.942)  -28,49% (5.667) -15,50% 481,30%
66.821 57,78% 25.663 70,21% 160,38%



Despesas Operacionais (44.138) -38,17% (40.219) -110,03%

Gerais e administrativas (41.870)  -36,21% (37.563)  -102,76%
Outras despesas (1.487) -1,29% (1.466) -4,01%
Depreciacbes (781)  -0,68% (1.190) -3,26%

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivalencia patrimonial e impostos

22.683 19,62% (14.556) -39,82%
Receitas financeiras 27423 23,71% 20.078 54,93%
Despesas financeiras (49.994)  -43,23% (14.910)  -40,79%
Receitas (despesa) financeira liquidas (22.571) -19,52% 5.168 14,14%
Resultado antes dos impostos 112 0,10% (9.388) -25,68%
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (6.479) 5.60% (2.673) 731%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 350 0.30% _ 0,00%
Lucro do periodo (6.017) -5,20% (12.061) -33,00%

Receita operacional liquida

A nossa receita operacional liquida relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2012 foi de R$115,6 milhdes, representando um aumento de R$79,0 milhdes em relagdo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011. Este aumento ocorreu devido ao inicio de
faturamento dos parques edlicos do LER 2009.

Custos do Servico de Energia Elétrica

Em 2012, nossos custos do servico de energia elétrica foram de RS$15,9 milhdes,
representando um aumento de R$10,6 milhdes em compara¢do com os custos do servigo
vendido em 2011, de RS5,2 milhdes. Esse aumento corresponde ao reajuste em nossos
contratos de TUSD, e manutencao e operagao.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 foram equivalentes a R$41,9 milhdes, apresentando um aumento de R$4,3
milhGes na comparagdo com o exercicio de 2011, quando as nossas despesas operacionais
foram de RS37,5 milhdes. As despesas administrativas consolidadas referem-se
majoritariamente a estrutura corporativa da Companhia, que realiza as atividades
administrativo-financeiras, contdbil-fiscal, legal e regulatdria, dentre outras para as sociedades
operacionais detentoras dos ativos. As despesas administrativas registradas no periodo
apresentaram um aumento de 11,4%, principalmente devido ao aumento na estrutura da
Companhia. No mesmo periodo, aumentamos nosso quadro de colaboradores em 63,9%,
passando de 111 em 2011 para 182 no final de 2012.

9,74%
11,47%
1,43%

-34,37%

-255,83%

36,58%
235,31%
-536,75%
-101,19%

142,39%

-50,11%



Receitas (despesas) Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas em 31 de dezembro de 2012 foram de RS$S22,6 milhdes. A
variacdo, quando comparada com o ano anterior refere-se especialmente aos encargos de

divida referentes ao financiamento dos projetos edlicos do LER 2009, que antes do inicio do

faturamento eram capitalizados.

Lucro do Periodo

Em 2012, a Companhia apresentou prejuizo de R$6,0 milhdes, representando reducdo de

R$6,0 milhdes no prejuizo liquido em relagdo a 2011.

Principais Alteragdes nas Contas Patrimoniais nos exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

Saldo em 31 de dezembro de

31/12/201
ATIVO 2 AV 31/12/2011 AV
(reapresentado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
608.122 90,86% 389.846 94,66%
Contas a receber de clientes
21.309 3,18% 5.152 1,25%
Impostos a recuperar
7.095 1,06% 1.512 0,37%
Adiantamentos a fornecedores
4.310 0,64% 13.479 3,27%
Pagamentos antecipados
2.144 0,32% 1.408 0,34%
Caugdes e depdsios vinculados 25.403 3,80% 40 0,01%
Dividendos a receber - 0,00% - 0,00%
Outros créditos 915 0,14% 393 0,10%
100,00 100,00
Total do ativo circulante 669.298 % 411.830 %
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas
Mutuo com controladas - 0,00% - 0,00%
Mutuo com controladores - 0,00% 244 0,02%
Titulos de capitalizagdo 25 0,00% 25 0,00%
Caugdes e depdsitos vinculados
82.791 4,12% 11.875 1,01%
Impostos diferidos
906 0,05% - 0,00%
Agio
119.272 5,94% 119.272 10,17%
(-) Provisdo do 4gio no momento da
incorporagdo (119.272) -5,94% (119.272)  -10,17%
Outros créditos 46 0,00% - 0,00%

Investimentos - 0,00% - 0,00%

Variagdo 2012 x 2011

55,99%
313,61%
369,25%
-68,02%

52,27%

63407,50%
0,00%

132,82%

62,52%

-100,00%
0,00%
597,19%

0,00%

0,00%



Outros investimentos
Imobilizado em servigo

Imobilizado em curso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher

Salarios e férias a pagar

Contas a pagar - CCEE/Eletrobras

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Debéntures
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras

Partes relacionadas

Mutuo com controladas
Provisdo para riscos civeis, fiscais e
trabalhistas

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
(-) Custos na emissdo de agdes

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO

E DO PATRIMONIO LiQUIDO

70 0,00% 70
1.507.775 75,06% 196.337
417.128 20,77% 964.154
100,00
2.008.741 % 1.172.705
2.678.039 1.584.535
31/12/201
2 AV 31/12/2011
(reapresentado)
159.391 43,04% 19.566
198.201 53,52% 155.345
6.439 1,74% 2.262
1.546 0,42% 1.413
4.714 1,27% -
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- 0,00% -
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100,00
1.316.343 % 753.944
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1.017.557 % 702.788
(36.112)  -3,64% (34.241)
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(42.323)  -4,27% (36.306)
100,00
991.397 % 651.908
2.678.039 1.584.535
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Variagdo 2012 x 2011
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184,66%
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32,67%

13,51%

74,59%

44,79%
5,46%
165,80%

16,57%

52,08%

69,01%




ATIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo era de R$669,3 milhdes (24,99% do ativo total). O
aumento de R$218,3 milhdes ou 56,13% em 31 de dezembro de 2012 na conta de Caixa e
equivalentes de caixa, em comparac¢do a 31 de dezembro de 2011 deve-se: (i) ao desembolso
da segunda emissdo de debéntures da Companhia no valor de R$301,9 milhdes; (ii) ao
desembolso de R$150,0 milhdes referente ao empréstimo ponte contratado junto ao BNDES
de R$300,0 milhdes, e a quitacdo das notas promissdrias com o Votorantim no valor de
R$154,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta de clientes era de R$21,3 milhdes, um aumento
de 313,6% em comparac¢do a 31 de dezembro de 2011. Este aumento de R$16,1 milhdes na
conta de Clientes é principalmente devido ao inicio de faturamento a ser pago pela CCEE,
referente aos 14 parques do Alto Sertdo .

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo era de R$S2.008,7 milhdes (75,00% do ativo total). O
aumento de RS$70,9 milhdes na conta de Caucdes e Depdsitos refere-se basicamente as
aplicacdes financeiras de instrumento de renda fixa, vinculadas ao financiamento do BNDES,
remunerados a 98% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

O aumento de R$1.311,4 milhdes na conta do Imobilizado em Servico é representado por: (i)
R$937,7 milhdes devido a conclusdo da montagem e instalagdo dos projetos edlicos que
comercializaram energia no LER 2009, evento que reflete na redugdo de R$547,0 milhdes na
conta do Imobilizado em curso e (ii) R$373,7 milhdes referente a compra de equipamentos
contabilizados diretamente na conta de Imobilizado em Servico.

PASSIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta era de R$370,3 milhdes, um aumento de
107,3% em comparacgao a 31 de dezembro de 2011, que deve-se principalmente ao aumento
de R$42,9 milhdes na conta de Empréstimos e Financiamentos cujo saldo em 31 de dezembro
de 2012 foi de R$198,2 milhées, comparados com os R$155,3 milhdes em 31 de dezembro de
2011. Tal aumento na conta de Empréstimos e Financiamentos foi devido ao componente de



curto prazo do empréstimo com BNDES relacionado aos parques do Alto Sertdo I. Também
estdo incluidos nessa conta os itens mencionados na linha de Caixa e Equivalentes de Caixa.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta era de R$1.316,3 milhdes, um aumento de
74,6% em comparacdo com 31 de dezembro de 2011, causado principalmente pelo aumento
de RS551,4 milhdes na conta de Empréstimos e Financiamentos do ndo circulante, que, por
sua vez, foi devido a captacdo de debéntures e empréstimos ponte para os parques edlicos do
LER 2010 e LEN 2011.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta do Patriménio liquido consolidado atingiu
R$991,4 milhdes, representando um aumento de 52,1% em rela¢do ao periodo anterior,
relacionado principalmente ao aumento de capital de R$314,7 milhdes deliberado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, para comportar o aporte da BNDESPAR na
Companhia.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a) resultado das operagdes da Companhia, em especial:
i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita; e

Nossa receita operacional é gerada unicamente por meio da comercializacdo de energia
elétrica.

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$35,5 milhdes em 31 de dezembro de
2010 para R$36,5 milhdes em 31 de dezembro de 2011, demonstrando um aumento de 3,01%
e em seguida RS 115,6 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando aumento de 216,4
% em relagdo ao periodo anterior.

O aumento da receita operacional liquida em 2012 refere-se principalmente ao inicio de
faturamento dos parques edlicos do LER 2009.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

A demanda por energia elétrica depende do desempenho dos demais setores produtivos do
pais, que, por sua vez, estdo relacionados a atividade econ6mica no Brasil. Uma diminuicdo na
atividade econémica podera afetar a demanda pela energia por nés gerada.

A Companhia fechou o ano de 2012 com 1,2GW de capacidade instalada contratada, com
702,9 MW contratados no mercado regulado (LER 2009, LER 2010, A-3 2011 e A-5 2012) e
516,0 MW no mercado livre, sendo 400 MW conforme acordo de investimentos firmados com
a Light Energia e 116,0 MW contratado junto a Carbocloro e BTG, ratificando assim sua posi¢do
de lideranga no mercado de energia edlica no Brasil com um aumento de 11,1% em relagdo a
2011, ano em que a Companhia contou com 1.080,3 MW contratados, e apresentou aumento
de 133,8% em relagdo a 2010, ano em que a Companhia contou com 461,9 MW de capacidade
instalada contratada no mercado regulado (LER 2009 e LER 2010).



Acreditamos que tal flexibilidade nos confere vantagens competitivas face a oscilacdo de
precos, em razdo de potenciais cenarios de escassez de energia, ao mesmo tempo em que nos
protege de uma exposicao excessiva as condi¢cdes de mercado.

Além disso, vale ressaltar que as receitas financeiras da Companhia passaram de RS5,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2010 para R$20,0 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e para R$27,4
milhdes em 31 de dezembro de 2012, ao passo que as despesas financeiras foram de R$12,5
milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$14,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e para
RS 49,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012.

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A energia elétrica comercializada pela Companhia, que é a sua Unica fonte de receita
atualmente, tem seu preco fixado nos respectivos contratos de compra e venda de energia,
preco esse que ndo estd sujeito a variacdes durante o prazo de vigéncia desses contratos, que
é de 20 anos, exceto aquelas variagdes decorrentes de indices de atualizagdo monetaria. Desta
forma, a receita operacional liquida da Companhia teve variacdo decorrente apenas de tal
atualizacdo monetaria, passando de R$35,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para RS 36,5
milhGes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 3,01% em relacdo ao
exercicio social anterior.

Em 31 de dezembro de 2012, além da variacdo referente a atualizacdo monetdria, a receita
operacional liquida reflete também o inicio de faturamento do LER 2009, sendo assim, em 31
de dezembro de 2012, a receita operacional liquida da Companhia foi de RS 115,6 milhdes,
representando um aumento de 216,4 % em relagdo ao exercicio social anterior.

Nao ocorreram fatores que tenham ou pudessem ter afetado significativamente os resultados
operacionais da Companhia nesses periodos.

Adicionalmente, o pre¢o da energia elétrica proveniente de nossas PCHs em operagdo é
corrigido anualmente pelo IGPM e o prego da energia elétrica proveniente de nossos parques
edlicos contratados no LER 2009, LER 2010, A-3 2011 e A-5 2011 é corrigido anualmente pelo
IPCA.

c¢) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nossa situagdo financeira e o resultado das nossas operagdes sao afetados pela inflagdo, uma
vez que as nossas receitas sdo indexadas a indices de inflacdo (IGPM e IPCA) e nossos custos
operacionais tendem a seguir tais indices.

Além disso, aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado de comercializacdo de energia
elétrica, na medida em que reduzem a atividade econ6mica, o consumo e o investimento. Os
principais fatores e condicbes que afetam a nossa receita e resultados operacionais sdo
analisados a seguir:



Inflagao

Nossa situacao financeira e o resultado das nossas operacdes sao afetados pela inflagdo, uma
vez que as nossas receitas sdo indexadas a indices de inflagdo (IGPM e IPCA) e nossos custos
operacionais tendem a seguir tais indices. Vide o item 10.2 (b) acima, para verificar a variacao
pequena que a inflagdo causou nas nossas receitas.

A maioria de nossos custos e despesas é denominada em Reais e esta atrelada aos indices de
medicdo da inflagdo, tais como o IGPM, o INPC e o IPCA, ou sofre reajuste de acordo com a
flutuacao medida em indices cambiais.

Taxa de Juros

O resultado das nossas operacdes também esta exposto as variacGes das taxas de juros.
Contratamos empréstimos e financiamentos denominados principalmente em Reais, os quais
sdo reajustados com base na TJLP ou no CDI. Além disso, as taxas de juros praticadas em
operacdoes de crédito ao consumidor no mercado financeiro brasileiro nos afetam
indiretamente, na medida em que reducdes podem levar ao aumento do consumo privado e
ao aumento do consumo de energia. Por outro lado, aumentos nas taxas de juros podem levar
a diminuicdo do consumo de energia. Nos exercicios de 2012, 2011 e 2010, as variaces das
taxas de juros ndo impactaram os negécios da Companhia.

Taxa de Cambio

Como a maioria dos nossos custos, incluindo custos relacionados a implementacdao dos
parques edlicos em implementacdo, bem como a totalidade de nossas receitas é denominada
em Reais, ndo estamos expostos a variagao da taxa de cambio e, portanto, em 31 de dezembro
de 2012, 2011 e 2010, ndo houve impacto nos nossos resultados operacionais e financeiros
causados por variagdes em taxas de cambio.

Tributagao

Estamos sujeitos ao recolhimento do IRPJ e CSLL. A aliquota da contribuicdo social sobre o
lucro é de 9% e do imposto de renda de 25%, representando uma tributagao total de 34%.
Para empresas cuja receita bruta total, no ano-calenddrio anterior, tenha sido igual ou inferior
a RS48,0 milhdes ou a R$4,0 milhdes multiplicado pelo nimero de meses de atividade, é
facultado a escolha do regime de tributagdo de IRPJ e CSLL com base no Lucro Presumido. O
imposto com base no Lucro Presumido serd determinado por periodos de apuragao
trimestrais, encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro
de cada ano-calendario. Para o cdlculo do IRPJ devido, implica na aplicagdo de aliquota
composta equivalente a 25% (sendo 15% da aliquota legal, acrescida de um adicional de 10%
sobre as receitas que excederem R$60 mil em um trimestre) sobre uma base equivalente a 8%
da Receita Bruta para o cdlculo do IR devido, enquanto que no caso da CSLL, aplica-se uma
aliquota de 9% sobre uma base equivalente a 12% da Receita Bruta. Ainda, no regime de Lucro
Presumido, o regime de apuragdo de PIS e COFINS é cumulativo, sujeito, a aliquota de 0,65%
(no regime ndo-cumulativo a aliquota é de 1,65%) para PIS e 3% (no regime ndo-cumulativo a
aliquota é de 7,6%) para COFINS, calculados sobre o total das receitas da Companhia.
Atualmente, a Companhia e as subholdings adotam o regime de tributacdo do lucro real e



nossas controladas operacionais Espra e nossas SPEs adotam o regime de tributacdo pelo
Lucro Presumido.

O ICMS incide sobre vendas realizadas para clientes finais, em aliquotas que variam nos
diferentes estados da federagdo. Alguns estados também ja incorporam em sua legislacdo
beneficios para o ICMS na compra de equipamentos e poderemos nos beneficiar de
mecanismos semelhantes. Ndés nos qualificamos para a obtencdo do incentivo fiscal
“Desenvolve” (Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econémica do Estado
da Bahia), instituido pela Lei Estadual n? 7.980/2001 e aprovado pelo Decreto do Governador
do Estado da Bahia n2 8.205/2002, o qual consiste na concessdo de dois beneficios fiscais: (i)
dilacdo do prazo de pagamento, de até 90% do saldo devedor mensal do ICMS normal,
limitada a 72 meses; e (ii) diferimento do lancamento e pagamento do ICMS devido. A
aprovacdo da concessdo do beneficio e a determinacgdo das suas condi¢des de gozo cabe ao
Conselho Deliberativo do Desenvolve. Nesse sentido, o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento, por meio da Resolucdo n? 57/2006 e das Resolugdes n2s 91 a 112/2009,
outorgou a Espra e aos nossos parques edlicos, respectivamente, o direito a fruicdo do
beneficio fiscal de diferimento do lancamento e pagamento do ICMS, de forma que todos os
bens adquiridos para o ativo fixo que forem (i) importados do exterior; (ii) produzidos no
Estado da Bahia; ou (iii) adquiridos em outras unidades da Federacao, terdo o ICMS relativo as
aquisicoes diferido para o momento em que ocorrer sua desincorporacgao do ativo fixo.

O Conselho de Politica Fazendaria (Confaz) estendeu até 31 de dezembro de 2015 o Convénio
101/97, o qual desde 1997 promove a desoneracdo tributdria para as compras de
equipamentos e componentes para aproveitamento de energia edlica e solar.

Nossos 29 projetos edlicos foram enquadrados no Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), instituido pelo Governo Federal, cujas medidas principais incluem: (i) investimento em
Infraestrutura; (ii) estimulo ao crédito e ao financiamento; (iii) melhora do ambiente de
investimento; e (iv) medidas fiscais de longo prazo buscando a desoneragdo e
aperfeicoamento do sistema tributario. O principal beneficio fiscal trazido pelo PAC (no caso
especifico do setor de energia elétrica, REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, instituido pela Lei n? 11.488/2007) é a suspensdo da
exigéncia da contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS (mercado interno e importagdo) que
serd convertida a aliquota zero apds a utilizacdo ou incorporagdo do bem, material de
construgdo ou servico nas obras de infraestrutura. Pretendemos também recorrer a
financiamentos enquadrados no PAC, segundo as condi¢des favoraveis de mercado.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia registrou R$6,1 milhdes de despesas com tributos,
valor 125,9% superior aos R$2,7 milh&es registrados em 31 de dezembro de 2011 que, por sua
vez, foi 58,8% superior aos R$1,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2010.



10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia foi concebida para desenvolver projetos de geracdo de energia elétrica
proveniente de fontes renovaveis.

Em 2008, entraram em operac¢do 3 PCHs, a Cachoeira da Lixa, a Colino 1 e a Colino 2. Em 2012,
14 parques edlicos que comercializaram energia no LER 2009 entraram em operagao. Além
disso, em virtude dos resultados dos leildes no ambiente regulado realizados em 2010, 2011 e
2012 e dos contratos firmados no mercado livre de energia, a Companhia tem projetos edlicos
a serem entregues até 2017.

b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagdo societdria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participacdo societdria com impactos nas
suas demonstracdes financeiras ou resultados.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

e Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia era de R$326,5 milhdes. Em 17 de
marco de 2011, através da rerratificacdo da ata de reunido de Conselho de Administracdo de
18 de janeiro de 2011, a Companhia outorgou, aos seus administradores e determinados
colaboradores, a opcdo de compra de 360.051 Certificados de Depdsitos de Ag¢des (“Units”)
representativos, cada um, de 1 (uma) agdo ordinaria nominativa e 2 (duas) a¢des preferenciais
do capital autorizado da Companhia, no valor de exercicio de R$0,34 por op¢do de compra de
Unit, que importard em diluicdo maxima de 0,77% para os atuais acionistas da Companhia.
Nesta data o valor do capital social da Companhia passou de R$326,5 milhées para R$326,6
milhdes (aumento de R$122 mil).

Em 04 de abril de 2011, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$43 mil
através da emissdao de 375.000 a¢des na proporgdo de 1 acdo ordinaria e 2 agles preferenciais.
O capital social da Companhia passou de R$326,637 mil para R$326.680 mil.

Em 15 de agosto de 2011, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$63 mil
através da emissdo de 562.284 ac¢des na proporgdo de 1 agdo ordinaria e 2 acles preferenciais.
O capital social da Companhia passou de R$326.680 mil para R$326.743 mil.

Em 17 de agosto de 2011, o Conselho de Administracdao da Renova, autorizou o aumento de
capital no montante de R$378,1 milhdes, mediante a emissdo de 53.108.330 novas a¢des
ordindrias, ao preco de emissdo de RS7,12 por cada ac¢do ordinaria.

O prego de emissao das agdes no Aumento de Capital foi fixado, sem dilui¢ao injustificada para
os atuais acionistas da Companhia, com base no disposto no artigo 170, §19, | da Lei das
Sociedades por A¢Ges, levando em consideragao a perspectiva de rentabilidade da Companhia,
com amparo no laudo de avaliagdo anexo a referida ata de Reunido do Conselho de



Administracao.

E importante ressaltar que o aumento do capital social poderia ser homologado parcialmente,
pelo valor limite do Investimento realizado pela Light Energia ou qualquer valor entre esse
investimento e o valor do aumento de capital, em fungdo do direito dos demais acionistas da
Companhia de exercerem o direito de preferéncia para subscricdo das novas a¢bes ordinarias
emitidas. Em 17 de agosto de 2011, ainda renunciaram ao direito de preferéncia os acionistas
RR Participagdes S.A., Infra Brasil Fundo de Investimento em ParticipacGes, Fundo de
Investimento em Participacdo Caixa Ambiental - FIP Caixa Ambiental, Banco Santander (Brasil)
S.A. e Santa Barbara Fundo de Investimento em Participacao.

Neste mesmo dia, conforme o fato relevante publicado em 17 de agosto de 2011 pela Light
S.A. e pela Companhia , em consequéncia da operacdao anunciada ao mercado em 08 de julho
de 2011, a Light S.A., por meio de sua subsidiaria integral Light Energia S.A., realizou a
integralizacdo de 50.561.797 acdes ordinarias emitidas pela Companhia mediante aporte no
valor de R$360,0 milhdes.

Em 19 de agosto de 2011 a Light Energia S.A., RR Participacbes e a Renova Energia S.A.
assinaram o acordo de acionistas que tem por objeto disciplinar dentre outras matérias: (i) o
exercicio de direito de voto pelo acionista; (ii) a Governanga Corporativa da Companhia e de
suas Subsididrias (quando existentes) e suas Controladas; (iii) o exercicio do direito de
preferéncia e do direito de igualar oferta na Transferéncia das Acdes Vinculadas pelos
Acionistas; (iv) o exercicio do direito de venda conjunta das a¢des vinculadas pelos Acionistas e
(v) o direito de saida.

Em 16 de setembro de 2011 encerrou-se o prazo de exercicio de direito de subscricdo de a¢des
no Aumento de Capital, considerando a subscricdo e integralizagdo de 50.561.797 acgles
ordinarias pela Light Energia S.A. conforme mencionado anteriormente, e o exercicio de
direitos de preferéncia, foram subscritas e integralizadas 52.727.813 acles ordinarias, ao
preco de emissdo de R$7,12 por acdo ordindria, totalizando R$375,4 milhdes.

Em 30 de setembro de 2011 o capital social integralizado da Renova Energia S.A. era de
R$702,1 milhdes.

Tendo em vista que houve sobras de 380.517 ac¢des ordindrias, no valor total de RS2,7 mil, e
que o interesse dos acionistas na sua subscricdo foi superior ao seu numero efetivo, as sobras
foram totalmente rateadas entre os acionistas que manifestaram interesse na sua subscricdo,
nos termos do artigo 171, paragrafo 7, alinea “b", da Lei das Sociedades por A¢des.

O periodo de subscricdo das sobras foi de 30 de setembro até 06 de outubro de 2011. Apds o
periodo de subscricdo das 380.517 ag¢des ordinarias ainda foram integralizadas em 06 de
outubro 87.398 acdes ordindrias, no valor total de RS 622 mil. Em 06 de outubro de 2011 o



capital social integralizado da Renova Energia S.A., antes de R$702,1 milhdes passou para
R$702,8 milhdes.

O cancelamento do excedente de sobras no total de 293.119 ocorreu em 25 de outubro de
2011 por meio de reunido de Conselho de Administracdao para homologacdo do aumento de

capital e cancelamento das acGes remanescentes.

Composicao dos acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2010:

RENOVA ENERGIA Acbes ON AgBes PN Total de Acges | 2 90 Capital
Social Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
RR Participagdes 70.889.212 | 76,198% 3.444.032 | 7,216% 74.333.244 52,81%
Membros do Conselho de Administracdo 33.936| 0,036% 66.664 | 0,140% 100.600 0,07%
Free Float 22.109.919 | 23,8% | 44.219.837 | 92,6% 66.329.756 47,12%
InfraBrasil 11.651.467 | 12,524% 23.302.933| 48,822% 34.954.400 24,83%
Santander Equity 3.904.800 | 4,197% 7.809.600 | 16,362% 11.714.400 8,32%
FIP Ambiental 4.666.666 | 5,016% 9.333.332 | 19,554% 13.999.998 9,95%
Outros 1.886.986 | 2,028% 3.773.972| 7907% 5.660.958 4,02%
Total 93.033.067 | 100,0% | 47.730.533 | 100,0% 140.763.600| 100,00%

Composicao dos acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2011:

RENOVA ENERGIA Acbes ON Acdes PN Total de Agdes % d‘_’ Capital
Social Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Bloco de Controle 101.123.594 | 69,71% 0 0,00% 101.123.594 | 51,70%
RR Participagdes 50.561.797 |  34,85% 0 0,00% 50.561.797 25,85%
Light Energia 50.561.797 |  34,85% 0 0,00% 50.561.797 25,85%
Outros Acionistas 43.943.355 | 30,29% | 50.529.299 | 100,00% 94.472.654 | 48,30%
RR Participagdes* 18.892.107 13,02% 573.416 1,13% 19.465.523 9,95%
Membros do Conselho de Administragéo 450.866 0,31% 863.332 1,71% 1.314.198 0,67%
InfraBrasil 11.651.467 8,03% 23.302.933 ( 46,12% 34.954.400 17,87%
Santander 1.896.000 1,31% 3.792.000 7,50% 5.688.000 2,91%
FIP Caixa Ambiental 4.666.666 3,22% 9.333.332( 1847% 13.999.998 7,16%
FIP Santa Barbara 4.228.732 2,92% 8.457.460 | 16,74% 12.686.192 6,49%
Outros 2.157.517 1,49% 4.206.826 8,33% 6.364.343 3,25%
Total 145.066.949 | 100,00% | 50.529.299 | 100,00% 195.596.248 | 100,00%

Em 26 de janeiro de 2012, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$7,8 mil
através da emissdo de 68.670 acdes na proporcao de 1 acdo ordindria e 2 a¢des preferenciais.
O capital social da Companhia passou de R$702,788 milhdes para R$702,796 milhdes.

Em 01 de marco de 2012, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$7,4 mil
através da emissdao de 66.000 a¢des na proporg¢do de 1 ag¢do ordindria e 2 agles preferenciais.
O capital social da Companhia passou de R$702,8795 mil para R$702.803 mil.

Em 30 de maio de 2012, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$7,6 mil
através da emissdo de 67.494 acGes na proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria nominativa e 2
(duas) ag¢des preferenciais. O capital social da Companhia passou de R$702.803 mil para
R$702.811 mil.

Em 13 de julho de 2012, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de R$314,7
milhGes, através da emissdao de 24.987.244 acdes ordindrias e 8.730.416 ag¢des preferenciais,
ao preco de R$9,3333 por acdo. O capital social da Companhia passou de R$702,8 milhdes para



R$1.017,5 milhdes. Do total do aumento de capital (RS 314,7 milhdes), RS 260,7 milhdes foi
subscrito e integralizado pela BNDESPAR.

Em 23 de outubro de 2012, a Companhia autorizou o aumento de capital no valor de RS1,8 mil
através da emissdo de 16.500 ag¢bes na proporcdo de 1 acdao ordindria nominativa e 2 agles
preferenciais. O capital social da Companhia passou de R$1.017.557 mil para R$1.017.513 mil.

10.4. Comentarios dos Diretores sobre:
a) mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia passou a adotar, a partir de 12 de janeiro de 2010, retroativamente a 12 de
janeiro de 2009, todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (“CPC”), aplicaveis a suas operacdes, os quais estdo consistentes com as praticas
contdbeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS).

b) efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

N3do houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia a partir de
1 de janeiro de 2010 que afetem significativamente as demonstragdes financeiras dos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3ao houve ressalvas nos pareceres dos auditores. O parecer de auditoria da Deloitte relativo
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012 contém paragrafo de énfase conforme
detalhado abaixo:

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n? 2, as demonstrag¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia,
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragGes financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela op¢do da
manutencdo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo
amortizado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.7, os bens do imobilizado da atividade de geracdo
de energia no regime de producdo independente sao depreciados pelo seu prazo estimado de
vida Gtil, considerando-se os fatos e circunstancias que estdo mencionados na referida nota. A
medida que novas informacg&es ou decisdes do drgao regulador ou do poder concedente sejam
conhecidas, o atual prazo de depreciacdo desses ativos podera ou ndo ser alterado. Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.



10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administragao sobre questoes incertas e relevantes para a descri¢do da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duragao, vida uatil de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagiao de
ativos e instrumentos financeiros):

Preparamos nossas demonstracdes financeiras com base em estimativas e assuncdes
decorrentes de nossa experiéncia e diversos outros fatores que acreditamos serem razoaveis e
relevantes. As praticas contdbeis criticas que adotamos sdo aquelas que acreditamos serem
relevantes para determinar nossa condicdo financeira e resultados operacionais, mas a
definicdo de tais praticas é complexa e subjetiva, levando nossa administracdo a fazer
estimativas sobre eventos futuros ou incertos. A aplicacdo de nossas praticas e estimativas
contdbeis criticas geralmente requer que nossa administracdo se baseie em julgamentos sobre
os efeitos de certas transacdes que afetam os nossos ativos, passivos, receitas e despesas.

A conclusdo de transa¢des envolvendo tais estimativas e julgamentos pode afetar nosso
patrimbnio liquido e a nossa condicdo financeira, bem como nosso resultado operacional, ja
gue os efetivos resultados podem diferir significativamente das nossas estimativas. Revisamos
nossas estimativas e assungdes correlatas pelo menos trimestralmente. A discussdo abaixo
expressa o que a nossa administracdo entende serem nossas prdticas contdbeis criticas.

Deterioragao e Deprecia¢ao do Ativo Imobilizado e Intangivel

Reconhecemos regularmente as despesas relativas a depreciagdo de nosso imobilizado e a
amortiza¢do de nossos intangiveis. As taxas de deprecia¢do e amortizagdo sdo determinadas
com base nas nossas estimativas durante o periodo pelo qual esperamos geragdo de
beneficios econémicos. Além disso, monitoramos o uso de nossos ativos fixos e intangiveis
para determinar a necessidade de contabilizacdo de sua deterioragdo. A determinagao desta
deterioracdo envolve julgamentos e estimativas quanto ao retorno adequado dado por estes
ativos em relagao ao seu valor contabil. Caso sejamos requeridos a revisar as estimativas e
premissas utilizadas, as despesas de deteriora¢do, depreciagdo e amortizagdo podem ser
maiores e afetar nossos resultados futuros.

Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto apresentado na posicdo consolidada refere-se a controlada Espra, que foi apurado
com base no lucro presumido.

O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro presumido sdo recolhidos
trimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncdo, nas formas e
aliquotas previstas na legislacdo vigente. (Base de estimativa de 8% e 12% sobre as vendas,
imposto de renda e contribui¢do social respectivamente, adicionado a este valor de apuragao
as outras receitas financeiras).

Provisao para Contingéncias

Registramos, quando necessario, provisGes para contingéncias legais com base em analise do
litigio em andamento. Contabilizamos valores considerados suficientes por nossa



administracdo e com base no parecer de nossos advogados internos e externos para cobrir
perdas provaveis. Se qualquer dado adicional fizer com que nosso julgamento ou o parecer dos
advogados externos mude, devemos reavaliar as obrigacdes potenciais relacionadas ao litigio
em andamento e rever nossas estimativas.

10.6.Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo de demonstragoes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar
a elaboracdo das demonstragdes financeiras é satisfatério. A Companhia estd atenta as novas
tecnologias e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente.

As recomendacoes dos nossos auditores independentes sdo sobre nossos controles sistémicos
e desenvolvimento de manuais de normas e procedimentos os quais em aderéncia ao plano de
governanca da Companhia a cada exercicio estdo sendo desenvolvidos e aprimorados.

As recomendagdes sobre controles internos presentes em nossos relatérios do auditor
independente para os anos de 2010 e 2011 tratam:

(i) recomendacgdes destinadas ao aprimoramento dos procedimentos contabeis relacionados a
controles sistémicos (2 recomendacgdes);

(ii) recomendagdes destinadas ao aprimoramento de nossas normas e procedimentos de
controles internos (5 recomendagdes);

(iii) recomendacGes relacionadas ao tratamento tributario de algumas de nossas transagoes (2
recomendacdes);

(iv) recomendagbes relacionadas a normas internas de contratacbes de terceiros. (1
recomendacdo).

10.7.Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

O total de recursos captados na oferta publica distribuicdo de debéntures (22 emissdo) foi
utilizado para o reforco de caixa e/ou investimentos nos projetos do LER 2010 e/ou A-3 2011.:

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao.



Nao houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas.

c) caso tenha havido desvios, as razes para tais desvios.
Nao se aplica tendo em vista ndo ter havido desvios.
10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construgdo ndo terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Ndao mantemos qualquer operacdo, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstragdes financeiras ndo sejam consolidadas com as nossas ou outras
operacoes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos nossos resultados
ou em nossa condicdo patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos,
caixa ou quaisquer outras ndo registradas em nossas demonstragdes financeiras.

N3o obstante, conforme mencionado no item riscos Relacionados a Geragdo de Energia acima,
poderemos ser obrigados a adquirir energia faltante no mercado de curto prazo (mercado
spot), no qual o precgo da energia costuma ser mais volatil, podendo ser maior do que o nosso
custo de produgdo.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

10.9.Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 10.8:

N3ao ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da
Companbhia:

a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os investimentos nos ultimos trés exercicios sociais tém sido destinados, principalmente, a
montagem e instalacdo dos parques edlicos que comercializaram energia nos leiles de
energia de reserva de 2009, 2010 e no leildao de energia nova A-3 2011.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012.



Periodo 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Investimento (RS milhdes) 134.953 469.743 760.029

No exercicio de 2013, a Companhia planeja investir aproximadamente RS 1 bilhdo na
implantacdo dos parques edlicos do LER 2010 e A-3 2011.

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

A Companbhia utiliza linha de financiamento do BNDES, na modalidade Project Finance.
iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Companhia nao realizou desinvestimentos durante os trés dltimos exercicios sociais.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Vide item “a” acima.

¢) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv)
montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

Ndo aplicavel.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao.

Todas as informacdes relevantes pertinentes a este tdpico foram descritas nos itens acima.




ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

ANEXO 9-1-11 da ICVM 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

N3o aplicavel. A Companhia apresentou prejuizo de R$6.017 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

N3o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Nao aplicavel.
4, Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

N3o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio.

N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio.

Nao aplicavel.



d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagio dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento.

N3o aplicavel.

6. Caso tenha havido declara¢dao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados.

Nao aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia ndo apresentou lucro no exercicio de 2010, tendo apresentado lucro
liquido de R$1.060 mil no exercicio de 2011, os quais foram absorvidos por prejuizos

acumulados. A Companhia ndo apresentou lucro no exercicio de 2012.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

N3ao aplicavel.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao aplicavel.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel.



9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos (a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos; (b)
Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢Oes preferenciais; (e) Identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

A Companhia emitiu apenas uma classe de agOes preferenciais, as quais tém direito a
participar nos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des com as ag¢des ordindrias. Tendo
em vista que a Companhia ndo apresentou lucro liquido no ultimo exercicio, ndo haverd
distribuicdo de dividendos.

Ademais, nos termos do artigo 52, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da
Companhia, o pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro
liguido que houver sido realizado, ndo sendo cumulativa eventual parcela ndo paga.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 52, caput, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatdrio corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido (i) da parcela destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (ii) da
parcela destinada a formagdo de Reserva para Contingéncias e reversao dessa reserva formada
em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Ndo aplicavel.
c. Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos



N3o aplicavel.

c. Justificar a retenc¢ao dos dividendos

N3o aplicavel.

12 Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

Ndo aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva



N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel.



ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Politica e pratica de remunerac¢ao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

A) objetivos da politica ou pratica da remuneracao;

A pratica de remuneracdo da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos
administradores e empregados aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos
administradores e empregados aos interesses e objetivos da Companhia; e (iii) atrair e reter
profissionais de qualidade.

B) composi¢cao da remuneragao, inclusive:
(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles;

A composicdo da remunerag¢do da Diretoria Estatutaria é formada por: (i) uma remuneracédo fixa
mensal com o objetivo de incentivar os diretores e consequentemente gerar valor para a
Companhia, bem como otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair e a
reter profissionais capacitados e considerados fundamentais para a sustentabilidade de seus
negacios; e (ii) remuneracgdo variavel por meio de opcdo de compra de a¢des da Companhia, com o
objetivo de manter um compromisso de longo prazo, alinhando os interesses da administragdo com
os interesses dos acionistas da Companhia. Os beneficios recebidos pelos Diretores sdo assisténcia
médica, odontoldgica e seguro de vida. A Companhia ndo possui um Conselho Fiscal instaurado.

A Companhia ndo remunera seus administradores e empregados por participagdao em comités.

A composi¢do da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é formada por: (i)
membros independentes: (x) remuneragdo fixa mensal; (y) ndo fazem jus a beneficios diretos ou
indiretos e ndo recebem remuneragdo variavel; (ii) membros efetivos: ndo recebem remuneragao
fixa ou variavel e ndao fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

A Companhia ndo possui diretores ndo estatutarios.
(ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total;

A tabela abaixo apresenta as propor¢Ses médias de cada elemento da remuneragdo dos
administradores da Companhia em relacdo ao exercicio social encerrado em 2012, considerando
nossa politica de remuneragdo em vigor:



Orgao Fixo Beneficios Bonus Agoes
Diretoria Estatutaria 35% 8% N/A 57%
Conselho de Administragado 100% N/A N/A N/A
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio;

A remuneracao fixa dos administradores da Companhia é reajustado anualmente tendo como base a
variacdo aplicada pelos acordos coletivos e mediante a performance no caso dos diretores
estatutdrios.

N3do hd uma regra especifica de reajuste para os demais elementos da remuneracgdo, uma vez que
sdo reajustados de acordo com os valores do mercado.

(iv) razées que justificam a composi¢do da remuneracgdo.

Conforme exposto no item (i) acima, a composi¢do da remuneracdo nesse modelo visa alinhar os
interesses e reter profissionais de qualidade. A composicdo da remuneracdo considera as
responsabilidades de cada cargo e tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os
profissionais que exercem fun¢des com complexidade similar.

Q) principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢dao na determinacao
de cada elemento da remuneragao;

A remuneracdo fixa ndo considera indicadores de desempenho.

A remuneragdo variavel (opcdo de compra de acgles) é estabelecida com base na performance
pessoal dos membros da administra¢do, resultados globais da empresa e cumprimento das metas
estabelecidas.

O indicador de desempenho que é levado em consideragdo na definicdo da remuneracdo variavel
dos membros da administracdo é a geragao de valor para Companhia, por meio da evolugdo na
implantacdo de empreendimentos de geragao de energia.

D) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho; e

Embora a Companhia considere indices de desempenho para a determinagdo da remuneragdo
variavel, conforme indicado no item “C” acima, a Companhia ndo adota mecanismos formais e
estruturados para avaliar a evolugdo de referidos indicadores de desempenho. Como regra geral,
sdo regularmente realizadas reunides de nosso Comité de Talentos e Remunerag¢ao, o qual assessora
o Conselho de Administracdo inclusive em relacdo a politica de remuneracao.

E) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo.



O formato da remuneracgao acima descrito busca incentivar os administradores e empregados, de tal

maneira a alinhar os interesses destes com os interesses da Companhia e dos acionistas. Buscamos

obter tal alinhamento por meio das seguintes perspectivas:

(i) No curto prazo: remuneragdo fixa e beneficios compativeis com o mercado;

(ii) No médio e longo prazos: outorga de opgdes de compra de nossas agoes.

F) existéncia de remunera¢dao suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos.

Os administradores da Companhia ndo recebem remuneracao de suas subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

G) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor.

N3o hd qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como alienagdo do controle societario da Companhia.

13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal.

Remuneragio total prevista para o exercicio social corrente (encerrado em 31/12/2013) — valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 14,00 5,00 -- 19,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé labore 168.000,00 3.396.224,75 - 4.154.872,53
Beneficios direto e indireto 0,00 295.323,89 - 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- --
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 -- 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participagdao em reunides 16.000,00 0,00 -- 16.000,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricdo de outras remuneragdes -- -- -- --
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 -- 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em acgoes 0,00 7.927.667,08 -- 7.927.667,08
Observagao -- -- -- --
Total da Remuneragao 184.000,00 11.619.215,72 - 11.803.215,72




Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2012 - valores anuais

Con.se'lho df Dlretotla. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros 13,91 4,91 -- 18,82
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro labore 192.000,00 3.255.000,00 -- 3.447.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 - 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- - - --
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 -- 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participagdao em reunides 12.000,00 0,00 -- 12.000,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- --
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em acgdes 0,00 3.493.893,30 -- 3.493.893,30
Observacio Durante o exercicio -- -- --

social de 2012, a

Companbhia possuia

2 membros

remunerados  no

Conselho de

Administracao.
Total da Remuneragao 204.000,00 6.748.893,30 -- 6.952.893.30
Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2011 - valores anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutdria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 9,33 5,83 -- 15,16
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé labore 96.000,00 1.789.435,40 - 1.885.435,40
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 -- 0,00
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 -- 24.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigcdo de outras remuneragoes - -- -- --
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 105.000,00 -- 105.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participacdo em reunides 24.000,00 0,00 -- 0,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descricdo de outras remuneragdes -- -- -- --
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 -- 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00




Baseada em agles

0,00

9.227.900,40

9.227.900,40

Observagio

Durante o exercicio
social de 2011, a
Companbhia possuia
2 membros
remunerados  no
Conselho de
Administracgdo.

Total da Remuneragdo

120.000,00

11.122.835,80

11.242.835,80

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2010 — valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
N2 de membros 7,25 5,00 - 12,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé labore 108.000,00 1.613.666,48 -- 1.721.666,48
Beneficios direto e indireto 0,00 30.021,98 -- 30.021,98
Participagdes em comités 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- --
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 684.861,08 -- 684.861,08
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participa¢dao em reunides 28.000,00 0,00 -- 28.000,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descricdo de outras remuneragdes -- -- -- --
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em agles 0,00 0,00 -- 0,00
Observagao Em janeiro, -- -- --
novembro e

dezembro de 2010,
a Renova possuia 3
membros do
Conselho de
Administracao

remunerados e nos
meses de fevereiro
a outubro possuia
2 membros do

Conselho de
Administracao
remunerados.
Total da Remuneragao 136.000,00 2.328.549,54 - 2.464.549,54




13.3. Em relagdao a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administra¢do Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 14 5 N/A 19
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
previst N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracgdo
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 14 5 N/A 19
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remunerac¢do
Valor maximo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao




Valor previsto no plano de
remunera¢do -  metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
) N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
P . N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remunera¢do —  metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
2011
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal Total
NuUmero de Membros 14 7 N/A 21
Bonus N/A 105.000,00 N/A N/A
Valor minimo previsto no|
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no|
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
P N/A N/A N/A N/A

plano de remuneragao




Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente

. N/A N/A N/A N/A
reconhecido

2010
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Executiva Fiscal Total
NuUmero de Membros 11 5 N/A 16
Bonus N/A 684.861,08 N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracdo
Valor maximo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracgao
Valor previsto no plano de
prev pran N/A N/A N/A N/A
remuneragdo - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
prev plano N/A N/A N/A N/A
remuneragdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

* - Vide item 13.1 para informagdes sobre as opg¢bes outorgadas aos nossos administradores no
ambito do nosso plano de opg¢do de agdes.

13.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragao e
da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a) Termos e condigOes gerais

A Companhia poderd outorgar, a critério do Conselho de Administragdo, op¢do de compra
de ac¢Oes aqueles indicados pela Diretoria. As opgOes sdo outorgadas nos termos do Plano de Opcgédo
de Compra de Acbes (“Plano”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de janeiro de
2010.

b) Principais objetivos do plano




O Plano tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a
expansdo e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores, Companhia
e seus acionistas. Atribui aos administradores remuneracdo varidvel atrelada a criacdo de valor e a
expansao da capacidade instalada da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia

O Plano constitui instrumento de incentivo para o melhor desempenho individual e para o
comprometimento dos administradores da Companhia, estimulando o cumprimento das metas
determinadas pelo Conselho de Administracdo. O plano de remuneracdo baseado em opgdes de
acoes privilegia a meritocracia e as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
atribuicdo de remuneracdo aos administradores de acordo com a criacdo de valor e a expansdo da
capacidade instalada da Companhia. Por meio do Plano, incentivamos a permanéncia de nossos
executivos em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo prazo, para
gue tais resultados possam se reverter em favor desses administradores em forma de remuneracao
variavel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, a Companhia passa a ter recursos
para manter executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e com o seu
desenvolvimento.

f) Nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O plano pode abranger até 5% das agdes de emissao da Companhia. Considerando a
quantidade de agdes emitidas pela Companhia nesta data, esse total atingiria 11.495.726 agdes.

g) Nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Observado o nimero maximo de agGes abrangidas pelo Plano, ndo ha nimero maximo de
opgoes a serem outorgadas.

h) Condigbes de aquisicao de agoes

As condigOes para aquisicdo de agdes sdo definidas pelo Conselho de Administragdo quando
da assinatura do contrato de outorga com o respectivo participante.

i) Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

As opgOes ja outorgadas tiveram seu preco de aquisicdo fixada com base no patrimonio
liguido em 31 de dezembro de 2008. As condi¢Ges para exercicio das op¢bes sdo definidas pelo
Conselho de Administracdo quando da assinatura do contrato de outorga com o respectivo
participante.



j) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura do
contrato de outorga com o respectivo participante.

k) Forma de liquidagdo

A liquidacgdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo para cada Contrato, preferencialmente em dinheiro, podendo o Conselho de
Administracdo, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos outras formas,
condicOes e prazos de pagamento.

1) RestrigOes a transferéncia das agoes

O beneficidrio s6 podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma, alienar as
AcOes da Companhia adquiridas no ambito do Plano, desde que sejam respeitadas todas as
condicbes previstas no contrato, no Plano, na Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, alterar ou extinguir
o Plano ou ainda estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des

Exceto na hipdtese de desligamento do administrador por justa causa:

(i) em caso de desligamento por iniciativa do participante ou da companhia, o
participante perderd, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, todas as
opcoes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento;
e

(i) o participante podera exercer as opg¢des que forem exerciveis na data do
desligamento, exclusivamente no prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento, mediante
entrega de comunicagdo por escrito.

Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem
justa causa, o participante tera direito a exercer parte das opc¢bes que ja lhe tenham sido
outorgadas, em proporgdo a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de
Administragado.

Nas hipdteses de desligamento do participante da companhia, as op¢bes outorgadas nos
termos do Plano voltardo a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos termos do
Plano.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:

(i) perderd imediatamente as opgdes outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis
na data do falecimento ou da verificagdo da invalidez permanente, voltando tais opcdes a estar
novamente disponiveis para outorga sob os termos e condi¢des do Plano; e



(i) as opgdes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez
permanente do participante poderdao ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do participante,
por sucessdo legal ou por disposicdao testamentdria, ou pelo inventariante, no caso de morte do
participante, ou pelo proprio participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias contados da morte do participante ou da regular constatacdo, nos termos da
legislagdo aplicdvel, do seu estado de invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administracdo decidira caso a caso
o tratamento que sera dado as op¢des ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. J4 as op¢les que
forem exerciveis na data da aposentadoria do participante poderdo ser exercidas no prazo a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo.

Além dessas regras gerais disciplinadas pelo Plano, os contratos de cada participante podem
prever algumas situacdes especificas, conforme determinado pelo Conselho de Administracao.

13.5. AcoOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por é6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente pelos Conselheiros e Diretores da
Companhia, e o percentual que suas participacdes individuais representam na quantidade total de
acles emitidas, em 31 de dezembro de 2012:

Quantidade de A¢bes em 31/12/2012
Orgao ON % ON PN % PN
Conselho de Administragdo 13.568 0,01% 167.712 0,23%
Diretoria 25.930 0,02% 324.419 0,44%

13.6. Em relagao a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria: (a) orgao; (b) nimero de membros; (c) em relagdo a cada outorga de opgdes
de compra de agdes; (i) a data de outorga; (ii) quantidade de opgbes outorgadas; (iii) prazo para
que as opgoOes se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opgdes; (v) prazo de
restricdo a transferéncia das agdes; (vi) prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes: (I) em aberto no inicio do exercicio social; (Il) perdidas durante o
exercicio social; (Ill) exercidas durante o exercicio social; (IV) expiradas durante o exercicio social;
(d) valor justo das opg¢Ges na data de outorga; (e) diluicao potencial em caso de exercicio de todas
as opgoes outorgadas.



Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2013):

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Diretoria
N2 de membros de tiveram op¢des outorgadas 3 5 4 5
Data da outorga 30/04/2013 31/05/2013 31/08/2013 31/10/2013
Quantidade de opgdes outorgadas 20.758 units 45.178 units 151.740 units 33.996 units
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apés a outorga imediato apés a outorga imediato apés outorga | imediato apés outorga
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgBes na data da outorga RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

* N3o haveré opgdes a serem outorgadas a membros do Conselho de Administragio

Remuneracido baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2012:

Diretoria aria
N2 de membros que tiveram opg¢des outorgadas 1 1 3
Data da outorga 26/01/2012 01/03/2012 30/05/2012
Quantidade de opgGes outorgadas 22.890 54.000 units 3.144 units
10.000 units em 01/03/2012 e 5.500
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apés a outorga units do restante (44.000) a cada 6 imediato apds outorga
meses a partir de 14.01.2012
Prazo méaximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00% 0,00% 0,00%

* Ndo houve opgdes outorgadas a membros do Conselho de Administragdo

Remuneracdo baseada em acdes - exercicios sociais encerrados em 31/12 de 2011 e 2010:

Diretoria aria
N2 de membros que tiveram opgdes outorgadas 3 1 1 4
Data da outorga 10/08/2011 o 09/06/2011 04/04/2011 08/12/2010
Quantidade de opgdes outorgadas 62.847 units 48.000 units 125.000 units 147.450 units
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apds outorga 25%do t{_)ta‘ acada6 imediato apds outorga imediato apds outorga

meses a partir de 04.04.2011

Prazo méximo para exercicio das op¢des n/a n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

) Quantidade de units outorgadas rerratificadas em RCA de 15/08/2011.

13.7. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social: (a) 6rgdo; (b) nimero de membros; (c) em relagao as opcoes
nao exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para
exercicio das opgoes; (iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agoes; (v) prazo médio ponderado
de exercicio; (vi) valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social; (d) em relagdo as opgoes
exerciveis; (I) quantidade; (ll) prazo maximo para exercicio das opgoes; (lll) prazo de restricio a
transferéncia das ag¢des; (IV) prego médio ponderado de exercicio; (V) valor justo das opgbes no

ultimo dia do exercicio social; (VI) valor justo do total das opgGes no tltimo dia do exercicio social.



Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2012

Diretoria Estatutaria
N2 de membros 2
OpgoOes ainda ndo exerciveis
Quantidade 50.500 units
Data em que se tornardo exerciveis @
Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Prego médio ponderado de exercicio RS0,34/unit
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social RS0,34/unit
Opgcoes exerciveis )
Quantidade N/A
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A

@ Quantidade restante das 48.000 units outorgadas em RCA 09.06.2011. Vide item 13.6. + restantes das 54.000 units

outorgadas em RCA 01.03.2012.

@ conforme regras das outorgas realizadas em RCA 09.06.2011 e RCA 01.03.2012, por se tratar da continuagdo

destas. Vide item 13.6.

®'Ngo houve opgBes exerciveis ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2012.

13.8. Em relagao as opg¢Oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragdao baseada em

acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais: (a)

6rgao; (b) nimero de membros; (c) em relagdo as opgdes exercidas: (i) nimero de agoes; (ii) prego

médio ponderado de exercicio; e (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas; (d) em relagdo as agoes entregues informar:

(1) nimero de agoes; (ll) prego médio ponderado de aquisigao; e (l1l) valor total da diferenga entre

o valor de aquisigdo e o valor de mercado das a¢des adquiridas.

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2012

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 de membros -- 5

Opgoes exercidas --

Numero de a¢des - 106.847 ONs
213.694 PNs

Preco médio ponderado de exercicio - RS$0,34/ unit

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de - R$31,45

mercado das agles relativas as opgles exercidas

Agles entregues --

Numero de a¢des entregues - 106.847 ONs
213.694 PNs

Preco médio ponderado de aquisi¢do - R$0,34/ unit

Diferencga entre o valor de aquisi¢cao e o valor de - R$31,45

mercado das a¢des adquiridas




Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2011

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 de membros - 4
Opcoes exercidas --
Numero de acbes -- 335.297 ONs
670.594 PNs
Preco médio ponderado de exercicio -- RS 0,34/ unit
Diferenca entre o valor de exercicio e o -- 26,34
valor de mercado das agdes relativas as
op¢Oes exercidas
AcOes entregues --
Numero de a¢Ges entregues -- 335.297 ONs
670.594 PNs
Preco médio ponderado de aquisicdo -- RS 0,34/ unit
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o -- 26,34
valor de mercado das ac¢Ges adquiridas

N3o foram exercidas opgdes, tampouco a¢des foram entregues relativas a remuneracdo baseada em
acGes no exercicio social de 2010.

13.9. Descrigdo sumaria das informag¢Ges necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das a¢Ges e das
opgoes: (a) modelo de precificagdo; (b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao,
incluindo o preco médio ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado; (d) forma de
determinacdo da volatilidade esperada; (e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi
incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

A Companhia nao utiliza modelos de precificagdo para as opgdes de compra de agdes. Vide
item 13.4.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes: (a) 6rgao; (b) nimero
de membros; (c) nome do plano; (d) quantidade de administradores que retinem as condigoes
para se aposentar; (e) condigbes para se aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das
contribuigGes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores; (g) valor
total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha possibilidade
de resgate antecipado e quais as condigdes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de
administracdo ou aos diretores estatutdrios.




13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais,
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal.

em relagdo ao conselho de

2012

2011

2010

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Numero de Membros

2

5

2

7

11

5

Valor da maior remuneragdo individual (em R$) 128.000 490.000 60.000 300.000 48.000 408.333
Valor da menor remuneragdo individual (em R$) 104.000 36.000 48.000 105.000 - 90.000
Valor médio de remuneragdo individual (em RS) 116.000 326.000 54.000 270.000 4.364 288.833

13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

Nao aplicavel.

13.13. Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contdbeis que tratam desse assunto:

Orgio dez/12 dez/11 dez/10
Diretoria Estatutdria 0% 31% 22%
Conselho de Administracdo* 0% 0% 0%

Conselho Fiscal - - R

* Os membros independentes da Companhia sdo os Unicos membros do Conselho de Administragdo

gue sao remunerados.

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracio de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

Nao Aplicavel
13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:
Ndo Aplicavel.
13.16. Fornecer outras informacoes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens

acima.



ANEXO IV

Informacoes sobre Membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados para eleicao (conforme itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

Administracdo

Nome Idade Profissao CPF/MF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do Outros Indicacao se foi
ocupado Eleicdo Posse Mandato cargos ou eleito pelo
funcées Controladores
exercidos no ou ndo
emissor
Rodrigo Matos Huet de 37 Engenheiro 068.386.827-61 | Membro 19.04.2013 19.04.2013 | 2 anos (até -- Nao
Bacellar Independente AGO de
Efetivo do 2014)
Conselho de
Administracao
Joaquim Dias de Castro 34 Economista 909.933.140-15 | Membro 19.04.2013 19.04.2013 | 2 anos (até -- Ndo
Independente AGO de
Suplente do 2014)
Conselho de




Item 12.7. Membros dos Comités Estatutarios, Comités de Auditoria, Comités de Risco,
Comités Financeiro e Comité de Remuneragao:

Os membros ora indicados nao fazem parte de comités da Companhia.

Item 12.8. Administradores e Membros do Conselho Fiscal:

a) curriculos, incluindo: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco
anos, indicando: nome da empresa, cargo e fungdes inerentes ao cargo, atividade principal
da empresa na qual tais experiéncias ocorreram destacando as sociedades ou organizagGes
que integram (l) o grupo econémico da companhia, ou (ll) de sécios com participacao direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou especié de valores mobiliarios
da Companhia; (ii) indicagdo de todos os cargos de administragdao que ocupe ou tenham
ocupado em companhias abertas.

Curriculos dos membros do Conselho de Administracao indicados para eleicdo:

1. RODRIGO MATOS HUET DE BACELLAR

Brasileiro, casado, engenheiro de producdo, formado pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ, com pds-graduacdo em financas pela FGV e MBA pela Coppead/UFRJ, 37 anos,
exerce a funcdo de Superintendente da Area de Insumos Basicos do BNDES, responsavel pelos
financiamentos aos setores de Petrdleo e Gas; Bens de Capital sob Encomenda; Siderurgia,
Minerag¢do e Cimento; Quimica e Petroquimica; Papel e Celulose. Foi analista financeiro do
Banco BBM Investimentos, no Rio de Janeiro. Ingressou no Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social — BNDES por concurso publico, em margo de 2000, e
desde entdo exerceu diversos cargos executivos, com atuacdo voltada a industria de base e ao
setor de petréleo e gas. Foi chefe do departamento de operagdes por Internet, responsavel
pelo Cartdo BNDES, durante quatro anos. Nao exerce qualquer mandato em Conselho Fiscal ou
Conselho de Administragdo de nenhuma empresa.

2. JOAQUIM DIAS DE CASTRO

Brasileiro, casado, economista pela UFRGS graduado em 2000 e mestre em economia pela
EPGE-FGV/RJ com formagdo em janeiro de 2008, 34 anos, exerce a fun¢do de Gerente na Area
de Mercado de Capitais do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES
desde 2007. Atualmente exerce mandato de Conselho Fiscal nas seguintes companhias: (i) AES
Eletropaulo como Efetivo desde abril de 2011; (ii) AES Tiete como Suplente desde abril de 2012
e (iii) Lupatech S.A. como Suplente desde abril de 2012. Anteriormente exerceu os seguintes
cargos em outras companhias abertas: (i) Tele Norte Leste ParticipacGes S.A. e Telemar
Participacbes S.A.: membro do Comité de Finangas e dos Conselhos de Administracdo de abril
de 2008 até abril de 2011; (ii) CTX Participacdes S.A: membro do Conselho de Administracdo



de abril de 2008 até fevereiro de 2011; (iii) Rede Energia S.A.: membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Gestdo de abril de 2008 até fevereiro de 2012; (iv) Light Energia
S.A.: membro do Conselho de Administracao de abril de 2008 até abril de 2012.

b) Ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
cinco anos: (i) qualquer condenag¢ao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N3ao se aplica.

Item 12.9 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
segundo grau entre:

Nao se aplica.

Item 12.10 - Informar sobre rela¢gdes de subordina¢do, prestacdo de servigo ou controle
mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Os Srs. Joaquim Dias de Castro e Rodrigo Matos Huet de Bacellar, acima qualificados, sdo
subordinados ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, credor
relevante da Companbhia.



ANEXO V

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONTENDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERAGOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

DA
RENOVA ENERGIA S.A.

CAPITULO |. DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo
quanto disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicdveis, incluindo a Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanca Corporativa (“Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA”) da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 22, A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Roque Petroni Junior, n2 999, 42 andar, Vila Gertudes, CEP 04707-910.

Paragrafo Unico. Mediante delibera¢do da Diretoria, a Companhia pode abrir, fechar ou
alterar o enderego de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representa¢des da Companhia
em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social:
(i) geracdo e comercializagdo de energia elétrica em todas as suas formas;
(ii) producdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;

(iii) a prestacdo de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria

ambiental;
(iv) comercializagdo de créditos de carbono;
(v) a prestacdio de consultoria em solucbes energéticas relativas a geracdo,

comercializa¢do, transmissdo e demais negdcios envolvendo eficiéncia energética;



(vi) a prestacao de servicos de engenharia, construcdo, logistica, desenvolvimento de
estudos e projetos relacionados a usinas de geracado de energia em todas as suas formas e seus
sistemas, bem como a sua implantacao, operacdao, manutencao e exploragao;

(vii) a fabricacdo e comercializacdo de pecas e equipamentos para a geragao, transmissdo e
distribuicdo de energia;

(viii) a atuacdo no mercado de geracdo de energia elétrica por meio de equipamentos de
geracao de energia solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializagdo de energia gerada
por fonte solar, a comercializacdo de equipamentos para a geragao, transmissao e distribuicao
de energia por fonte solar, beneficiamento de polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis,
modulos e inversores;

(ix) a comercializagdo, arrendamento, aluguel ou qualquer outra forma de disponibilizacao
de ativos de geracdo de energia; e

(x) participacdo no capital social de outras sociedades;
Artigo 49°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II. CAPITAL E ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.017.569.849,21 (um bilhdo, dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil,

oitocentos e quarenta e nove reais e vinte e um centavos) R$¥OZ—7—95—855%—1—(—5e¥eeeﬂtes—e

emqaeniea—e—um—eemaves-) dividido em 230.031.865 (duzentas e trinta mllhoes, trinta e uma
mil, oitocentas e sessenta e cinco) 195-664-918{cento-e-noventa-e-cinco-mithSesseiscentase
sessenta—e—guatro—milb—hovecentas—e—dezoite} acBes nominativas, escriturais e sem valor
nominal das quais 156.508.053 (cento e cinquenta e seis milhdes, quinhentas e oito mil e
cinquenta e trés) 145.072.203 {cento-e-guarenta-ecinco-mithBes,setenta-e-duas-mil-duzentas
e-trés}-sdo agdes ordindrias e 73.523.812 (setenta e trés milhGes, quinhentas e vinte e trés
mil, oitocentas e doze) 50-592. 715 (cinguenta—milhdes,—quinhentase noventa—e duas—mil;
setecentas-e-guinze} sdo agdes preferenciais.

Artigo 69. A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagées das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo solicitar a conversao de a¢des ordindrias de sua
titularidade em agbes preferenciais, com os mesmos direitos e caracteristicas das agdes
preferenciais ja existentes de emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma) acdo ordinaria para
cada ac¢do preferencial, desde que integralizadas e observado o limite de 50% (cinquenta por
cento) de a¢Ges emitidas pela Companhia para as ac6es preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdo das acdes ordindrias em acbes preferenciais se dara
mediante solicitacdo do seu titular, por escrito, ao Diretor Presidente da Companhia, que
analisara a possibilidade e viabilidade da solicitagdo, tendo em vista o limite de 50% (cinquenta
por cento) de a¢des emitidas acima previsto.



Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada pelos acionistas a conversao de um nuimero de
acles ordindrias que ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) acima referido, serdo
convertidas a¢Oes até que se atinja referido limite, observada a proporcdo da participagdo no
capital social de cada um dos acionistas interessados.

Artigo 79. As acgOes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
(ii) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢des ordindrias;

(iii)  direito ao recebimento de um valor, por acdao preferencial, correspondente a 100%
(cem por cento) do valor pago aos acionistas titulares de a¢Ges ordindrias na hipdtese
de alienacdo do controle da Companhia nos termos do Capitulo VII deste Estatuto
Social; e

(iv)  exceto com relacdo as deliberacdes acerca das matérias especificadas no Paragrafo
Primeiro abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacées da Assembleia Geral e
nao adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacées
da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acdo
preferencial correspondera a um voto:

(i) transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i)  aprovagdo da celebragcdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador
tenha interesse, sempre que, por forga de disposi¢ao legal ou estatutaria, tais matérias
devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral;

(iii)  avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econdémico da
Companhia, nos termos do Capitulo VIII deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.



Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberagao da
Assembleia Geral ou, conforme aplicdvel, na hipétese prevista nos paragrafos do Artigo 62
acima, criar classes de agbes preferenciais ou aumentar o nimero de agdes preferenciais de
classes existentes sem guardar proporcdo com as espécies e/ou classes de acbes ja existentes,
ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das
acOes emitidas para ac¢oes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Artigo 89. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdao do Conselho de Administracdao, independentemente de reforma estatutaria, por
meio da emissdo de agdes ordindrias ou ac¢des preferenciais, até o limite de
R$1.502.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos e dois milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competird ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢gdes da
emissdo de acbes a serem emitidas nos termos do caput deste art. 82, inclusive preco, prazo e
forma de integralizacao.

Paragrafo Segundo. A integralizacdo de a¢des em bens, ainda que emitidas dentro do
limite do capital autorizado, dependera da aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo
laudo de avaliacdo, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, dentro do limite de capital autorizado previsto
no caput deste art. 82 e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a
seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, op¢des de compra de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §40 do art. 171 da Lei das S.A.
(incluidas as a¢Oes representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto
Social): (i) agGes; (ii) debéntures conversiveis em agbes; ou (iii) bonus de subscri¢do, cuja
colocacdo de quaisquer desses valores mobilidrios seja feita mediante venda em bolsa de
valores, por subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta por agdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentacao aplicavel.

Artigo 99. Todas as agdes da Companhia sdo nominativas, escriturais e mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da
lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbac¢do, assim como o custo do servico
relativo as agOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes e
observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO I1l. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132 da
Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem,



observadas, em sua convocacao, instalacdao e deliberacdes, as disposicdes da Lei das S.A. e
deste Estatuto Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas nestes casos as
disposicGes a respeito previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocagdo, se necessdria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral, os
seguintes documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas ac¢Oes, expedido pela instituicdo depositdria das
acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social;
e

(iii)  relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
o extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro d6rgdo
competente, contendo a respectiva participacdo acionaria, devendo tal documento ter
sido expedido no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da
Assembleia Geral podera indicar até 2 (dois) secretarios para assessora-lo.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposi¢cbes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que
se computem os votos proferidos em desacordo com tais acordos.

Artigo 14. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes,



ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. e observado o disposto neste Estatuto Social e
no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias

que tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacdo,

ressalvadas as excegOes previstas na Lei das S.A.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,

exclusivamente, a Assembleia Geral:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

deliberar acerca de qualquer alteracao deste Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

fixar a remuneracgao global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observando, quanto a
remuneracdo do Conselho Fiscal, o quanto disposto no § 32 do art. 162 da Lei das S.A,;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca da
destinacdo do lucro do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

deliberar acerca da avaliagao de bens destinados a integralizagdo do capital social da
Companhia, e de suas subsididrias integrais;

deliberar acerca da constituicdo de reservas ou fundos, ressalvados aqueles
obrigatérios por forca de lei, desde que tais reservas ou fundos possam ter
repercussoes diretas nos direitos e interesses de eventuais acionistas minoritarios;

deliberar acerca de qualquer transformacdo de tipo societario, incorporagdo (inclusive
incorporacdo de ac¢des), cisdo, fusdo, resgate de a¢des e/ou conversdo de algum valor
mobilidrio em acbes, desdobramento ou grupamento de a¢des, da Companbhia;

nomear administrador judicial, liquidagdo, deliberar acerca da liquidacdo da
Companhia e/ou de qualquer das suas subsidiarias e controladas, eleger e destituir
liquidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacgao;

deliberar acerca da dissolu¢do ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia
e/ou de qualquer das suas subsidiarias e controladas, que resulte em um efeito
negativo relevante sobre a situagdo financeira e o desempenho das suas subsidiarias e
controladas;



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xwvii)

(xwviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

deliberar acerca de ajuizamento de pedido de faléncia, insolvéncia ou recuperacao
judicial ou de homologacdo de plano de recuperacdo extrajudicial pela Companhia ou
por qualquer de suas subsididrias e controladas;

aprovar operagao de reestruturacao, recuperacao, ou a celebragdo de qualquer outro
acordo, que tenha efeito similar a qualquer das matérias previstas nos itens (ix), (x) e
(xi) acimay;

deliberar acerca da emissdao de ac¢des e bébnus de subscricdo, observado o quanto
disposto no art. 82 deste Estatuto Social;

autorizar a emissdo de debéntures, observado que: (i) o Conselho de Administracdo
poderd—auterizar esta autorizado a deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em a¢des da Companhia, suas subsididrias e controladas-e-sem-garantia
real; e (ii) compete privativamente a Assembleia Geral autorizar a emissdo de
debéntures que nao se enquadrem no item (i) acima.

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

atribuir a administradores ou empregados da Companhia e/ou das suas subsidiarias e
controladas de participacdo nos lucros da Companhia e/ou das suas subsidiarias e
controladas;

aprovar planos de outorga de opcao de compra de acbes aos administradores ou
empregados da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia e/ou as suas subsididrias e controladas;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

deliberar acerca da saida do Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo IX
deste Estatuto Social, ou migracdo para o segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

escolher a empresa especializada para determinagdo do valor econémico da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Nivel 2;

deliberar acerca da celebragdo, o aditamento ou a rescisdo de qualquer acordo,
contrato ou compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas
subsididrias e controladas, de um lado, e qualquer acionista relevante, nesse conceito
entendido o acionista que direta ou indiretamente possuir participacdo no capital
social da Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor, conselheiro ou
empregado (ou qualquer parente até o 49 grau de qualquer dessas pessoas) da
Companhia e/ou qualquer das suas subsididrias e controladas, que envolva a aquisi¢do
de ativos que resulte em uma transferéncia, para a Companhia e/ou qualquer das suas
subsididrias e controladas, de parte ou totalidade do fundo de comércio; e



(xxii) deliberar acerca de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

CAPITULO IV. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos 6rgdos da administracdo da Companhia far-se-a
pela assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
nos respectivos cargos estd condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdao de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Secdo I. Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros e seus
respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicado.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administragao deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, os respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia
Geral que examinar as contas relativas ao uUltimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art.
18, os membros do Conselho de Administracdao permanecerao no exercicio de seus cargos até
a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais devem ser expressamente
declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros Independentes”). Para
fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador,
conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a



instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remunera¢do da Companhia além da de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta
restricdo). Serdo também considerados Conselheiros Independentes, aqueles eleitos mediante
a faculdade prevista no art. 141, §42 e §59, da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Caso a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo Quarto acima
resulte em numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria absoluta de votos dos membros do Conselho de Administracdo na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo possuird poderes
superiores aos dos demais Conselheiros, mas tera como atribuices especificas: (i) comunicar
ao Diretor Presidente as decis6es do Conselho de Administracdo antes do encerramento das
reunides; (ii) elaborar as pautas das reunides do Conselho de Administracdo; (iii) assegurar que
todos os Conselheiros tenham informagdes claras e completas, com suficiente antecedéncia as
discussbes dos assuntos relacionados; (iv) facilitar e articular discussdes e buscar obtengdo de
consenso; e (v) convocar votagdes e decisdes.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administragao, este sera substituido por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, escolhido na ocasido pela maioria dos Conselheiros presentes. Enquanto
perdurar o impedimento ou auséncia, o substituto podera praticar todos os atos que caberiam
ao Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 20. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo
vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, renuncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragao poderdao nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito novo membro para completar o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral
para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.



Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que n3ao comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente,
o conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em carater ordindrio, conforme calenddrio a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(i)  extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. A convocacgdo para as reunidoes devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administracdo. A convocac¢do das reunides do Conselho de Administragdo dar-se-a sempre por
escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletronico digitalmente certificado, ou
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo destinatario, e
deverd indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo.  As convocagdes das reunides deverdo ser entregues com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracao poderdo ser convocadas em prazo inferior.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita
a identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com as demais pessoas presentes a
reunido. A participacdo nas reunides realizadas por estes meios sera considerada presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile, correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio idoneo, devendo
uma copia ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um Conselheiro eleito por
maioria dos presentes a respectiva reunido.



Paragrafo Primeiro.  As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do com a
presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera
considerada regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. As delibera¢cdes em reunides do Conselho de Administracdo deverao
limitar-se as matérias previstas na convocacdo, podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberacdo de matérias que ndo tenham sido incluidas na convocacdo na hipdtese de a
reunido ter se instalado com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Salvo excecbes expressas neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de
atas lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, ao Conselho de Administracao:

() fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, suas subsididrias e controladas;

(i)  aprovar quinguenalmente, revisar anualmente ou modificar a qualquer tempo o Plano
de Negdcios da Companhia, bem como aprovar anualmente o Orgamento, tal como
elaborados pela Diretoria;

(i)  aprovar a venda, locagdo, alienagdao ou qualquer outra forma de disposi¢cdo de ativos
efetuada pela Companhia (incluindo suas subsididrias e controladas), em valor que
ultrapasse RS$1.000.000,00 (um milhdo de reais), com relagdo a uma transferéncia
isolada de ativos, ou RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), com rela¢do ao valor
total das transferéncias de ativos em qualquer exercicio social;

(iv) quando ndo prevista no Or¢gamento da Companhia, aprovar qualquer aquisicdo de
ativos que resulte em uma transferéncia, para a Companhia e/ou para qualquer das
suas subsididrias e controladas, de parte ou totalidade do fundo de comércio de uma
determinada sociedade (i) em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
com relagdo a uma transferéncia isolada, ou (ii) em valor superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), com relacdo ao valor total das transferéncias em qualquer

exercicio social;

(v) quando ndo prevista no Orgamento da Companhia, aprovar a celebragao, o
aditamento e/ou a rescisdo de qualquer contrato ou outro instrumento que crie
qualquer responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia e/ou suas subsidiarias e



(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

controladas: (i) em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), com
relacdo a um contrato isolado, ou (ii) em valor superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), com relagdo ao valor total dos contratos (incluindo aditivos)
firmados em qualquer exercicio social;

aprovar a celebracdo, o aditamento ou a rescisdo de qualquer acordo, contrato ou
compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas subsididrias e
controladas, de um lado, e qualquer acionista relevante, nesse conceito entendido o
acionista que direta ou indiretamente possuir participacdo no capital social da
Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor, conselheiro ou empregado (ou
qualquer parente até o 42 grau de qualquer dessas pessoas) da Companhia e/ou de
qualquer das subsidiarias (quando existentes) e/ou controladas, de outro, exceto com
relacdo a aquisicdo de ativos que resulte em uma transferéncia, para a Companhia
e/ou para qualquer das suas subsididrias e controladas, de parte ou totalidade do
fundo de comércio, cuja competéncia de deliberacdo para a aprovacdo sera da
Assembleia Geral, nos termos do artigo 15, inciso (xxi) acima;

eleger e destituir, a qualquer momento, aceitar renuncia de, deliberar acerca de
pedido de licenga tempordria de, designar substitutos de, qualquer Diretor; fixar suas
atribuicdes especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

distribuir a remuneracdo global dos administradores, fixada pela Assembleia Geral,
dentre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, suas subsididrias e controladas, bem como solicitando
informacgdes acerca de contratos celebrados ou em via de celebragdo pela Companhia
ou acerca de quaisquer atos da administracao;

manifestar-se acerca do relatério da administracdo, demonstragdes financeiras e
contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

convocar as Assembleias Gerais nas hipdteses legalmente previstas e quando julgar
conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste Estatuto
Social;

submeter a Assembleia Geral proposta prépria ou da Diretoria, nesse caso com
parecer prévio, tendo como objetivo as seguintes matérias: (a) reforma deste Estatuto
Social, transformacdo, fusdo, incorporagdo ou cisdo da Companhia; e (b) reducdo dos
dividendos minimos obrigatérios da Companhia;

aprovar a celebragdo, por parte da Companhia ou por qualquer das suas subsidiarias e
controladas, de qualquer contrato ou outro instrumento em relagdo a uma operacgao
de mutuo, empréstimo, financiamento, linha de crédito ou outro instituto afim (ou
promessa de qualquer um dos anteriores), como meio para que a Companhia ou



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

qualquer das suas subsididrias e controladas tenha acesso a fundos de terceiros e que
consista em uma obrigacdo de a Companhia ou qualquer das suas subsididrias e
controladas pagar tais fundos acrescidos de juros, cujo valor total da transacao
(independente dos valores individuais dos instrumentos que a compdem) ultrapasse
isoladamente R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou ainda, cumulativamente,
ultrapasse R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no total, durante o exercicio social;

deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado
nos termos do art. 82 deste Estatuto Social, fixando preco das a¢des a serem emitidas,
a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos
de preferéncia e outras condicdes relativas a respectiva emissao;

outorgar garantias de qualquer natureza sobre seus bens, direitos, ativos financeiros
ou fixos, para garantir obrigacdes da Companhia ou das suas subsididrias e controladas
(salvo se a garantia for concedida em uma operacgdo que ja tenha sido aprovada pelo
Conselho de Administracdo, e desde que em tal aprovacao tenha sido expressamente
incluida a concessdo de tal garantia) ou para garantir obrigacdes de terceiros;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, suas subsididrias e
controladas;

deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel,

autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior para
fins de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio da
Companhia, suas subsididrias e controladas, nos termos do art. 204 da Lei das S.A. e
deste Estatuto Social;

deliberar acerca da emissdao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e-sem
garahtia—real da Companhia, suas subsidiarias e controladas, assim como deliberar
acerca das condigGes referidas nos incisos VI a VIll do art. 59 da Lei das S.A. e acerca da
oportunidade de emissdo desse valor mobiliario, nos casos em que a Assembleia Geral
tenha delegado esses poderes ao Conselho de Administracao;

deliberar acerca da constituicdo, alteracdo ou encerramento de comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, assim como aprovar
seus respectivos regimentos internos e eleger seus respectivos membros;

deliberar acerca da aquisicdo e alienagdo, pela Companhia, suas subsididrias e
controladas, de participa¢cdo societaria em outras sociedades e a constituicio de
subsididrias e controladas, bem como a participagdo em concorréncias publicas e a
participacdo em consércio de empresas;



(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opg¢do de
compra de agbes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acdes aos empregados, administradores da Companhia, suas
subsididrias e controladas, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
suas subsidiarias e controladas;

definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituicdo para
a preparacao de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, para efeitos da oferta
publica de aquisicdo de agdes da Companhia na hipdtese de cancelamento do seu
registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios, na forma do
Capitulo VIII deste Estatuto Social, ou de saida do Nivel 2, na forma do Capitulo IX
deste Estatuto Social;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companbhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informag0es exigidas pelas regras apliciveis estabelecidas
pela CVM;

deliberar acerca da aquisicdo de agdes e debéntures de emissdo da Companhia, suas
subsididrias e controladas, para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como acerca da sua revenda ou recoloca¢do no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e legislagao aplicavel;

manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral da Companbhia;-

exercer as demais fungdes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral nos termos
da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

aprovar a fusdo, incorporacdo (inclusive incorporacdo de acdes), cisdo, bem como a
reforma dos atos constitutivos, de suas subsididrias e controladas, exceto, quando
tratar-se de: a) alteracdo de sede; e b) transformacdo do tipo societdrio de Sociedade
Limitada para Sociedade An6nima Fechada, cuja competéncia, para deliberar tais
matérias, sera da Diretoria da Companhia, conforme previsto no artigo 33, inciso (vi),
deste Estatuto Social; e

deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do capital social das
suas subsidiarias e controladas, exceto de subsidiarias integrais, cuja competéncia sera



da Assembleia Geral da Companhia, nos termos do artigo 15, inciso (vi) deste Estatuto
Social.

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas “viii”, “ix”, “x” e “xxii” do art. 25
acima, quando as respectivas deliberacbes referirem-se a atos ou fatos que envolva
diretamente os respectivos conselheiros, bem como com relacdo a qualquer matéria com a

qual tenham interesse conflitante com o da Companhia.
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo

Artigo 27. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Comité de Auditoria e Compliance, 1
(um) Comité Financeiro, 1 (um) Comité de Talentos e Remuneracdo, 1 (um) Comité de
Implantagdo e 1 (um) Comité de Gestdo e 1 (um) Comité de Novas Tecnologia e Prospeccdo, os
guais exercerdo funcées consultivas, em conformidade com os seus respectivos regimentos
internos, com o escopo principal de assessorar o Conselho de Administracdo nas seguintes
atividades:

() o Comité de Auditoria e Compliance assessorard o Conselho de Administragcdo nas
atividades de avaliacdo e controle das auditorias independente e interna, bem como
de revisar as demonstragGes financeiras da Companhia;

(i) o Comité Financeiro assessorara o Conselho de Administracdo nas atividades de
avaliagdo de investimentos e desinvestimentos em negdcios que estejam
compreendidos no objeto social da Companhia e na identificacdo de necessidades
financeiras e proposicdo de mecanismos para supri-las;

(i) o Comité de Talentos e Remuneragao assessorara o Conselho de Administragao nas
atividades de selecdo e contratacdo de colaboradores, inclusive aqueles que exercam
cargos estatutarios, politicas de remuneracdo e outras atividades relacionadas a
recursos humanos;

(iv) o Comité de Implantacdo assessorara o Conselho de Administracdo nas atividades de
avaliagdo do planejamento para implantacdo dos projetos de geragdo de energia, de
escolha e contratacdo dos fornecedores e de acompanhamento da construcdo, dos
cronogramas e orgamentos;-

(v) o Comité de Gestdo assessorara o Conselho de Administragdo nas atividades de
formulacdo das estratégias de atuacdo da Companhia, na definicio do Plano de
Negdcios e do Orgamento, no estabelecimento das metas e indicadores e no
monitoramento do desempenho operacional da Companhia; e

(vi) o Comité de Novas Tecnologias e Prospec¢do assessorard o Conselho de Administragdo
propondo e acompanhando o desenvolvimento e o estudo de novas tecnologias e



novos modelos de negdcios, além de propor e acompanhar o pipeline de projetos
edlicos que estiverem em desenvolvimento.

Artigo 28. O Conselho de Administracdo elegera 4 (quatro) membros para a composi¢cdo
de cada um dos comités, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 29. O funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo sera disciplinado pelo Conselho de Administragdo, que deverd aprovar os
respectivos regimentos internos e o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 30. O Conselho de Administracdo poderd criar comités adicionais para o seu
assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os membros da
administracdo da Companhia ou outras pessoas relacionadas, direta ou indiretamente, a
Companhia.

Sec3o Il. Diretoria

Artigo 31. A Diretoria serd composta por até 5 7 (cinco sete) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus
membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

(i) 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores; 1 —{um} Diretorde
Deeractes:

(i) 1 (um) Diretor de Engenharia e de Operac¢oes; 1 —{um} Diretor de Engenharia—e
Construeiss

(iv) 1 (um) Diretor de Sustentabilidade e de Comunicagdo; +{um) Diretor Financeiro-de
- ladoria dep . o Admini Sos €

(v) 1 (um) Diretor Juridico e de Compras. 3{um} Diretor-deRelaciocomlnvestidorese

) L (e Di e Meio-Ambiente:

i) 1 () Di uridico.e §

Paragrafo Primeiro. Independentemente da data da eleicdo dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminardao na data da Assembleia Geral que examinar as contas
relativas ao Ultimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Primeiro deste art.
31, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores.



Paragrafo Terceiro. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este
sera substituido por outro Diretor, escolhido pela maioria dos demais Diretores presentes, o
gual acumulara interinamente as fun¢des do substituido.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria por falecimento, rendncia
ou impedimento prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o Presidente do
Conselho de Administracdo designard outro Diretor, o qual acumulard interinamente as
fungdes do substituido até a reunido subsequente do Conselho de Administracdo ou até a data
da cessacdo do impedimento do Diretor substituido. O Conselho de Administracdo deverd
ratificar tal indicacdo feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou nomear outro
Diretor, o qual acumulara interinamente as fungdes do substituido até a data da cessagdo do
impedimento do Diretor substituido.

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por
convocacao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A
convocacdao das reunides da Diretoria dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico digitalmente certificado, ou outra forma que permita
a comprovacdo do recebimento da convocagdo pelo destinatério, e devera indicar o local, data
e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a
comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. A participacdo nas
reunides realizadas por estes meios sera considerada presenga pessoal na referida reunido.
Nesse caso, os membros que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderao
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile, correio eletrénico digitalmente certificado
ou qualquer outro meio idéneo, devendo uma cdpia ser arquivada na sede da Companhia
juntamente com o original assinado da ata.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd
considerada regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros da
Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria instalar-se-3o, em primeira convocag¢do, com
a presenca da maioria dos seus membros. Em segunda convocacdo, que devera ser objeto de
nova convocagao aos Diretores na forma do art. 32 acima, a reunido se instalard com qualquer
numero de Diretores.

Paragrafo Quarto. Salvo excec¢bes expressas neste Estatuto Social, as deliberacdes da
Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberagdes da Diretoria constardao de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores presentes.



Artigo 33. Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios a realizagao dos
fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposi¢coes
previstas em lei e neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

() apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, o relatério da administracao e as demonstracdes
financeiras previstas em lei, bem como a proposta de destinagdo dos lucros do
exercicio;

(i)  fixar, com base na orientacdio do Conselho de Administracdo, a politica de
investimento e financeira da Companhia;

(i) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condi¢des do art. 35 deste Estatuto Social;

(iv)  transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obriga¢des, confessar
dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis dentre dos
limites previstos neste Estatuto Social e nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo;-

(v)  praticar todos os atos visando a consecu¢do do objeto social e do regular
funcionamento da Companhia;

(vi) aprovar: a) as altera¢es nos atos constitutivos de subsididrias e controladas, relativos
a: a.i) alteracdo de sede; e a.ii) transformacdo do tipo societario de Sociedade Limitada
para Sociedade Anénima Fechada; e

(vii) autorizar os aumentos de capital social das subsididrias e controladas, dentro dos
limites aprovados pelo Conselho de Administragcao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos
Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a execuc¢do e implementacdo
das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e demais condi¢des do plano
de negdcios da Companhia; (iii) representar institucionalmente a Companhia; (iv) exercer a
supervisdao geral das competéncias e atribuicGes da Diretoria; (v) manter os membros do
Conselho de Administracdao informados acerca das atividades da Companhia e do andamento
de suas operacgOes; (vi) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo; e (vii) receber e analisar a possibilidade e viabilidade das solicitagdes dos
acionistas quanto a conversdo de a¢les ordindrias em ac¢les preferenciais, observado o
disposto no artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo. n Compete ao Diretor de Engenharia e de OperacgGes, dentre outras

atribuicdes que |he venham a ser estabelecidas: {i}auxiliar—e—Diretor—Presidente—em—suas
funcBes-e-substitui-lo-em-suas-auséneias-e-impedimentos; (i) Colaborar com o planejamento,

engenharia, operacdo e manutencdo dos projetos de geracdo de energia elétrica da



guethevenham-aserestabelecidas: (iii

de engenharia que serdo implementados ou considerados para a tomada de decisdao de novos

senharia 6 Hedo—d outras—atriby
) desenvolver e responder tecnicamente pelos projetos
negdcios da Companhia; (iiiii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas a implantacdo de projetos de geracao de energia elétrica da Companbhia;
(iv) responsabilizar-se pela operagdo e manutencdo dos projetos de geracdo de energia
elétrica da Companhia, bem como pela supervisdo de empresas contratadas para este
objetivo; e (v) demais atividades técnicas e operacionais da Companhia.

Paragrafo QuarteTerceiro. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidoresde-Controladoriade-Planejamento-e-de-Administracde, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operagOes de natureza administrativa e financeira da Companhia; (ii)
gerir as financas consolidadas da Companbhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da Companhia, acompanhar os
resultados da Companhia, preparar as demonstracées financeiras e o relatdrio anual da
administracdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de aplicacOes
financeiras, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v) -Raragrafe—Quinto-

ombetegzo-DiretordeRe 8e om-lave dores-e-deNovosNe 2
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representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ivi) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicagao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; (ivii)
planejar, coordenar e representar a Companhia em emissGes e distribuicdo de instrumentos
de capital; (iviii) propor diretrizes e normas para as relagbes com os investidores da
Companhia; (vix) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais
em vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios;
(wix) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
(wixi) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agbes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagbes, compra, venda e transferéncia de agGes; e (wixii) zelar pelo cumprimento das
regras de governancga corporativa e das disposicbes estatutarias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobiliarios; (ixiii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas ao desenvolvimento e a implementagdo dos novos negdcios da
Companhia; (xiv) coordenar a avaliacdo, estruturacdo e implementacdo de oportunidades de
investimentos em outras sociedades (fusGes e aquisi¢es); e (xiv) coordenar a avaliagdo,
estruturacdo e implementagao de oportunidades de investimentos em projetos de gera¢do ou
comercializagdo de energia.

Paragrafo QuartoSexte. Compete ao Diretor de Meio-AmbienteSustentabilidade e de
Comunicacao dentre outras atribuicdes que |he venham a ser estabelecidas: (i) planejar,



sugerir, definir e coordenar os procedimentos socioambientais a serem adotados pela
Companhia; (ii) responsabilizar-se pelos aspectos socioambientais das atividades realizadas
pela Companhia; (iii) definir e acompanhar a execugdo de novas praticas socioambientais nos
projetos a serem implementados pela Companhia; e (iv) planejar, sugerir, e definir as
atividades de comunicagdo empresarial (inclusive imprensa), sustentabilidade, e
relacionamento com as comunidades.

Paragrafo Quinto Sétime. Compete ao Diretor Juridico e de ComprasRegutatérie, dentre
outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar o
departamento juridico e compras regulatérie da Companhia; (ii) prestar aconselhamento

juridico e de compras regulatérie nas atividades da Companhia; (iii) ecordenareacompanhar

atividades;—{iv}-coordenar consultores e advogados externos, acompanhando os processos
administrativos e judiciais relacionados a Companhia; (iv) conduzir os processos de compras
de suprimentos e equipamentos necessarios para o desenvolvimentos dos projetos da
Companhia;-e (v) coordenar e acompanhar o relacionamento da Companhia com os seus
fornecedores; (vi) promover a manutengdo, conservagdao e moderniza¢do das instalagoes
administrativas da Companhia; e (vii) exercer outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo podera deliberar pela unido das
competéncias de qualquer diretoria da Companhia, observado o disposto no paragrafo

quarto do artigo 31 deste Estatuto Social. de-Diretorde-Operacdes-e-do-DiretordeEngenharia

~ , . ~

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(i)  conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos
poderes que Ilhe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iii)  conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que
lhe houverem sido conferidos no instrumento de mandato; e

(iv)  isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos
referidos no Paragrafo Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, a Companhia deverda ser
representada, na forma prevista no item “i” deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hipétese, devera
ser superior a 1 (um) ano.



Paragrafo Terceiro. A representacdo da Companhia na forma prevista no item “iv” deste
art. 35 limita-se: (i) a representacdo da Companhia como acionista ou quotista nas
Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais
detenha qualquer participacdo societaria; (ii) a representacdo perante quaisquer 6rgdos ou
reparticGes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia; (iv) a representacdo
perante sindicatos; (v) aos atos de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados ou
representacdao da Companhia em acordos trabalhistas; e (vi) conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato outorgado como condicdo da celebracdo de
determinado contrato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, serd composto, quando
instalado, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual numero, acionistas ou ndo, que terdo as atribuicdes previstas em lei. A composicdo do
Conselho Fiscal deverd obedecer ao disposto no art. 161, §42 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordindria subsequente a qual houve a respectiva
eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. A remuneragdo de seus membros serd determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no art. 162, § 32, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.
As convocagles para as reunides do Conselho Fiscal serao realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd
considerada regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro proprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

CAPITULO V1. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS




Artigo 37. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer érgdos sociais com fungdes
técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em
processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fun¢Ges, devendo a Companhia manter
contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizacBes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 37 estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administracao, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer érgaos sociais com fung¢des técnicas destinados a
aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou administrativo, este deverd ressarcir a Companhia
de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando nao cobertos por seguro.

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
das demais acdes dos outros acionistas da Companhia, observando as condicGes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e na Secdo VIl do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
de forma a assegurar que os acionistas detentores de a¢des ordindrias e preferenciais recebam
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante, inclusive que recebam
um valor por agdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Adquirente, Alienagdo de Controle da Companhia e Poder de
Controle, terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de ag¢des, referida no art. 38 deste Estatuto
Social, também devera ser realizada: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis
em ac¢les emitidas pela Companhia, que venha a resultar na Alienagao de Controle da
Companhia; e (ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagdo que o comprove.

Paragrafo Unico. Também estara obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do art.
38 deste Estatuto Social aquele que vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia em
razao de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de a¢des. Nessa hipdtese, o Adquirente deverd pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da



aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia deverad ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipétese dos arts. 38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaragdo contendo o preco e demais
condi¢des da operagdo de Alienagao de Controle da Companhia na data de fechamento de
referida operagao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes ou
relativa as condicdes dessa oferta, esta divergéncia sera dirimida por meio de arbitragem, na
forma do Capitulo XIl deste Estatuto Social.

Artigo 42. O Acionista Controlador Alienante ndo transferird a propriedade de suas acbes
e a Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes ao Adquirente, ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo registrard em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios
nado subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 42,
que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIil. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de ag¢des feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia e devera ter como preco minimo, obrigatoriamente, o valor
econdmico da Companhia, determinado em laudo de avaliagdo, mediante a utiliza¢do de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagao devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §12 do art. 82 da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no §62 de
referido art. 82. Os custos incorridos com a elaboragado do laudo serdo arcados integralmente
pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto
Social, compete privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econ6mico da Companhia a partir de apresentacao,



pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice (“Empresa Especializada”). A Assembleia
Geral para a escolha da Empresa Especializada que, caso instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de Ag¢des em Circulacdo e, em segunda convocagdo, com a presenca de
qualguer nimero de acionistas representantes das A¢Ses em Circulagdo. Consideram-se
“AcOes em Circulacdo” para fins deste Estatuto Social todas as acGes emitidas pela Companhia,
exceto as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos
administradores da Companhia e aquelas mantidas em tesouraria. A deliberacdo acerca da
selecdo da Empresa Especializada devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulagao presentes na respectiva Assembleia Geral, sendo que
a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, correspondera o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor mdximo por acdo ou lote de
mil agGes pelo qual formulard a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficard condicionada a que o valor econémico,
conforme apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econdmico determinado no laudo de avaliagdo seja
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente
em formular a oferta publica pelo valor econdmico, conforme apurado no referido laudo de
avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente poderd deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acGes da Companhia passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 ou seja em razdo de
reorganiza¢do societdria em que a sociedade resultante ndo seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governanga Corporativa no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida operagdo, mediante (i) aprovacdo prévia em Assembleia
Geral e comunicagdo a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
(ii) realizacdo pelo Acionista Controlador de oferta publica de aquisicdio de ac¢Oes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas
condigdes previstas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, especialmente com relagao as regras
para a apurac¢do do valor econémico da Companhia, que deverd ser o preco minimo ofertado;
e (iii) comunicacdo a BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica
anteriormente mencionada imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estara dispensado de proceder
a oferta publica prevista no caput deste art. 45 na hipotese de a saida da Companhia do Nivel
2 ocorrer em funcdo (i) da listagem de suas a¢des para negociagdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizacdo da oferta
publica; ou (ii) de reorganizacdo societaria em que a sociedade resultante tenha suas a¢des



listadas para negociagao no Nivel 2 ou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até
120 dias contados da data da assembleia que aprovou a referida aprovacao.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a realizagcdo da Assembleia Geral a que se refere o
caput deste art. 45 caso a saida do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de
companhia aberta.

Artigo 46. Na hipdtese de ndao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida
estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas
condicGes previstas no artigo 45 acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdao de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, estd condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao
de agles prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a



deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

Artigo 48. Caso ocorra alienagdo do controle da Companhia em até 12 (doze) meses apds
a data em que a Companhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta
publica de aquisicdo das ag¢bGes dos demais acionistas da Companhia pelo pre¢o e nas
condicGes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas prdprias acoes,
devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo VII deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacao
de suas préprias acdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com
as demais disposicdes do Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante
e o Adquirente ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor
apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condicdes previstas no caput
deste art. 48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciara em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas na legislacdo
aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os

prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados serdao destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A.:

(@ 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i)  uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo e mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias,
na forma prevista no art. 195 da Lei das S.A,;

(i)  uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
conforme previsto no art. 52, infra;



(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das S.A;

(v) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo e mediante deliberagao da
Assembleia Geral, poderd ser retida com base em or¢camento de capital previamente
aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das S.A.; e

(vi) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracdo, sera totalmente
destinado a constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no
Paragrafo Unico, infra, deste art. 51 e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

(i) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social, a capacidade de
investimento da Companhia e a manutencao da participacdo da Companhia em suas
controladas e coligadas;

(ii) serd destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, apds as deducgdes referidas nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51;

(iii)  a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A;
e
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(iv)  sem prejuizo do disposto no item “i” deste Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre

capital préprio aos acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal conforme art.
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51, caput, item “i”, supra; e (ii) importancia destinada a formag¢do da Reserva para
llii”

Contingéncias (art. 51, caput, item “ii”, supra) e reversdo dessa reserva formada em exercicios

anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao
montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao.



Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 52 ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser o seu pagamento incompativel com
a situacdo financeira da Companhia, observado o disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das
S.A.

Artigo 53. Por determinacdo do Conselho de Administracao, a Diretoria podera levantar
balancos semestrais, intermediarios ou intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros apurados em tais balancos, ou a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administracao, os dividendos e
os juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas poderao ser considerados antecipacgdo e
imputados ao dividendo obrigatério referido no art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia podera patrocinar a emissao de certificados de depdsito de
acOes de sua emissdo (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) ag¢oes
preferenciais de emissdo da Companhia e somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos
acionistas que detenham acdes em quantidade necessaria a composicdo das Units, conforme o
Pardgrafo Segundo infra, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado com a emissdo de novas acGes a serem representadas por Units; ou (iii) nos
casos previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente ag¢des livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de
depdsito para a emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das
Units, a propriedade das a¢Oes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositdria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agdes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo
com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista
no Paragrafo Primeiro deste art. 55, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo
de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.



Artigo 56. As Units conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
acoes subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as ac¢des representadas pelas Units, mediante
comprovacado de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo
de novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relacao as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acSes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas ac¢des e creditara novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acdes detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a proporc¢ao de 1 (uma) acao ordinaria e 2
(duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acoes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units; e

(i)  caso ocorra reducdo da quantidade de acBes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das a¢des
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero suficiente para
refletir o novo numero de a¢Ges detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
propor¢do de 1 (uma) agdo ordindria e 2 (duas) agOes preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as ag¢Bes remanescentes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a
emissdo de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de agdes de
emissdao da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no
livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a
refletir a nova quantidade de agbes preferenciais e agdes ordinarias de emissdao da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a propor¢do de 1
(uma) acdo ordinaria e 2 (duas) a¢oes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit,
sendo que as agles que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdao direito ao recebimento de a¢des decorrentes de
cisdo, incorporagdo ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL




Artigo 59. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Aplicacao de Sangdes Pecuniarias e do Contrato de Participacado
no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposicGes pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerao
sobre as disposi¢Ges estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observard os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulagao de agbes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas ReuniGes do Conselho de
Administragcdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote
no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do
Conselho de Administragdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a
validade de voto proferido contra suas disposi¢des.



