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RESUMO

Atendidos Nao se aplica

22 6

Parcialmente Nao atendidos

12 14

CAPITULO 1
ACIONISTAS
Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
1.1 Estrutura 1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por Conforme disposto no artigo 52 do estatuto social da Companhia, o capital social
Acionaria acoes ordinarias. constitui-se de acoes ordinarias e preferenciais.

A estrutura dual de a¢ées da Companhia estd em compliance com os termos do
contrato do segmento de listagem Nivel 2 e permite maior flexibilidade na
distribuicdo de direitos patrimoniais e politicos entre os acionistas. Permite-se,
ainda, maior flexibilidade na estrutura de controle e de capitalizagdo da
Companhia, adequada para suas necessidades e alinhada com a preservagdo do
interesse social.

1.2 Acordos de |1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do O acordo de acionistas da Companhia datado de 19.12.2014, conforme aditado em
Acionistas direito de voto de nenhum administrador ou membro dos érgdos de 11.11.2021, que organiza o bloco de controle da Companhia, estabelece a
fiscalizagao e controle. vinculagdo do voto dos membros do conselho de administragdo da Companhia as
deliberagdes tomadas em reunido prévia (clausula 5). O acordo de acionistas ndo
vincula ou impacta o exercicio de direito de voto de drgados de fiscalizagdo e

Parcialmente

controle.
1.3 Assembleia | 1.3.1- A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducao Apesar de ndo divulgar o manual para participacdo nas Assembleias Gerais, a
Geral dos negdcios da companhia, pelo que a administracdo deve publicar um Companhia elabora e apresenta todas as informacGes necessdrias para possibilitar
manual visando facilitar e estimular a participacdo nas assembleias Ndo a adequada participacdo dos acionistas neste forum.

gerais.




1.3 Assembleia
Geral

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussées
havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de

fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos Sim
acionistas.

1.4 Medidas de | 1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das

Defesa vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas
e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e pardmetros de preco, se | Ndo aplicavel
aplicaveis, explicando-as.

1.4 Medidas de | 1.4.2 - Ndo devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc¢ao da

Defesa medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’. N3o aplicavel

1.4 Medidas de
Defesa

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acOes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacdo relevante no
capital votante, a regra de determinagdo do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econOmico ou de mercado das acdes.

Ndo aplicavel

1.5 Mudanga
de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em
que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢des obtidos
pelo acionista vendedor e (ii) os administradores devem se manifestar
sobre os termos e condi¢Ges de reorganizacdes societarias, aumentos
de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da companhia.

Parcialmente

O estatuto social da Companhia estabelece o tratamento igualitario aos acionistas
titulares de agdes ordinarias e preferenciais em caso de operagdes de alienagdo do
controle da Companhia, em oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) (capitulo
Vil).

Embora ndo haja previsdo estatutdria expressa a respeito da manifestacdo dos
administradores sobre os termos e condi¢cdes das operacdes de alienagdo de
controle e o tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia, o conselho
de administracdo deve manifestar-se a respeito de todas as ofertas publicas de
aquisicdo de agdes (OPAs) dirigidas aos acionistas da Companhia, inclusive aquelas
relacionadas a eventos de alienagdo do controle societario (artigo 25, inciso xxi), o
gue atinge os objetivos de andlise das ofertas pela administracdo e devida
informacdo aos acionistas da Companhia.




1.6
Manifestacao
da
Administracao
nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo
dé seu parecer em relacao a qualquer OPA tendo por objeto acdes ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢cdes de emissao
da companhia, o qual deverd conter, entre outras informagdes
relevantes, a opinido da administracao sobre eventual aceitacdo da OPA
e sobre o valor econ6mico da companhia.

Parcialmente

O estatuto social estabelece, dentre as competéncias do conselho de
administracdo, a manifestacao a respeito de todas as ofertas publicas de aquisicao
de acOes (OPAs) dirigidas aos acionistas da Companhia (artigo 25, inciso xxi).
Embora ndo haja previsdo estatutdria expressa a respeito da manifestacdo dos
administradores sobre o valor econébmico da Companhia, os demais requisitos
minimos aplicaveis a manifestacdo da administragao sobre as ofertas publicas de
aquisicdo de acbes (OPAs) contemplam o conteldo necessario para a devida
informacdo aos acionistas da Companhia, a partir da andlise das ofertas pela
administragao.

1.7 Politica de
Destinagao de
Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacado de
resultados definida pelo conselho de administracdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de

A destinacdo dos resultados da Companhia é definida, anualmente, pelos
acionistas, reunidos em sede de assembleia geral. Cabe aos acionistas, nestas
situacGes, deliberar sobre a destinacdo dos resultados que melhor atende aos

dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢cao NZo interesses sociais e dos proprios acionistas.
do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do Cabe, ainda, ao conselho de administracido da Companhia tomar decisdes
fluxo de caixa livre, entre outros). estratégicas buscando atingir uma politica consistente de distribuicao de resultados
(clausula 4.6(b)) do acordo de acionistas do Bloco de Controle.
1.8 Sociedades |1.8.1- 0 estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse
de Economia publico que justificou a criacdo da sociedade de economia mista, em
Mista capitulo especifico. Ndo aplicavel

1.8 Sociedades
de Economia
Mista

1.8.2 - O conselho de administracao deve monitorar as atividades da
companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos
para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse
publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Ndo aplicavel




2.1 Atribuicoes

CAPITULO 2
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pratica Recomendada

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras
atribuicGes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Cadigo:
(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo prazo: (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios:
(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengao da transparéncia do emissor no relacionamento com todas
as partes interessadas: (iv) rever anualmente o sistema de governancga
corporativa, visando a aprimora-lo.

Adotada?

Parcialmente

Explicagdo
Atualmente, ndo ha formalmente uma politica de gestao de riscos aprovada pelo
conselho de administracdo da Companhia. O conselho de administracdo da

Companhia cumpre as demais praticas indicadas neste item.
Para o desenvolvimento de suas atividades, especialmente no que diz respeito ao
acompanhamento periddico da exposi¢ao de riscos, bem como sua gestdo, o
conselho de administragdo conta com a assessoria do Comité de Gestdo e do
Comité de Auditoria e Financgas, ndo estatutdrio, conforme autorizado pelo artigo
27 do estatuto social e pelo artigo 160 da Lei das Sociedades por Agdes.

2.2 Composig¢do
do Conselho de
Administracao

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes: (ii) o conselho
de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Parcialmente

O estatuto social da companhia prevé que ao menos 20% (vinte por cento) dos
membros do conselho de administracdo devem ser independentes, em linha com
o Regulamento do Nivel 2 (item 5.3).

A definicdo da independéncia dos membros do conselho de administracdo se da
nos termos do Regulamento do Nivel 2 e a qualificagdo de independéncia é
registrada na ata de elei¢cao dos conselheiros




2.2 Composicao
do Conselho de
Administracao

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos membros
do conselho de administracdo, incluindo a indicacao da participacdo de
outros érgados da companhia no referido processo: (ii) que o conselho de

A companhia atualmente ndo possui politica de indicacdo dos conselheiros de
administracdo, sendo seguidas as regras especificas de indicacdo dos conselheiros
constantes do acordo de acionistas do Bloco de Controle (clausula 4.1) e do acordo
de acionistas celebrado em 06.11.2012 (clausula 2.2).

administracao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de Nao
tempo de seus membros para o exercicio de suas funcbes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etdria e género.
2.3 Presidente |2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente
do Conselho do conselho de administragao. Sim
2.4 Avaliacao 2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacao Ndo ha um procedimento formal de avaliacdo do conselho de administracdo da

do Conselho e
dos
Conselheiros

do desempenho do conselho de administracdo e de seus comités, como
drgaos colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

Parcialmente

Companhia. O conselho de administracdo avalia, periodicamente, a atuacdo do
préprio conselho, dos conselheiros individualmente considerados e dos comités de
assessoramento.

2.5
Planejamento
da Sucessao

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado
um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administragao.

O acordo de acionistas do Bloco de Controle prevé mecanismos de substituicdo do
diretor presidente, que conta com a participacao dos acionistas, do conselho de
administracdo e, em determinadas situacGes, de headhunter (cldusula 4.3), de

Ndo forma a manter a continuidade da orientagdo dos negdcios da Companhia. Cabe ao
diretor presidente, por sua vez, indicar os demais diretores estatutdrios da
Companhia, de forma a manter o alinhamento de perfil e a sinergia da diretoria.

2.6 Integragao |2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracao dos novos A Companhia atualmente ndo tem um programa formal de integracdo dos novos

de Novos membros do conselho de administracao, previamente estruturado, para membros do conselho de administragao.

Conselheiros que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da No entanto, sdo realizadas reuniGes com as areas internas para apresentagao das
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas N&o atividades da Companhia, estrutura e funcionamento interno, principais
essenciais para o entendimento do negdcio da companhia. informacdes sobre os negdcios sociais, pessoas chave e pontos de contato para

obtencao de informacdes e documentos adicionais, de forma a atingir os objetivos
correspondentes a pratica recomendada.

2.7 2.7.1 - Aremuneragao dos membros do conselho de administragdo deve

Remuneracdo |ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de

dos tempo. Nao deve haver remuneracao baseada em participacdao em Sim

Conselheiros
de
Administragdo

reunides, e a remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo
deve ser atrelada a resultados de curto prazo.




2.8 Regimento
Interno do
Conselho de
Administracao

2.8.1- 0 conselho de administracdo deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicGes do presidente do conselho
de administracdo: (ii) as regras de substituicdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia: (iii) as medidas a serem adotadas
em situagBes de conflito de interesses: e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

Parcialmente

O conselho de administracdo da Companhia ndo possui um regimento interno. No
entanto, hd outros documentos societarios publicos que estabelecem as praticas
referidas neste item como Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta e Acordo de
Acionistas.

2.9 Reunides
do Conselho de
Administracdo

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calendario anual
com as datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores a
seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias,
sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda
anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Parcialmente

O calenddrio de reunides ordinarias estabelece pelo menos 4 (quatro) reunides
anuais, acompanhando a periodicidade de elaborac¢do dos informes trimestrais da
Companhia, submetidos a analise do conselho de administragdo. Caso necessario,
diante dos interesses sociais, reunides extraordindrias do érgdo podem ser
realizadas para tratar de outros assuntos relevantes.

2.9 Reunides
do Conselho de
Administracdao

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e
demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussdo de temas que possam criar constrangimento.

A totalidade dos membros do conselho de administracdo da Companhia é sempre
convocada para todas as reunides do 6rgao, de forma a fomentar a discussao
colegiada. No entanto, a Diretoria Executiva faculta aos conselheiros a
oportunidade de se reunirem de forma separada- caso entendam necessario- sem
qgue haja qualquer interferéncia. No portal de Governanca da Companhia sdo
disponibilizados os e-mails de contato de todos os Conselheiros, bem como seus
respectivos telefones, permitindo uma comunicacdo fluida entre todos os
Conselheiros.

2.9 Reunides
do Conselho de
Administracao

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza
e registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstengdes de voto.

Sim

A Companhia cumpre com a recomendagao prevista neste item.




CAPITULO 3
DIRETORIA

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

3.1 Atribuicdes

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e
estatutarias e de outras praticas previstas no Cddigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos e, sempre que necessdario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcao
de alteragGes nos riscos a que a companhia estd exposta: (ii)
implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulga¢cdo do desempenho financeiro e operacional
e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Parcialmente

Embora a Companhia ndo possua uma politica de gestdo de riscos aprovada pelo
conselho de administragao, dreas internas sob orientagao e supervisdo da Geréncia
de Governanca, Risco e Conformidade (GRC), bem como Comité de Auditoria e
Finangas, sdo responsaveis pelo tema.

A GRC responde diretamente a Diretoria Juridica, que reporta periodicamente o
andamento das iniciativas relacionadas a gestdo dos riscos prioritdrios e
reputacionais aos demais érgaos de governanga, conforme o caso.

A Companhia conta, ainda, com o Comité de Auditoria e Financas, ndo estatutario,
gue tem atribuicdes voltadas a determinagdo e controle de riscos, bem como
monitoramento e aperfeicoamento de processos, praticas, politicas e controles
internos.

3.1 Atribuigoes

3.1.2 - Adiretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca
sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

A diretoria da Companhia nao possui regimento interno. O estatuto social da
Companhia estabelece regras a respeito da estrutura, das distribuicdes de
responsabilidades e do funcionamento da diretoria (artigos 28 a 35), suficientes e
adequadas para, de um lado, estabelecer os parametros essenciais do érgao e, de
outro, permitir a flexibilidade necessaria para sua atuacdo. A atuacdo dos diretores
é regida, ainda, pelo Comité de Etica e Conduta, além das demais normas legais e
regulatdrias aplicaveis.

3.2 Indicagao
dos Diretores

3.2.1 - N3o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢oes
gerenciais para indicacdo direta por acionistas.

O acordo de acionistas do Bloco de Controle (clausula 4.3.1) estabelece que os
acionistas controladores participam da indicacgdo do Diretor Presidente da
Companhia, observados os requisitos minimos de elegibilidade do candidato
(cldusula 4.3.2).

O objetivo da estrutura é propiciar o maior alinhamento entre a atuagdo da
administragao, orientada por seu Diretor Presidente, de um lado, e os interesse da
Companhia e dos acionistas, de outro lado. No processo de indicacdo do Diretor
Presidente, cada um dos acionistas integrantes do bloco de controle atua como
contrapeso aos demais, diante da possibilidade de veto a candidatos apresentados.




3.3 Avaliacao 3.3.1-Odiretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo O conselho de administracdo da Companhia avalia, em suas reunides regulares, o
do Diretor- formal conduzido pelo conselho de administracdo, com base na desempenho do diretor presidente e dos demais diretores. A avaliacdo é realizada
Presidente e da | verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e nao de acordo com os resultados financeiros e nao financeiros da empresa, a
Diretoria financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo para a | Parcialmente | herformance pessoal dos diretores, o cumprimento das metas estabelecidas, o
companbhia. contexto dos negdcios sociais e do mercado em geral, bem como outros critérios e
condicdes considerados relevantes pelos conselheiros de administragao.
3.3 Avaliacao 3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as Vide acima.
do Diretor- proposicoes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e
Presidente e da | a permanéncia, a promog¢do ou ao desligamento dos executivos Nos | p. - ioimante
Diretoria respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de administragao.
3.4 3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo aprovada pelo
Remuneracdo | politica de remuneragao aprovada pelo conselho de administracao por conselho de administracdo. No entanto, a Companhia informa que avalia
da Diretoria meio de um procedimento formal e transparente que considere os N3o periodicamente suas praticas de remuneragdo por meio de uma consultoria
custos e os riscos envolvidos. externa, para fins de avaliagdo do alinhamento das praticas atuais com as melhores
praticas de mercado.
3.4 3.4.2 - A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, Com relagdo a vinculacdo a resultados e metas: (i) a remuneracao fixa ndo considera
Remuneracdo |com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e indicadores de desempenho; e (ii) a remuneracdo varidvel se baseia na
da Diretoria objetiva a geracdo de valor econémico para a companhia no longo performance da Companhia, no cumprimento de metas estabelecidas com base em
Sim

prazo.

indicadores estipulados anualmente pelo conselho de administracdo e no
aferimento de competéncias individuais dos administradores, analisadas em cada
caso.




3.4
Remuneragao
da Diretoria

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma
pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizacao.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracao.

Sim

A Companhia segue a pratica recomendada de que cada administrador ndo deve
deliberar sobre a prépria remuneracdo. Vide também itens 3.4.1 e 3.4.2.




CAPITULO 4
ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicagdo
4.1 Comitéde |4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve:(i) ter entre suas A Companhia nao possui comité de auditoria estatutario.
Auditoria atribuicbes a de assessorar o conselho de administracdo no Os orgdos nao estatutarios da Companhia que desempenham as atividades de
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, auditoria, controles internos, gerenciamento de risco e compliance sdo: (i) a
nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance: (ii) ser Geréncia de Governanga, Risco e Conformidade; (ii) o Comité de Auditoria e
formado em sua maioria por membros independentes e coordenado Finangas; e (iii) o Comité de Gestdo.
por um conselheiro independente: (iii) ter ao menos um de seus A Geréncia de Governanca, Risco e Conformidade é responsavel pela mensuracao
membros independentes com experiéncia comprovada na area de riscos prioritdrios relacionados a transparéncia e integridade, avaliacdo de
contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria, N3o criticidade, monitoramento e gestdo dos riscos relacionados as atividades sociais.
cumulativamente: e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacao Os comités atuam no assessoramento do conselho de administracdo, no
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, estabelecimento da orientagdo geral das atividades e nas decisdes sobre questdes
guando necessaria a opinido de um especialista externo. estratégicas, em conformidade com as leis, a ética, as boas praticas de governanca
corporativa e os controles internos, nos termos de seu regulamento interno.
O Comité de Auditoria e Financas, dentre suas atribuicGes analisa e monitora os
riscos, em suas diversas modalidades, abrangendo os riscos legais, financeiros,
operacionais, tributarios e trabalhistas.
4.2 Conselho 4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que
Fiscal descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus
papéis e responsabilidades, sem criar embaraco a atuagdo individual de Sim
seus membros.
4.2 Conselho  |4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as .
Fiscal mesmas regras de divulgacao das atas do conselho de administracao. Sim
4.3 Auditoria 4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacao de A Companhia ndo possui politica formalizada para contratacdo de servicos extra-
Independente |servigos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada auditoria. Atualmente, a Companhia ndo tem qualquer servico extra-auditoria

pelo conselho de administragdo, que proiba a contratagdo de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente
guem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Parcialmente

contratado, além dos auditores independentes que executam a validagdo das
demonstragdes financeiras periddicas.

Os trabalhos do auditor independente sdo acompanhados periodicamente pelo
Comité de Auditoria e Finangas, mas ndo ha plano de trabalho anualmente
aprovado pelo conselho de administragdo da Companhia.

Além disso, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que se aplica também a
prestadores de servigos, estabelece regras para identificagao e gestdo de eventuais
conflitos de interesse que venham a existir com relagdo a Companhia.




4.3 Auditoria

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao

Independente |conselho de administracdo, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do
trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor Sim
independente e encaminhd-lo para a apreciacdo do conselho de
administragao.
4.4 Auditoria 4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada A Companhia conta com o Comité de Auditoria e Finangas, 6érgdo ndo estatutdrio
Interna diretamente ao conselho de administragao. de assessoramento ao conselho de administragdo, que tem por atribui¢cdes, dentre
outras, supervisionar as atividades internas de auditoria, a atuacao dos auditores
internos e o acompanhamento e aperfeicoamento de processos e controles
internos.

Sim A Superintendéncia de Controladoria, , por sua vez, é responsavel pela gestdo da
area de Auditoria Interna da Companhia e, dentre outras fungdes, pela execucao
da auditoria interna e realizagdo de testes de auditoria na Companhia. Esta drea se
reporta ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, ao Comité de Auditoria e
Finangas, ao conselho de administragdo e ao conselho fiscal da Companhia,
conforme o caso.

4.4 Auditoria 4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servi¢os de auditoria
Interna interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta

servicos de auditoria das demonstragGes financeiras. A companhia ndo
deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de
auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

Ndo aplicavel




4.5
Gerenciamento
de Riscos,
Controles
Internos e
Integridade/Co
nformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de administracdo, que inclua a definicao dos
riscos para os quais se busca protecao, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a
avaliagdo da adequacdo da estrutura operacional e de controles
internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposicdo da
companhia a esses riscos.

N3o ha politica de gerenciamento de riscos formalmente aprovada pelo conselho
de administracdo da Companhia. A Companhia aplica praticas de monitoramento e
gerenciamento de riscos por meio da atuagcdo dos seguintes 6rgaos nao
estatutdrios da Companhia: (i) a Geréncia de Governanga, Risco e Conformidade;
(ii) o Comité de Auditoria e Finangas; e (iii) o Comité de Etica.

A Geréncia de Governanga, Risco e Conformidade da Companhia é responsavel pelo
monitoramento e gestdao dos riscos relacionados as atividades sociais, dentre
outras funcgdes. A Geréncia esta estruturada em 4 (quatro) frentes: (i) Governanca
Corporativa; (ii) compliance; (iii) controles internos; e (iv) gestdo de riscos. A area
responde diretamente a Diretoria Juridica, reportando os resultados de suas
iniciativas, aos demais 6rgdos de governanga, conforme o caso.

Esta area realiza a divulgacao interna e treinamentos periddicos a respeito de
compliance e de praticas éticas e de conduta incentivadas, para fomentar seu
cumprimento por seus colaboradores. A Companhia possui, ainda, procedimentos
de gerenciamento de dentncias e de background check de conselheiros e terceiros
(incluindo cruzamento da base de terceiros com a base de colaboradores e
terceiros, a fim de mitigar eventuais conflitos de interesses) para implementar as
regras de compliance e controles internos.

Finalmente, vale destacar que o Comité de Auditoria e Finangas, dentre suas
atribui¢cbes analisa e monitora os processos, os controles internos, as politicas,
praticas e procedimentos, verificando sua qualidade, integridade e aderéncia e,
guando cabivel, recomenda acdes para aperfeicoamento; e analisa e monitora os
riscos, em suas diversas modalidades, abrangendo os riscos legais, financeiros,
operacionais, tributdrios e trabalhistas. A Companhia entende que sua estrutura
operacional de controles internos esta em fase de implementagdo desde marco de
2020 e passando por continuo aprimoramento de seus processos e avango nas
acGes em relagdo ao controle de riscos.




4.5 4.5.2 - Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria Vide item 4.5.1.
Gerenciamento | possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e

de Riscos, controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os

Controles limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade Sim

Internos e (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas

Integridade/Co | externas e internas.

nformidade

(Compliance)

4.5 4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das Vide item 4.5.1.

Gerenciamento
de Riscos,
Controles
Internos e
Integridade/Co
nformidade
(Compliance)

politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa
avaliagao.

Sim




CAPITULO 5
ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

Pratica Recomendada

Explicacao

Conduta e
Canal de
Denuncias

5.1 Cddigo de

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de

independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administragdo, encarregado de implementagdo, disseminagdo,
treinamento, revisao e atualizagao do cddigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as infragGes ao cédigo de conduta.

Adotada?

Sim

A Geréncia de Governanga, Risco e Conformidade é responsavel por acompanhar e

investigar as denuncias que sdo realizadas ao Canal Transparéncia envolvendo
desvios de conduta. Apés apuragdo das dentncias o Comité de Etica se retine para
definicao das consequéncias e medidas disciplinares que serdo aplicadas ao caso
concreto de acordo com o Procedimento de Consequéncias e Medidas
Disciplinares, podendo inclusive orientar a realizacdo de treinamentos especificos
visando ampliar a conscientizagdo do programa de Compliance da Renova Energia.

O reporte dos indicadores do Canal Transparéncia é oportunamente apresentado
ao Comité de Auditoria e Financas, que tem a competéncia de supervisionar o
referido monitoramento e periodicamente reporta o status de suas iniciativas ao
conselho de administracdo da Companhia.

5.1 Cdédigo de
Conduta e
Canal de
Denuncias

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do
comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracdo, deve:
(i) disciplinar as relagbes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a adog¢do de padrdes adequados de conduta:
(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro
do conselho de administracdo, do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado: (iii) definir,
com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢Ges destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdes compreendidas como realizadas com o uso de
informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo
privilegiada para finalidades comerciais ou para obteng¢do de vantagens
na negociacdo de valores mobilidrios): (iv) estabelecer que os principios
éticos fundamentem a negocia¢do de contratos, acordos, propostas de
alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda
a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

Sim

A Companhia tem um Cdédigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, aplicavel a todos os seus administradores, empregados, estagidrios,
prestadores de servicos, fornecedores e procuradores, o qual endereca todos os
temas mencionados no principio em tela.




5.1 Cdodigo de

Conduta e
Canal de
Denuncias

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracao.
Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva,
as apuragdes e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a cargo
de um terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

A Companhia possui um canal de denuncias, disponivel a todos os colaboradores e
gerenciado por uma empresa externa (ICTS). O Cédigo de Etica e Conduta prevé
gue todos os colaboradores tém o dever de denunciar eventuais irregularidades de
gue tenham conhecimento (item 14).

5.2 Conflito de
Interesses

5.2.1 - As regras de governanca da companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de fungles, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim

A Lei das Sociedades por Agbes (artigo 115), o estatuto social (artigo 26), o acordo
de acionistas do Bloco de Controle (cldusula 11.2) e o Cédigo de Etica e Conduta
(item 5) estabelecem as regras aplicdveis em caso de situagdo de conflito de
interesses por parte dos membros do conselho de administracdo da Companhia,
inclusive determinando a abstencdo do exercicio do direito de voto em
determinadas circunstancias, sem prejuizo dos deveres fiducidrios decorrentes da
posi¢cdo ocupada.

Nas assembleias gerais, aplica-se a regra constante do artigo 115, §19, da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, que veda o exercicio do direito de voto em situacdes de
conflito de interesses ou beneficio particular dos acionistas

5.2 Conflito de
Interesses

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa que ndo é independente em relacdo
a matéria em discussao ou delibera¢do nos 6rgaos de administracdao ou
fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras devem prever que
esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Sim

Vide item 5.2.1.




5.2 Conflito de
Interesses

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragao de conflitos
de interesses nas votacdes submetidas a assembleia geral, para receber
e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim

Vide item 5.2.1.

5.3 Transagoes
com Partes
Relacionadas

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragao, com
a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim

5.3 Transagdes
com Partes
Relacionadas

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma
politica de transa¢des com partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovacdo de transacdes
especificas ou diretrizes para a contratacdo de transagoes, o conselho
de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a
transacdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos: (ii) vedacdo a formas de remuneragdo de
assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou
classes de acionistas: (iii) proibicdo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores: (iv) as hipdteses de transa¢des com
partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacdao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros: (v) que
reestruturacdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Ndo hd uma politica formalizada de aprovacdo de transacdes com partes
relacionadas que tenha sido aprovada pelo conselho de administracdo da
Companbhia.

A Companbhia avalia e negocia individualmente qualquer eventual contrato a ser
celebrado com partes relacionadas, a luz dos termos e condi¢des usualmente
praticados pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada operacao,
incluindo prazos, valores e atendimento de padrdes de qualidade, dentre outros,
de forma a sempre proteger o interesse social.




5.4 Politica de
Negociacdo de
Valores
Mobiliarios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho de
administracdo, uma politica de negociacao de valores mobilidrios de sua
emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentagao da CVM, estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negocia¢des realizadas, bem como a apuragdo e
puni¢do dos responsdveis em caso de descumprimento da politica.

Sim

A Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios estabelece regras sobre
negociagao, direta e indireta, de valores mobilidrios de emissao da Companhia a
serem observados por acionistas controladores, administradores, conselheiros, ex-
administradores, colaboradores que o Diretor de Relagdes com Investidores venha
aindicar como pessoas sujeitas a restricdo para a negociacao de valores mobilidrios
emitidos pela Companhia e pela préopria Companhia, bem como pelas demais
pessoas indicadas na referida politica.

5.5 Politica
sobre
Contribuicdes e
Doacgdes

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagao
dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribui¢des voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada
pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

Sim

As regras sobre contribui¢des e doagdes constam do Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, o qual pode ser consultado nos websites da CVM e da Companhia.
Além disso, a Politica Anticorrup¢dao da Renova Energia define a necessidade de
homologacdo prévia pela area de Compliance de eventuais entidades que venham
a ser selecionadas pela Companhia para a realizagdo de doag¢des e contribuigdes,
para verificar a integridade dessas organizagoes.

5.5 Politica
sobre
Contribuiges e
Doacgdes

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o
orgdao responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia (item 5) prevé que sdo vedados o
exercicio de atividades politico-partidarias que envolvam recursos da Companhia e
a realizagdo de contribuicdes monetdrias ou outras a partidos politicos em nome
da Companhia

5.5 Politica
sobre
Contribuicdes e
Doacgdes

5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntdrias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham rela¢gdes comerciais reiteradas
e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doacgdes a
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Sim

Vide item acima.




