RENOVA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 08.534.605/0001-74
NIRE 29.3.0002788-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2008

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 dias do més de maio de 2008, as 15:00 horas, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Avenida
Tancredo Neves, 1632, Edificio Salvador Trade Center, Torre Sul, Salas 612/614, Caminho
das Arvores, CEP 41820-020.

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo dos Editais de Convocagéo,
nos termos do disposto no Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."), por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3 MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RICARDO LOPES DELNERI, que
convidou o Sr. GEOFFREY DAVID CLEAVER para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DI1A: Deliberar sobre (i) a transferéncia da sede social da Companhia,
com a conseqiiente alteragdo do caput do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a
alteragdo do jornal em que deverdo ser efetuadas as publicagdes ordenadas pela Lei das
S.A. em decorréncia da transferéncia da sede da Companhia; (iii) a alteragdo do objeto
social da Companhia, com a conseqiiente alteragdo do artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia; e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds a discussdo das matérias, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, deliberaram o quanto segue:
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5.1  Aprovar, sem ressalvas, a transferéncia da sede social da Companhia da Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Tancredo Neves, 1632, Edificio Salvador Trade
Center, Torre Sul, Salas 612/614, Caminho das Arvores, CEP 41820-020, para a Cidade ae
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1511,
conjunto 111, Edificio Berrini, CEP 04571-011.

5.1.1 Em razio da deliberagdo tomada no item 5.1 acima, o caput do artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte e nova redagao:

“Artigo 2° A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1511, conjunto 111,
Edificio Berrini, CEP 04571-011.

5.2 Em decorréncia da transferéncia da sede da Companhia, definir o jornal “Valor
Econdmico™ como o jornal de grande circulagdo no qual serfio realizadas as publicagdes
ordenadas pela Lei das S.A.

5.3 Aprovar a altera¢do do objeto social da Companhia de forma a incluir a atividade de
comercializagdo de créditos de carbono dentre as atividades desenvolvidas pela
Companhia, passando assim o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com.a
seguinte e nova redagdo:

“Artigo 3° A Sociedade tem por objeto (i) a geragao e comercializagdo
de energia elétrica em todas as suas formas; (ii) produgdo de combustiveis
a partir de fontes naturais e renovaveis; (iii) a presta¢do de servi¢os de
apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria ambiental; (iv)
comercializagdo de créditos de carbono; e (v) a participagdo no capital
social de outras sociedades, mesmo de outros fins sociais.”

5.4  Consolidar o Estatuto Social da Companhia conforme Anexo [ a presente ata.
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5.5  Fica autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios parz a
implementagao das deliberagdes tomadas na presente assembléia.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratadv, foi
declarada encerrada a assembléia, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada por todos. Salvador, 26 de maio de 2008. Mesa: Presidente: Ricardo
Lopes Delneri; Secretario: Geoffrey David Cleaver. Acionistas Presentes: RRI
Participagdes S.A.; Ricardo Lopes Delneri; Geoffrey David Cleaver; Renato do Amaral
Figueiredo; José Paulo de Oliveira Alves; Marcelo Faria Parodi; e Mailson Ferreira da
Nobrega.

Certifico que a presente ata foi lavrada na forma de sumario, conforme autoriza o artigo
130, paragrafo 1° da Lei das S.A., sendo copia exata da ata original lavrada em livro
proprio.

Salvador, 26 de maio de 2008

I%e% ) LK

RICARDO LOPES DELNERI GEOFFRF,?)AVID CLEAVER
Presidente ecretario
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RENOVA ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 08.534.605/0001-74
NIRE 29.3.0002788-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2008

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N'DEACORS | i
ACIONISTA ORDINARIAS | N° DE VOTOS
RRI1 PARTICIPACOES S.A. 801.600 801.600

RICARDO LOPES DELNERI |
GEOFFREY DAVID CLEAVER |
RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO |
JOSE PAULO DE OLIVEIRA ALVES 1
1
|

MARCELO FARIA PARODI
MAILSON FERREIRA DA NOBREGA
TOTAL 801.606 801.606

|
1
1
1
1
1

Salvador, 26 de maio de 2008

{7V 0 L

RICARDO LOPES DELNERI GEOFFREY/DAVID CLEAVER
Presidente Secretario
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RENOVA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 08.534.605/0001-74
NIRE 29.3.0002788-0

ANEXO T A
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MAI0O DE 2008

ESTATUTO SOCIAL
DA

RENOVA ENERGIA S.A.

CAPITULOT DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A Renova Energia S.A. ¢ uma sociedade por agdes (“Sociedade™), regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des™).

Artigo 2° A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1511, conjunto 111, Edificio Berrini, CEP
04571-011.

Parigrafo Unico  Mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, a Sociedade
pode abrir, fechar ou alterar o enderego de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagdes da Sociedade em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.
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Artigo 3° A Sociedade tem por objeto (i) a geragdo e comercializagdo de energia
elétrica em todas as suas formas; (ii) produg@o de combustiveis a partir de fontes naturais e
renovaveis; (iii) a prestagdo de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias e
consultoria ambiental; (iv) comercializagdo de créditos de carbono; e (v) a participagdo no
capital social de outras sociedades, mesmo de outros fins sociais.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado.
CAPITULO II CAPITAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$34.342.535,00 (trinta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, quinhentos e
trinta e cinco reais), dividido em 801.606 (oitocentas e uma mil, seiscentas e seis) a¢des
ordinarias, nominativas, e sem valor nominal.

Artigo 6° A cada acdio ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

Artigo 7° E vedado a Sociedade emitir partes beneficidrias.

Artigo 8° A Sociedade podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da Assembléia Geral
criar classes de agdes preferenciais ou aumentar o nimero de agdes preferenciais de classes
existentes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, ou
que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cingiienta por cento) do total das
agOes emitidas para agdes preferenciais com voto restrito.

Parigrafo 1° A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma estatutaria, por
meio da emissdo de agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais, até o limite de 20.000.000
(vinte milhdes) de agdes. O Conselho de Administragdo fixara as condig¢des da emissio,
inclusive prego, prazo e forma de integralizagéo.
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Parigrafo 2° A Sociedade podera, dentro do limite de capital autorizado previsto 12
Paragrafo 1° acima e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢do
de compra de agdes a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

Parigrafo 3° Podera ser realizada, dentro do limite do capital autorizado, emissdo sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o §4° do Artigo 171 da Lei das
Sociedades por Ag¢des. de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo,
cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo publica, ou
ainda mediante permuta por agdes em oferta piblica de aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei.

Artigo 9° A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do
Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas™.

Artigo 10 Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso sera
o valor de patriménio liquido contéabil das agdes, de acordo com o tltimo balango aprovado
pela Assembléia Geral ou com balango especial, na hipotese e nos termos previstos no
Artigo 45, §2° da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO II1 ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua convocagdo,
instalagdo e deliberagio as disposi¢des legais e estatutarias pertinentes.

Artigo 12 A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragio ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um dos acionistas eleito por maioria
simples dos acionistas presentes a Assembléia. O presidente da mesa convidara um dos
acionistas presentes para secretariar os trabalhos.
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Pardgrafo 1° Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, Paragrafo Unico da Lei das
Sociedades por Ag¢des, a Assembléia Geral deve ser convocada pelo Presidente ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, por meio de edital publicado com pel»
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, € com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo.

Parigrafo 2° Na Assembléia Geral, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, (i) documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representagdo legal, conforme o caso, e (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante, no caso de representagdo do
acionista por procurador.

Artigo 13 Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a
Assembléia Geral:

a) reformar o Estatuto Social;

b) eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal;

¢) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

d) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdes
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de
capital da Sociedade;

f) deliberar sobre a emissdo de agdes e bonus de subscrigdo, exceto com relagdo a
emissdo de agdes dentro do limite do capital autorizado;
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g) fixar a remuneragio global dos membros do Conselho de Administragdo e 4a
Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

h) deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Sociedade. su1
dissolugdo e liquidago, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

i) autorizar a emissio de debéntures, salvo no caso de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, cujas emissdes poderdo ser
autorizadas pelo Conselho de Administragdo; e

j) aprovar previamente planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de
a¢des aos administradores ou empregados da Sociedade, ou a pessoas naturais
que prestem servigos a Sociedade ou a sociedades sob seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas da Sociedade:

Parigrafo Unico  As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 14 A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Parigrafo 1° As deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria constardo de
atas lavradas e assinadas nos livros proprios da Sociedade.

Pardgrafo 2° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse
nos 30 (trinta) dias subseqientes as suas respectivas elei¢des, mediante assinatura de termo
de posse lavrado nos livros mantidos pela Sociedade para esse fim, dispensada garantia de
gestdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes ¢
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Secio 1 Conselho de Administragio

Artigo 15 O Conselho de Administragio sera composto por no minimo 3 (trés) ¢, 1
maximo, 7 (sete) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembléia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.
Independentemente da data da elei¢do dos membros do Conselho de Administragido da
Sociedade, os respectivos mandatos terminardo na data da Assembléia Geral que examinar
as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Pardgrafo 1° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus
sucessores.

Paragrafo2® A Assembléia Geral indicard, entre os eleitos, o Presidente ¢ o Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo.

Parégrafo 3° No caso de impedimento ou auséncia temporéria do Presidente do Conselho
de Administragdo, este sera substituido pelo Vice-Presidente e, caso verificado também seu
impedimento ou auséncia temporaria, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdio, escolhido na ocasido pela maioria simples dos Conselheiros presentes, o
qual podera praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de
Administrag@o, enquanto perdurar o impedimento ou auséncia.

Pardgrafo 4° Em caso de vacancia do cargo, por falecimento, rentincia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, cabera ao Conselho de
Administragdo eleger, por maioria simples, o substituto, cujo mandato terminara na
primeira Assembléia Geral que se realizar. Caso haja vacincia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragio, a Assembléia Geral sera convocada para eleger os novos
Conselheiros.

Artigo 16 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, sempre que convocado pelo seu
Presidente, ou em caso de sua auséncia ou impedimento temporario, pelo seu Vice-
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Presidente., com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocagdo ¢ de 2
(dois) dias em segunda convocagdo. mediante entrega pessoal, correio eletronico ou por rax
aos conselheiros nos locais por eles informados a Sociedade, devendo a convocagdo zstar
acompanhada da ordem do dia.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 16, serdo validas
as reunides do Conselho de Administragdo que contarem com a presenga ou representagdo
da totalidade dos membros em exercicio.

Parigrafo 2° As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Sociedade e somente serdo instaladas, em primeira
convocagio, com a presenga da maioria de seus membros; e, em segunda convocagio, com
qualquer quorum. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagdo destas. Tal participagdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunidio, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Parigrafo 3° As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um Conselheiro eleito por
maioria simples dos presentes a reunido.

Paragrafo 4° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Sociedade e assinada por todos
os Conselheiros presentes ao conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do Paragrafo 2° acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigdo da ata.
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Artigo 17

Além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto Social como de

competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo, compete ainda ao Conselhe ae
Administragao:

a)

b)

©)

d)

€)

g

h)

fixar a orientagdo geral dos negocios sociais e o orgamento de investimentc da
Sociedade em cada exercicio social:

eleger, aceitar rentncia, deliberar sobre pedido de licenga temporaria, designar
substitutos e destituir os Diretores da Sociedade, bem como fixar-lhes as
atribuigdes especificas, observando o disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Sociedade e solicitando informagdes sobre quaisquer atos da
administragdo:

convocar as Assembléias Gerais na forma prevista neste Estatuto Social nas
hipoteses legalmente previstas e quando julgar conveniente;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, demonstragdes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas 2 Assembléia Geral,
bem como sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagdes de terceiros que nao
sejam sociedades controladas pela Sociedade:

deliberar sobre a aquisi¢do de agdes e debéntures de emissido da Sociedade para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela
Comissido de Valores Mobilidrios e demais disposi¢des legais aplicaveis;

determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um exercicio

social e deliberar sobre o pagamento aos acionistas de dividendos intercalares
ou intermedidrios, nos termos deste Estatuto Social;
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)

»

k)

1

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes ¢
sem garantia real e autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captagdo publica de recursos, como bonds, notes, commercial papers, €
outros. de uso comum no mercado, assim como deliberar sobre as respect.vas
condigdes referidas nos incisos VI a VIII do Artigo 59 da Lei das Sociedadcs
por Agoes;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital
autorizado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° do Artigo 8° deste Estatuto Social,
bem como deliberar sobre o prego de emissdo, a forma de subscrido e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condigdes relativas a emissao;

escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade:
deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo de participagdo societaria em outras

sociedades, a participagdo em concorréncias publicas, a participagdo em
consorcio de empresas, bem como sobre a constitui¢do de subsidiarias;

m) deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Sociedade em sociedade

controlada, bem como indicar, quanto aplicavel, os administradores, diretores e
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal das sociedades
controladas pela Sociedade e/ou nas quais a Sociedade detenha participagdo;

distribuir a remuneragdo global dos administradores fixada anualmente pela
Assembléia Geral dentre os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Sociedade; e

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente

aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscri¢do de
agdes aos administradores ou empregados da Sociedade, ou a pessoas naturais
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que prestem servigos a Sociedade ou a sociedades sob seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas da Sociedade.

Parigrafo 1° As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
dos votos de seus membros. Em caso de empate nas deliberagdes do Conselho de
Administragdo, sera atribuido voto de qualidade ao Presidente ou, conforme o caso, 12
membro do Conselho de Administragdo que o estiver substituindo.

Parigrafo 2° O Conselho de Administragdo podera instituir comités com fungdes técnicas
e/ou consultivas, sendo sua competéncia definir suas atribui¢des, especificidades com
relagdo as deliberagdes e eleger os membros que compordo esses comités.

Segio 11 Diretoria

Artigo 18 A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagéo de cargos e a reeleigdo de
seus membros, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente e de
Operagdes, (iii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente ¢ de Negocios, (iv) 1 (um) Diretor
Financeiro, (v) 1 (um) Diretor de Meio-Ambiente e de Relagdes Institucionais e (vi) 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores.

Pardgrafo 1° Independentemente da data da elei¢do dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminardo na data da Assembléia Geral que examinar as contas

relativas ao Gltimo exercicio de suas gestdes.

Parigrafo 2° Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um
tergo), poderdio ser eleitos para o cargo de Diretores.

Pardgrafo 3° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros da Diretoria
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigéo e posse de seus sucessores.
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Parigrafo 4° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este serd
substituido por outro Diretor, escolhido na ocasido pela maioria simples dos Diretoies
presentes, 0 qual acumulard interinamente as fungdes do substituido.

Parigrafo 5° Em caso de vacincia do cargo, por falecimento, renuncia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o Presidente do Conselhc dz
Administragdo designara para substitui-lo outro Diretor, que cumulara interinamente as
fungdes do Diretor substituido até a reunido subseqiiente do Conselho de Administragdo ou
até a data da cessagio do impedimento do Diretor substituido. O Conselho de
Administragio devera ratificar a indicagiio do Diretor indicado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou nomear um novo Diretor que, em caso de impedimento por periodo de
tempo prolongado do Diretor substituido, exercitara ad interim as fungdes correspondentes
até a data da cessagio do impedimento do Diretor substituido.

Artigo 19 A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, por
convocagdo por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
devendo constar da convocagdo a ordem do dia. Independentemente de convocagéo, serdo
vilidas as reunides da Diretoria que contarem com a presenga da totalidade dos membros
em exercicio.

Pardgrafo 1° As reunides da Diretoria somente serdo instaladas, em primeira convocagdo,
com a presenga da maioria de seus membros; e, em segunda convocagdo, com qualquer
quorum. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdio destas. Tal participagio sera considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido poderdo
expressar seus votos, na data da reunidio, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado..

Pardgrafo 2° As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo Diretor Presidente

ou, na auséncia deste, pelo Diretor Vice-Presidente e, na auséncia deste, por um diretor
eleito pelos demais.
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Parigrafo 3° As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos ceus
membros.

Parigrafo 4° Ao término da reunido, devera ser lavrada no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Sociedade a respectiva ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido. Os votos proferidos por Diretores que participuien
remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 19, Paragrafo 1°
in fine deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a
copia da carta, fax ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor
ser juntada ao Livro logo apos a transcri¢do da ata.

Artigo 20 Além dos poderes que forem necessarios a realizagio dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Sociedade, a Diretoria fica investida de poderes para transigir,
renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer
acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e iméveis, nas condi¢des deste Estatuto
Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

a) apresentar a Assembléia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, o relatério da administragdo e as
demonstragdes financeiras previstas em lei, bem como a proposta de destinagdo

dos lucros do exercicio:

b) fixar, com base na orientagio do Conselho de Administragdo, a politica
comercial e financeira da Sociedade;

¢) representar a Sociedade ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente,
respeitadas as condigdes do Artigo 21, infra.

Artigo 21 A Sociedade considerar-se-a obrigada quando representada:

a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;
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b) conjuntamente por | (um) Diretor e | (um) procurador, ou conjuntamente por 2
(dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe houverem
sido conferidos no instrumento de mandato; e

¢) isoladamente por 1 (um) Diretor ou | (um) procurador, para a pratica dos atos
referidos no Paragrafo 3°, infra.

Paragrafo 1° Na constituigdo de procuradores, a Sociedade deverd ser representada, na
forma prevista na alinea “a™ deste Artigo.

Paragrafo 2° Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Sociedade terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior a | (um) ano.

Paragrafo 3° A representagdo da Sociedade na forma prevista na alinea *c” deste Artigo
limita-se: (i) a representagdo da Sociedade como acionista ou quotista nas Assembléias
Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha
qualquer participagdo societaria; (ii) a representagdo perante quaisquer Orgdos ou
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade; (iv) a representagdo
perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; e (v) aos atos de admissdo, suspensdo ou
demissdo de empregados e/ou representagdo da Sociedade em acordos trabalhistas.

CAPITULOV CONSELHO FISCAL

Artigo 22 O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando
instalado, por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual numero, acionistas ou ndo, que terdo as atribuigdes previstas em lei. A composi¢io do
Conselho Fiscal devera obedecer ao disposto no Artigo 161, §4° da Lei das Sociedades por
Agdes.

Parigrafo 1° O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembléia Geral Ordindria subseqiiente a qual houve a respectiva eleigdo,
sendo permitida a reeleigdo.
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Parigrafo 2° A remuneragio de seus membros serd determinada pela Assembléia eral
que os eleger. observado o disposto no Art. 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 3° Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. As
convocagdes para as reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Parigrafo 4° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Pardgrafo 5° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

CariTuLo VI DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 23 A Sociedade assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria € do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes
técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa
em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apos os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, devendo a
Sociedade manter contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo 1° A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Sociedade.

Parigrafo 2° Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer orgdos sociais com fungdes técnicas
destinados a aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado referido no paragrafo
supra concorreu com dolo ou culpa para o evento que ensejou o processo judicial ou
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administrativo, este devera ressarcir a Sociedade de todos os custos, despesas e prejuizos 2
ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CariTuLO VII EXERCIC10 SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 24 O exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo
aplicavel.

Artigo 25 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, ¢ a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribui¢do social sobre o lucro liquido.

Artigo 26  Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Artigo 202, incisos 1, II e Il da Lei das Sociedades por Agdes:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social;

b) uma parcela, por proposta dos orgdos da administragdo ¢ mediante deliberagido
da Assembléia Geral, podera ser destinada a formagdo de Reservas para
Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Agoes;

¢) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, conforme previsto no Artigo 27, infra;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela

realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos
6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros
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a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades per
Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo e mediante deliberagdo
da Assembléia Geral, podera ser retida com base em orgamento de capital
previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agoes;

f) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administragdo, sera totalmente
destinado a constitui¢do da Reserva de Investimentos, observado o disposto no
Paragrafo Unico, infra, e o Artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des.

Parigrafo Unico A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

a) sua finalidade ¢ preservar a integridade do patriménio social, a capacidade de
investimento da Sociedade e a manutengdo da participagdo da Sociedade em
suas controladas e coligadas:

b) sera destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido
de cada exercicio, apos as dedugdes referidas nas alineas “a™ a “¢” supra, deste
Artigo;

¢) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no Artigo 199 da
Lei das Sociedades por A¢des;

d) sem prejuizo do disposto na letra ““a” deste Paragrafo, a Reserva de Investimento Y
poderd ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio

a0s acionistas. J r)/

Artigo 27 Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatorio, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (a) importincia destinada a constitui¢ido da Reserva Legal;
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(b) importancia destinada a formagdo da Reserva para Contingéncias (Artigo 26, “b”,
supra), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Parigrafo 1° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Parigrafo 2° Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagio.

Parigrafo 3° O dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatério no exercicio social
em que a Diretoria informar a Assembléia Geral ser ele incompativel com a situagdo
financeira da Sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 28 Por determinagio do Conselho de Administragdo, a Diretoria poderd levantar
balangos semestrais, intermediarios ou intercalares da Sociedade. O Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembléia Geral, podera declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio a conta de lucros apurados em tais balangos, ou a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragdo,
os dividendos e os juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas poderdo ser
considerados antecipagio e imputados ao dividendo obrigatorio referido no Artigo 27
supra.

CariTuLo VIII DISPOSICOES FINAIS
Artigo 29 A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar
nesse periodo, ¢ devendo o Conselho Fiscal funcionar neste periodo, obedecidas as
formalidades legais.
Artigo 30 A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua

sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da
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Assembléia Geral abster-se de computar

VOlos contririos aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agd

CS.

Salvador, 26 de maio de 2008

q A
RICARDO Lopgs DELNER]
Presidente

GEOFFRIZ}’ DAVID CLEAVER
Secretario
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