RENOVA&

RENOVA ENERGIA S.A.
Companhia aberta

CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

Senhores acionistas da Renova Energia S.A. (“Companhia” ou “Renova”), em atencdo a Instrucgdo
CVM n¢ 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), submetemos a
apreciacdo de V. Sas. a presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) para as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria que se realizard no dia 20 de margo de
2014, as 10:00hs, na Avenida Roque Petroni Junior, n2 999, 42 andar, Vila Gertrudes, CEP 04707-910,
na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo (“AGOE”).

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracdo pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.renovaenergia.com.br) e na pagina da CVM

(www.cvm.gov.br).

Seguem abaixo as informacgGes e documentos da Administracdo relacionados a AGOE:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar o Relatorio da
Administragdo e as Demonstra¢oes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 17 de
fevereiro de 2014, a administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas o Relatdrio
da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras da Companhia e Notas Explicativas, acompanhadas
do relatoério (parecer) dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, publicadas em 18 de fevereiro de 2014, nos jornais Diario Oficial do Estado de
Sdo Paulo e Valor Econémico, na forma da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item
10 do Formulario de Referéncia, em atendimento ao artigo 92 da ICVM 481/09 seguem nos termos
do Anexo | a presente Proposta.


http://www.cvm.gov.br/

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013.

As informacBes do Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09 estdo contempladas no Anexo Il a presente
Proposta.

3. Fixar a remuneragdo anual global dos administradores para o exercicio social de 2014.

A Administracdo da Companhia propde que a remuneracdo global e anual dos administradores para
o exercicio social de 2014 seja de até RS$10.818.570,46 (dez milhdes oitocentos e dezoito mil,
quinhentos e setenta reais e quarenta e seis centavos), sendo todo este valor utilizado para a
remuneragdao dos membros da Diretoria. Os membros do Conselho de Administragdo ndo serao
remunerados.

Nos termos do artigo 12, I, da ICVM 481/09, as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia estdo contempladas no Anexo lll a presente Proposta.

4. Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como dispensar, em
relagdo a determinados membros a serem eleitos, dos requisitos previstos no pardgrafo 32 do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢coes.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo dos seguintes membros para compor Conselho de
Administracdo:

(i) Sr. Ricardo Lopes Delneri, brasileiro, casado, administrator de empresas, portador da cédula
de identidade RG n? 9.957.356-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 157.602.498-94, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida Roque Petroni
Junior, n2 1089, 112 andar, sala 1101, Jardim das Acacias, CEP 04707-000, como membro efetivo do
Conselho de Administragdao da Companhia.

(ii) Sr. Vinicius Santos Silva, brasileiro, casado, engenheiro de telecomunicagdes, portador da
cédula de identidade RG n? 56.895.415-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 071.121.897-80,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida
Roque Petroni Junior, n2 1089, 112 andar, sala 1101, Jardim das Acacias, CEP 04707-000, como
membro suplente do Conselho de Administracao.

(iii) Sr. Renato do Amaral Figueiredo, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n2 18.784.129 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 146.623.258-70, residente e domiciliado
na Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, com escritério com escritdrio na Avenida Roque Petroni Junior, n2
1089, 112 andar, sala 1101, Jardim das Acacias, CEP 04707-000, como membro efetivo do Conselho
de Administracdo da Companhia.

(iv) Sr. Daniel Teruo Famano, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula identidade RG
ne 27.114.622-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 299.262.938-32, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Roque Petroni Junior, n2 1089 -
119 andar, sala 1101, Jardim das Acacias, CEP 04707-900, como membro suplente do Conselho de
Administragado.



(v) Sr. Evandro Leite Vasconcelos, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade n? 29657 CREA/MG, inscrito no CPF/MF n? 251.704.146-68, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Avenida Marechal Floriano, n?
168, Centro, CEP 20080-002, como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

(vi) Sr. Tiago de Sousa Guedes, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula identidade
RG n2 RG: 20.960.229-1 — DIC, inscrito no CPF/MF sob o n? 105.038.497-07, residente e domiciliada
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Avenida Marechal Floriano,
168 - Bloco 4 - 22 andar, Centro, CEP 20080-002, como membro suplente do Conselho de
Administracao.

(vii) Sr. André Rocha Mahmoud, brasileiro, contador, casado, portador da cédula de identidade
RG n? 06.976.658-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 851.819.517-91, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Marechal Floriano, n?
168, 22 andar, Centro, CEP 20080-002, como membro efetivo do Conselho de Administracao.

(viii)  Sra. Ana Silvia Corso Matte, brasileira, advogada, solteira, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 10.355.696 — 5 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n? 263.636.150-20, residente e
domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida
Marechal Floriano, n2 168, 22 andar, Centro, CEP 20080-002, como membro suplente do Conselho de
Administracdo.

(ix) Sr. Gilberto José Cardoso, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade CREA/MG 35198, inscrito no CPF/MF n2 278.407.606-78, residente e domiciliado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritdrio na Avenida Barbacena, n? 1.200, 92
andar, Santo Agostinho, CEP 30190-131, como membro efetivo do Conselho de Administragao.

(x) Sr. Douglas Braga Ferraz, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n2 M4 841977, inscrito no CPF/MF sob o n? 788.887.516-53, residente e domiciliado
na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, n2 1.200, 92 andar,
Santo Agostinho, CEP 30190-131, como membro suplente do Conselho de Administracao.

(xi) Sr. Luiz Fernando Rolla, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n2 MG-1.389.219 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n? 195.805.686-34, residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, n2 1.200,
99 andar, Santo Agostinho, CEP 30190-131, como membro efetivo do Conselho de Administragdo.

(xii) Sr. Marcelo Pereira de Carvalho, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n2 MG-4645215 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n2 720.444.116-87, residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, n2 1.200,
99 andar, Santo Agostinho, CEP 30190-131, como membro suplente do Conselho de Administragao.

(xiii)  Sr. Geoffrey David Cleaver, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n? 9.267.033 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 063.631.758-79, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritdrio na Avenida Paulista, n2 688,
62 andar, CEP 01310-100, como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

(xiv)  Sr. Carlos José Teixeira Correa, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n2 759.370 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n? 844.493.577-87, residente e



domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Avenida Paulista, n2 688,
62 andar, CEP 01310-100, como membro suplente do Conselho de Administracao.

(xv) Sr. Rodrigo Matos Huet de Bacellar, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da
cédula de identidade 020.834.104-0, DETRAN-DIC RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n2 068.386.827-61,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na
Avenida Republica do Chile, n? 100, 82 andar, CEP 20139-900, como membro efetivo do Conselho de
Administracao da Companhia.

(xvi)  Sr. Joaquim Dias de Castro, brasileiro, divorciado, economista, portador da cédula de
identidade RG n? 604.368.013-8, SIS/RS, inscrito no CPF/MF sob n2 909.933.140-15, domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Republica do Chile, n
100, 132 andar, Centro, CEP, 20139-900, como membro suplente do Conselho de Administracao.

(xvii)  Sr. Alexandre Braghetta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n? 15.841.107 SSP-SP, inscrito no CPF/MF n2 136.417.308.56, residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida S3o Gabriel, n2 477, 62 andar, CEP
01435-001, como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a dispensa dos membros indicados nos itens (xvii) e (xviii) dos
requisitos previstos no paragrafo 32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢bes, tendo em vista
que: (i) o Sr. Rodrigo Matos Huet de Bacellar mantém vinculo de subordinacdo com a BNDES
Participacbes S.A. - BNDESPAR, subsididria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES (“BNDESPAR”) que indica conselheiros de administracdo das empresas
AES Tieté S.A. e COPEL — Companhia Paranaense de Energia, que sdo empresas potencialmente
concorrentes da Companhia; e (ii) o Sr. Joaquim Dias de Castro compde o Conselho Fiscal da AES
Tieté S.A. e AES Eletropaulo, empresas potencialmente concorrentes da Companhia, bem como
mantém vinculo de subordinacdo com a BNDESPAR.

Observado o acima exposto, os Srs. Rodrigo Matos Huet de Bacellar e Joaquim Dias de Castro estdo
em condicGes de firmar suas respectivas declaracGes na forma do disposto no artigo 2° da Instrucdo
CVM n2 367, de 29 de maio de 2002 e no paragrafo 32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des,
que serdo assinadas ao tomarem posse.

Os membros indicados acima, caso eleitos, terdo mandato de 2 (dois) anos, observado o Estatuto
Social da Companhia.

A Companbhia tera 9 (nove) membros efetivos para o Conselho de Administragdo, dos quais 2 (dois)
serdo membros independentes, sendo eles os Srs. Alexandre Braghetta e Rodrigo Matos Huet de
Bacellar.

Assumindo que: (i) possivelmente teremos um qudrum de instalagcdo igual ao verificado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 19 de abril de 2013 (“AGO 2013”), em que
compareceram acionistas representando 87,59% do capital social, que seria equivalente a
137.428.019 agdes ordindrias de emissdo da Companhia na data de hoje; e (ii) temos um conselho de
administracdo formado por 9 (nove) membros:



Voto multiplo e elei¢do em separado pelos minoritarios

Caso seja realizado o processo de voto multiplo (desde que cumpridos os requisitos constantes do
artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢Ges e na Instrucdo CVM n2 165) e caso ndo haja votacdo em
separado nos termos do artigo 141, §§42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢des, aplicando a férmula:

X>(a.b.c) : (a+1), onde:

a = numero total de conselheiros a serem eleitos

b = numero total de conselheiros que se deseja eleger

¢ = numero total de agGes votantes presentes a assembleia
X = numero minimo que garante a eleicdo de conselheiros

Serdo necessarios, pelo menos, 123.685.217 votos para garantir a eleicdo de 1 membro do conselho
de administragdo da Companhia.

Caso, além do voto multiplo, haja votacdo em separado determinada pela maioria dos titulares que
detenham pelo menos: (a) 15% do total de a¢des com direito a voto de emissdo da Companhia, (b)
10% do total das acbes preferenciais, nos termos do artigo 141, §42 da Lei 6.404/76; ou ainda (c) 10%
do total de a¢des do capital total da Companhia, nos termos do artigo 141, §52 da Lei 6.404/76: (i) as
acoes detidas pelos acionistas que optaram pela votacdo em separado serdo excluidas do nimero de
acOes votantes presentes a assembleia, para fins do cOmputo do voto multiplo acima; e (ii) o grupo
de controle da Companhia tera direito a eleger conselheiros em ndimero igual ao dos eleitos pelos
demais acionistas, mais um.

Votac¢ao majoritdria

Caso ocorra a eleicdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia pela votagao
majoritaria, nos termos do art. 129 da Lei das Sociedades por Acdes, serdo eleitos todos os membros
indicados pelo grupo controlador da Companhia e pelo BNDES Participagdes S.A.

Para mais informacGes sobre os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo acima

indicados, vide documentos constantes do Anexo IV a presente Proposta (itens 12.6 a 12.10 do
Formulario de Referéncia).

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Ratificar a eleigdo dos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e do Conselho
Fiscal da Brasil PCH S.A. e suas controladas, cuja composi¢do é a seguinte:

1.1. Conselho de Administragao da Brasil PCH S.A.:



(i) Carlos Mathias Aloysius Becker Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n? 3.493.529-7 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n? 809.607.829-15, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com escritério na Avenida Roque Petroni
Junior, n? 999, 492 andar, Vila Gertrudes, CEP 04707-910, como membro efetivo do Conselho de
Administracao.

(ii) Gilberto José Cardoso, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade CREA/MG 35198, inscrito no CPF/MF n2 278.407.606-78, residente e domiciliado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritério na Avenida Barbacena, n? 1.200, 92
andar, Santo Agostinho, CEP 30190-131, como membro suplente do Conselho de Administragao.

1.2. Conselho Fiscal da Brasil PCH S.A.:

(i) Sr. Artur Carlos das Neves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula identidade RG
n? 7.171.076 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 670.005.768-04, residente e domiciliado na Cidade
de S3o Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, com endereco na Rua José Benedetti, n? 18 — apto. 92,
CEP 09531-000, como membro efetivo do Conselho de Fiscal.

(ii) Flavio de Almeida Araujo, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade
CRC-MG n2 86861/0-7, inscrito no CPF/MF sob o n? 045.915.356-06, residente e domiciliado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritdrio na Rua José de Alencar, n2? 984 —
apto. 401, Nova Suissa, CEP 30421-148, como membro suplente do Conselho Fiscal.

1.3. Diretoria da Brasil PCH S.A. e suas controladas:

(i) Sr. Leonardo de Pinho Tavares, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
Identidade RG n2 MG-164070 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n? 194.967.616-15, residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco na Rua Conselheiro
Lafaiete Coutinho, n2 2079, apto. 1001, Bloco A, Sagrada Familia, CEP 31035-560.

S3o Paulo, 17 de fevereiro de 2014.

Ricardo Lopes Delneri
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 - Condig6es financeiras e patrimoniais gerais
As informacg0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companbhia.

Todas as informagdes prestadas neste item sdo com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013 nao refletindo,
portanto, quaisquer informagdes financeiras consolidadas da Brasil PCH e suas controladas. Para informagdes
sobre os riscos relativos a consolida¢do das demonstragGes financeiras da Companhia e da Brasil PCH vide item
4.1(a) deste Formulario de Referéncia, vide fator de risco “As demonstracbes financeiras da Companhia ndo
refletem os efeitos contdbeis da recente aquisicdo da Brasil PCH”.

Para mais informagdes sobre a aquisicdo da Brasil PCH, ver item 6.5 deste Formulario de Referéncia, bem como
o item 10.11 deste Formuldario de Referéncia para informagdes financeiras préo-forma nao auditadas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013. As informagdes financeiras pro-forma ndo auditadas foram
preparadas assumindo a premissa de que a aquisicao da Brasil PCH tivesse sido consumada em 12 de janeiro de
2013.

a. condigées financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia atua em um setor de capital intensivo e sua geracdo de caixa operacional, proveniente de
projetos atualmente em operacgdo, e consequentes dividendos pagos pelas Sociedades de propdsito especifico
(“SPEs”) operacionais para a controladora Renova Energia S.A., ndo sdo suficientes para a execugdo de seus
investimentos em novos ativos de geragdo com energia contratada nos mercados regulado e livre.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2011, 2012 e 2013, a receita operacional liquida da
Companhia foi de R$36,6 milhdes, R$115,6 milhdes e R$226,0 milhdes, respectivamente, sendo composta
durante o ano de 2011 exclusivamente pelos contratos de compra e venda de energia das pequenas PCHs da
Companbhia, e a partir do terceiro trimestre de 2012 também pela receita dos parques edlicos do Complexo
Edlico Alto Sertao I.

Para fazer frente aos investimentos necessarios na construcdo e implantacdo dos novos ativos de geracdo, a
Companhia utiliza operacGes de financiamento de longo prazo na modalidade Project Finance. Nesta
modalidade, o volume de financiamento é dimensionado de acordo com o fluxo de receitas provenientes de
contratos de venda de energia de longo prazo, adotando indices de cobertura de servigo da divida adequados a
capacidade de pagamento destes investimentos. Os financiamentos do BNDES da linha FINEM, destinados a
construcdo de ativos de energia por fonte edlica, por exemplo, exigem um indice de cobertura de servigco da
divida minimo de 1,3 durante o prazo total do financiamento (o indice de cobertura é calculado a partir da
divisdo da geracdo de caixa do ano somada ao saldo final do caixa do ano anterior pelo servico da divida, que é
composto pela amortizacdo do principal e pagamento de juros no ano). Ou seja, o financiamento é
dimensionado para que possa ser servido integralmente pela geracdo de caixa do prdprio ativo de geracdo.
Consequentemente, este tipo de financiamento tipicamente varia entre 60% e 75% do total do investimento.

Em 31 de dezembro de 2013, o total de financiamento de longo prazo contratado junto ao BNDES era de
R$929,9 milhdes (sem incluir os empréstimos pontes tomados junto ao BNDES).

Na mesma data, o saldo financiado com o BNB para as PCHs da Companhia era de R$102,2 milhdes.



Para complementar a geragdo de caixa operacional e os financiamentos na modalidade Project Finance para o
investimento nos projetos de geragdo de energia, a Companhia buscou recursos da seguinte forma:

(i)  2011: (a) aumento de capital para investimento da Light no valor de R$376,0 milh&es, homologado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 25 de outubro de 2011, que fortaleceu a estrutura financeira da
Companbhia e a sua representatividade no setor, ao contar com um acionista estratégico de grande porte e (b)
emissdo de notas promissdrias no valor de R$150,0 milhdes junto ao Banco Votorantim;

(i)  2012: (a) emissdo de debéntures no valor de R$301,8 milhdes, liquidada em 11 de outubro de 2012 e (b)
aumento de capital para investimento da BNDESPAR no valor de R$314,7 milhées, homologado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 02 de outubro de 2012;

(iii) 2013: (a) emissdo de empréstimos pontes junto ao BNDES no valor de R$600,0 milhdes; (b) emissdo de
notas promissdrias com o ltal no valor de R$400,0 milhdes. Esses empréstimos serdo quitados na data de
desembolso do contrato de financiamento de longo prazo, que sera assinado entre a Companhia e o BNDES
oportunamente; e (c) contratacdo de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, no
valor de até R$108,0 milhdes, que foi assinado, porém ainda n3o foi desembolsado

Em 31 de dezembro de 2013, a divida liquida da Companhia totalizava R$2,0 bilhdes ao passo que atingiu
R$895,4 milhdes em 2012 e R$519,4 milhdes em 2011, nas datas de encerramento dos respectivos exercicios
sociais. A relagdo divida liquida/patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 foi de 2,02, 0,90
e 0,76, respectivamente.

O indice de liquidez corrente (passivo circulante dividido pelo ativo circulante) em 31 de dezembro de 2013 era
de 3,13 (0,55 em dezembro de 2012 e 0,43 em 31 de dezembro de 2011). Vale ressaltar que o saldo de
financiamentos no curto prazo de R$1.031,4 milhdes é referente aos empréstimos pontes tomados junto ao
BNDES e da emissdo de notas promissorias, que serao substituidas pelo contrato de financiamento de longo
prazo a ser assinado entre a Companhia e o BNDES oportunamente, o que ird alongar a divida da Companbhia.

Desta forma, considerando as informacgGes acima, a Diretoria da Companhia entende que a Companbhia,
levando em consideracdo o estagio de desenvolvimento de seus projetos, apresenta condicdes financeiras e
patrimoniais suficientes para fazer frente ao seu plano de negdcios.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas:

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta niveis de alavancagem
satisfatorios, em linha com a pratica de mercado e de acordo com o grau de desenvolvimento da Companbhia.

O setor de geragdo de energia requer uso intensivo de capital. Os investimentos sdao tipicamente viabilizados
pela existéncia de contratos de venda de energia de longo prazo que permitem relativa previsibilidade das
receitas futuras, condi¢cdo fundamental para que uma parcela importante do investimento possa ser financiado
também no longo prazo por terceiros. Notadamente a modalidade de Project Finance permite que a
Companbhia financie tipicamente de 60% a 75% de seus investimentos, o que explica a estrutura de capital ter
uma parcela maior formada por capital de terceiros.

31de
deze
Fontes de J mbro
recursos para de
investimentos 31 de dezembro AV 31 de dezembro de 2011*

(em RS mil) de 2013 % 2012 B (Reapresentado) AV %
Capital de 72, o o
terceiros' 2.390.256 8% 1.503.522 60,3% 909.215 57,1%

i 2
Capital | 1.000.600 7, 991.397 39,7% 681.954 42,9%
proprio 2%
Total 3.390.815 1(2;) 2.494.919 1(3;)'0 1.591.169 100,0%
,07% ()

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo circulante e ndo circulante: empréstimos e
financiamentos, encargos sobre empréstimos e debéntures.



(2) Capital Préprio corresponde a soma das seguintes linhas do patrimonio liquido: capital social, gastos com emissGes de agdes,
reserva de capital e prejuizos acumulados.

(*) As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 sofreram alguns ajustes e
reclassificagdes devido a mudanga do auditor independente da Companhia e, portanto, foram reapresentadas e
republicadas.

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento total da Companhia era de R$2,4 bilhdes, sendo que R$41,9
milhdes eram referentes as operacgdes de financiamento para os projetos edlicos, tanto de longo prazo como
empréstimos pontes e notas promissorias e R$102,2 milhdes eram referentes as PCHs da Companhia. Também
compde o endividamento uma emissdo de debéntures da Companhia no valor de R$338,1 milh&es. O custo de
emissdo foi de R$11,3 milhes.

Em 31 de dezembro de 2012, R$1,2 bilhdo do endividamento total de RS$1,5 bilhdo eram referentes as
operac¢des de financiamento de longo prazo na modalidade Project Finance, sendo que RS$1,1 bilhdo eram
referentes aos projetos edlicos e R5108,6 milhdes eram referentes as PCHs da Companhia. No mesmo periodo,
R$307,3 milhdes do endividamento eram referentes a emissdo das debéntures da Companhia. O custo de
emissdo foi de R$12,1 milhes.

Em 31 de dezembro de 2011, R$764,4 milhdes do endividamento total de R$909,2 milhdes eram referentes as
operacdes de financiamento de longo prazo na modalidade Project Finance, sendo que R$652,1 milhdes eram
referentes aos projetos edlicos e R$112,3 milhdes eram referentes as PCHs da Companhia. No mesmo periodo,
R$151,0 milhdes do endividamento referente a emissdo das notas promissdrias comerciais com o Banco
Votorantim foi contraido pela Companhia, que possuia recursos disponiveis suficientes para sua quitagdo e
mantinha posi¢do de caixa e equivalentes de caixa de R$389,8 milhdes. O custo de emissdo foi de R$6,2
milhGes.

i) hipdteses de resgate de ag¢oes;
Ndo existem outras hipdteses de resgate de agées de emissdao da Companhia além das previstas na Lei das S.A.
ii)  formula de célculo do valor de resgate;

N3o aplicavel, tendo em vista que nao ha hipoteses de resgate de agGes de emissdo da Companhia além das
previstas na Lei das S.A.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito nos itens 10.1.(a) e 10.1.(b), o fluxo
de caixa estimado e a posi¢do de liquidez, a Companhia acredita ter liquidez e recursos de capital suficientes
para honrar os compromissos financeiros assumidos, tais como investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos, conforme detalhado nos itens (a) e (b) acima.

A seguir, é apresentada a posi¢do de ativo circulante contra os compromissos financeiros representados no
passivo circulante.

No final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia R$441,6 milhdes de
ativo circulante e RS1,4 bilhdo de passivo circulante, gerando um déficit de R$939,3 milhdes. Importante
ressaltar, que o montante de R$1,0 bilhdo que hoje estd alocado no passivo circulante serd substituido por um
contrato de financiamento de longo prazo a ser celebrado entre a Companhia e o BNDES oportunamente.

No final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia R$699,3 milhdes de
ativo circulante e R$370,3 milhdes de passivo circulante, gerando um superdvit de R$299,0 milhdes.

No final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia R$411,8 milhdes de
ativo circulante e R$178,7 milh&es de passivo circulante, gerando um superavit de R$233,1 milhdes.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013 estdo apresentados na
tabela a seguir:



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em RS mil) 2013 2012 2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais 89.288 (21.589) (9.627)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.369.824) (599.775) (733.737)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 805.012 839.640 1.114.641
Aumento (redu.gao) liquida de caixa e equivalentes (475.524) 218.276 371.277

de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 608.122 389.846 18.569
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 132.598 608.122 389.846

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 o caixa da Companhia reduziu R$475,5 milhdes em
funcdo de:

o Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$89,3 milhdes;

o Consumo de caixa no valor de RS$1,4 bilhdo em investimentos, principalmente em funcdo dos
desembolsos para construgdo do Complexo Edlico Alto Sertdo Il;

. Entrada de caixa de R$805,0 milhdes em financiamentos em funcdo dos empréstimos pontes tomados
junto ao BNDES e da emissdao de Notas Promissodrias, parcialmente compensado pelo pagamento de
outros empréstimos em aberto.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 o caixa da Companhia aumentou R$218,3 milhdes
em fungdo de:

. Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais de R$21,6 milhdes;

o Consumo de caixa no valor de R$599,8 milhdes em investimentos, principalmente em fungdo dos
desembolsos para construgdao do Complexo Edlico Alto Sertdo [;

o Entrada de caixa de R$839,6 milhdes em financiamentos em funcdo dos empréstimos para financiar a
construcdo do Complexo Edlico Alto Sertdo |.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 o caixa da Companhia aumentou R$371,3 milhdes
em fungdo de:

o Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais de RS 9,6 milhdes;

o Consumo de caixa no valor de R$733,7 milhdes em investimentos, principalmente em func¢do dos
desembolsos para construcdo do Complexo Edlico Alto Sertdo |;

o Entrada de caixa de RS$S1,1 bilhdo em financiamentos em funcdo dos empréstimos para financiar a
construcdo do Complexo Edlico Alto Sertdo I.

d) formas de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Para a implantacdo dos empreendimentos de geragdo em construgdo, a Companhia captou recursos por meio
de contratos financeiros de curto e longo prazos, além de levantar recursos por meio de aumento de capital,
conforme descrito acima. Dos recursos captados pela Companhia por meio de financiamentos, a maior parte é
alocada em sociedades de propdsito especifico titulares das autorizagdes para a exploragdo do servigo de
energia elétrica e dos respectivos contratos de compra e venda dessa energia. Tais financiamentos sdo obtidos
junto a bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento, tais como o BNDES, BNB e FINEP, assim como
instituicGes financeiras. Adicionalmente, a Companhia emitiu debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des e
notas promissorias.



A Companbhia privilegia a contratacdo de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a evitar
exposicdo a riscos de cambio. A Companhia ndo apresenta investimentos relevantes em ativos ndo circulantes,
ndo havendo necessidade de capital de giro para tal finalidade.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter a estratégia de captacdo de financiamentos principalmente de longo prazo,
diretamente ou por meio de suas sociedades de propodsito especifico titulares das autorizagdes para a
exploragdo do servico de geracdo de energia elétrica e dos respectivos contratos de compra e venda dessa
energia junto a bancos de desenvolvimento e entidades de fomento, tais como o BNDES, assim como
instituicdes financeiras e privilegiar a contratacdo de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma
a evitar exposicao a riscos de cambio. A modalidade de Project Finance deve continuar a ser a mais importante.

A Companhia ndo possui ativos ndo circulantes além dos investimentos mencionados acima, e por isso ndo
precisa de financiamento além dos ja descritos.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
A tabela a seguir demonstra a evolugdo do endividamento consolidado da Companhia nas respectivas datas:

Em 31 de dezembro de (em RS mil)

Contrato Taxa 2013 2012 2011

BNDES Salvador Edlica TILP +1,92% 619.381 630.836 -
BNDES (subcrédito social) TILP 5.439 4.064 -
BNDES Babhia Edlica TILP + 2,18% 305.064 314.625 -
BNDES Nova Renova TILP + 2,98% 625.226 150.270 -
Itat (Notas Promissdrias) DI +0,98% 406.147 -
BNB 9,5% a.a. 102.191 108.607 116.848
Debéntures 123,45% do CDI 338.086 307.257

IFC - Banco Santander 100,0% do CDI + - - 15.941

2,5% a.a.

Total do endividamento' 2.401.534 1.515.659 132.789
Custo de captagdo (11.278) (12.137) (6.181)
End. liquido dos custos 2.390.256 1.503.522 126.608

1: O montante difere do apresentado no item 3.7 e 3.8 deste Formuldrio de Referéncia, pois considera somente as linhas de Empréstimo e
Financiamento e Debéntures do balango. As demais linhas do passivo ndo sdo consideradas como empréstimos e financiamentos
relevantes.

Contratos BNDES

Em 5 de maio de 2011, as controladas Pajeu do Vento, Planaltina, Porto Seguro, Nossa Senhora da
Conceigdo, Guirapa, Serra do Salto, Guanambi, Alvorada e Rio Verde, com a interveniéncia da
controlada Salvador Edlica tomaram financiamentos junto ao BNDES no montante total de
R$586,7 milhdes. Os financiamentos possuem taxas de juros de 1,92% a.a. + TJLP (Taxa de Juros
de Longo Prazo), e 16 anos de prazo de amortizagdo, vencendo-se a primeira parcela em 15 de
maio de 2013 e a ultima em 15 de abril de 2029. Os nove parques totalizam 195,2 MW de
capacidade instalada e 84MW médios de energia firme contratada. Em 31 de dezembro de
2013, o montante total liberado foi de R$578.604.

O total financiado para os parques Porto Seguro e Serra do Salto inclui o subcrédito “D”, destinado a
investimentos sociais, no valor total de R$6,4 milhdes. O financiamento estd indexado a TILP,
tem até dois anos de caréncia de juros e principal e seis anos de prazo de amortizagdo.

Em 6 de dezembro de 2011, as controladas Candiba, Igapord, Ilhéus, Licinio de Almeida e Pindai, com
interveniéncia da controlada Bahia Edlica, tomaram financiamentos junto ao BNDES no valor
total de R$297,4 milhdes. Os financiamentos possuem taxas de juros de 2,18% a.a. + TJLP (Taxa



de Juros de Longo Prazo) e 16 anos de prazo de amortizagdo, vencendo-se a primeira parcela
em 15 de abril de 2013 e a ultima em 15 de margo de 2029. Os cinco parques totalizam
98,8MW de capacidade instalada e 42,5MW médios de energia firme contratada. Em 31 de
dezembro de 2013, o montante total liberado foi de R$295,4 milhdes.

O total financiado para os parques Candiba e Ilhéus inclui o subcrédito “C”, destinado a investimentos
sociais, no valor total de R$3,0 milhdes. O financiamento estd indexado a TJLP, tem até dois
anos de caréncia de juros e principal e seis anos de prazo de amortizagdo.

Sdo garantias de todos os contratos do BNDES o penhor de a¢Ges das controladas, a cessdo fiduciaria de
direitos creditérios e emergentes, alienagdo fiduciaria de bens, fiangca bancdria durante a
construgdo e 12 ano de operagdo comercial, e contas reserva no valor de trés meses de servigo
da divida e trés meses de operagdo e manutencgao. Esta operagdo estabelece que o indice ICSD
(indice de Cobertura do Servigo da Divida) = [(geracdo de caixa da atividade + saldo final de
caixa do ano anterior) / servico da divida] deve ser maior ou igual a 1,3.

Contrato BNB

A controlada Espra, com interveniéncia da controlada Enerbras, contratou financiamento junto ao BNB
em 30 de junho de 2006, no valor total de R$120,1 milh&es. O financiamento possui taxa de
juros de 9,5% a.a. (podendo ser reduzido a 8,08% devido a 15% de bonus de adimpléncia)
exigiveis mensalmente no dia 30 de cada més. O contrato tem vencimento em 30 de junho de
2026. O montante contratado foi totalmente liberado.

Sdo garantias deste financiamento a hipoteca de imdveis do Complexo Serra da Prata, o penhor de agbes da
Enerbras, o penhor dos direitos emergentes das Resolugdes Autorizativas, o direito de receber todos e
quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, estejam ou venham a se tornar exigiveis e
pendentes de pagamento pelo Poder Concedente a Espra, todos os demais direitos, corpéreos ou

incorpdreos das respectivas ResolugGes Autorizativas e fundo de liquidez em conta reserva.
Debéntures simples ndo conversiveis em agées

A 22 emissdo de Debéntures da Companhia possui as seguintes caracteristicas:



Controladora

Forma e Classe

Moeda Nacional
Debéntures da 12 Série
— 22 emissdo

Debéntures da 22 Série
— 22 emissdo

Debéntures da 32 Série
— 22 emissao

Debéntures da 42 Série
— 22 emissdo

Debéntures da 52 Série
— 22 emissdo

Debéntures da 62 Série
— 22 emissao

Debéntures da 72 Série
— 22 emissao

Saldo em 31 de
dezembro de
2013

11.269

39.301

30.428

32.682

39.443

64.236

42.824

Encarg

Vencimento

123,45

123,45

123,45

123,45

123,45

123,45

123,45

17 de setembro de 2014

17 de setembro de 2015

17 de setembro de 2016

17 de setembro de 2017

17 de setembro de 2018

17 de setembro de 2019

17 de setembro de 2020



Debéntures da 82 Série 39.443 123,45 17 de setembro de 2021

— 22 emissdo

Debéntures da 92 Série 48.460 123,45 17 de setembro de 2022
— 22 emissdo

Total 338.086

Em 11 de outubro de 2012 ocorreu a liquidagdo financeira da 22 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia adicional real, em nove séries,
para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao, nos termos da instrugdo CVM n?
476, sob o regime de garantia firme, no valor total de R$301,9 milhdes e prazo total de 10 anos,
vencendo em 17 de setembro de 2022.

As debéntures serdo remuneradas a uma taxa de juros de 123,45% do CDI. A amortizacdo de principal e
juros ocorre apenas no vencimento de cada série (bullet). A Companhia podera resgatar as
debéntures a qualquer momento e a seu critério a partir de 17 de setembro de 2014. Os
recursos captados por meio desta emissdo sdo destinados ao reforco de caixa e/ou
investimentos nos projetos do LER 2010 e/ou LEN 2011.

Sdo garantias das debéntures a alienacdo fiducidria de 100% das acOGes da Enerbras de titularidade da
Companhia e a cessdo fiduciaria de bens e direitos e quaisquer recursos depositados em conta
vinculada mantida no Banco do Brasil proveniente do fluxo de dividendos distribuidos pelas

controladas Enerbras e Nova Renova.
BNDES — Empréstimos Pontes

Em 07 de junho de 2013, as controladas indiretas da Companhia indicadas abaixo celebraram contrato
de financiamento com o BNDES, no montante de R$600,0 milhdes. Os recursos deste
financiamento sdo destinados a implantagdo dos parques edlicos do LER 2010 e LEN 2011. O
vencimento do principal da divida decorrente deste Contrato sera pago ao BNDES em prestacdo
Unica em 15 de junho de 2014.

Sdo garantias do financiamento o penhor de agGes da Renova Edlicas Participagdes S.A. Sobre o
principal da divida incidirdo juros de 2,98% ao ano acima da TJLP.



Companbhias Valor (em RS mil)

Centrais Edlicas dos Aragas S.A. 64.000
Centrais Edlicas da Prata S.A. 43.750
Centrais Edlicas Morrdo S.A. 60.500
Centrais Edlicas Seraima S.A. 64.000
Centrais Edlicas Tanque S.A. 60.500
Centrais Edlicas Ventos do Nordeste S.A. 43.750
Centrais Edlicas Ametista S.A. 37.000
Centrais Edlicas Borgo S.A. 25.500
Centrais Edlicas Caetité S.A. 32.000
Centrais Edlicas Dourados S.A. 31.000
Centrais Edlicas Espigdo S.A. 11.000
Centrais Edlicas Maron S.A. 48.000
Centrais Edlicas Pelourinho S.A. 22.000
Centrais Edlicas Pildes S.A. 40.000
Centrais Edlicas Serra do Espinhago S.A. 17.000
Total 600.000

Notas promissorias

Em 05 de novembro de 2013, as controladas indiretas da Companhia indicadas abaixo emitiram notas
promissdrias comerciais, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, no
montante de R$400,0 milhdes e nos termos da instrugdo CVM n2 476.

Sobre as notas promissoérias incidirdao juros remuneratérios estabelecidos com base na variagdo
acumulada de 100% das taxas médias diarias da DI — Depdsitos interfinanceiros de uma dia,
“over extra grupo”, acrescida exponencialmente de spread de 0,98% a.a.

O vencimento das notas promissdrias comerciais sera em 04 de maio de 2014. E garantia das notas
promissdrias, garantia fidejusséria pela Companhia por meio de aval para a totalidade das

obriga¢Ges a serem assumidas pelas controladas.

Os recursos da emissdao foram destinados a implementagao de quinze parques edlicos, conforme quadro

abaixo:
Nota Promissdria
Companhias Quantidade Valor unitario Total (em RS
(emR$ mil)
mil)
Centrais Edlicas da Prata S.A. 2 7.000 14.000
Centrais Edlicas dos Aragas S.A. 2 8.000 16.000
Centrais Edlicas Morrdo S.A. 4 6.250 25.000
Centrais Edlicas Seraima S.A. 3 7.000 21.000
Centrais Edlicas Tanque S.A. 2 9.500 19.000
Centrais Edlicas Ventos do 2 6.000 12.000
Nordeste S.A.
Centrais Edlicas Ametista S.A. 5 8.600 43.000
Centrais Edlicas Borgo S.A. 5 6.200 31.000
Centrais Edlicas Caetité S.A. 8 6.250 50.000
Centrais Edlicas Dourados S.A. 5 8.000 40.000
Centrais Edlicas Espigdo S.A. 4 5.250 21.000
Centrais Edlicas Maron S.A. 5 4.200 21.000
Centrais Edlicas Pelourinho S.A. 5 7.600 38.000
Centrais Edlicas Pildes S.A. 4 4.000 16.000
Centrais Edlicas Serra do 4 8.250 33.000
Espinhago S.A.
Total 400.000

FINEP

Em 19 de dezembro de 2013, a Centrais Elétricas Itaparica S.A., controlada indireta da Companhia,
celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP



(“FINEP”) no valor de até R$108,0 milhdes e com vencimento em 15 de janeiro de 2024. Sobre
o principal incidirdo juros de 3,5% ao ano.

S3o garantias do financiamento, fianga bancdria no valor de 50% de cada liberagao, fianga corporativa
da Companhia e alienagdo fiducidria de equipamentos adquiridos com os recursos do
financiamento.

Os recursos desse financiamento de inovagdo tecnoldgica sdo destinados ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas com a implantacdo de uma usina pioneira de geragdo e distribuicdo de
energia hibrida (solar e edlica) e ainda ndo foram desembolsados.

ii) outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras;

Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, a Companhia ndo possuia outras relagées de longo prazo com
instituicGes financeiras, além das mencionadas no item (i) acima.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas;

Exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2013 (em RS mil) Inferior aum ano Um atrés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia real 1.111.373 192.836 206.837 879.209 2.390.256
Garantia flutuante

Garantia quirografaria 269.566 11.670 87 281.323
Total 1.380.939 192.836 218.507 879.296 2.671.579

Os diretores da Companhia entendem que a estrutura de subordinagdo e o montante das dividas, medido pela
soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante constituem uma adequada estrutura de capital,
considerando que a construgdo dos projetos é financiada com empréstimos de longo prazo e que grande parte
das dividas no curto prazo serdo substituidos por um empréstimos de longo prazo.

iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas, contemplam
clausulas restritivas (sob a forma de obriga¢es de ndo fazer e/ou de hipdtese de vencimento antecipado de
obrigag@es), incluindo, dentre outras:

o limitagdes a capacidade de contrair dividas financeiras;
. limitagGes a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte de ativos;
. limitacbes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de

garantia sobre receitas e patrimonio;
o limitagdo quanto ao pagamento de dividendos acima dos dividendos minimos obrigatérios;

. limitacbes quanto a capacidade da Companhia de realizar reestrutura¢des societdrias e alienagées de
participagGes acionarias;

o limitagdes de mudanca de controle ou de reorganizagdo societaria.
Adicionalmente, os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia e suas controladas, possuem

cladusulas restritivas (covenants financeiros), as quais determinam niveis maximos de endividamento e
alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer.



Eventual descumprimento destas restricdes pode levar ao vencimento antecipado de tais obrigacdes
financeiras, bem como de outros contratos financeiros que estipulem, como causa de vencimento antecipado,
o vencimento antecipado de outros contratos celebrados pela Companhia ou suas controladas.

Nos termos dos contratos de financiamento com o BNDES, as controladas dos projetos do LER 2009 precisam
manter, até margo de 2029, o saldo minimo da Conta Reserva do Servigo da Divida e da Conta Reserva de
O&M, reguladas pelo Contrato de Cessao (niveis minimos de coberturas de parcelas a vencer).

Adicionalmente, nos contratos de financiamento com o BNDES, a subholding Salvador Eélica Pariticipagdes S.A.
precisa manter "Conta Reserva Especial" com minimo de RS 25,0 milhdes.

Nos termos dos contratos de financiamento com o BNDES, as controladas dos projetos do LER 2009
estdo sujeitas ao vencimento antecipado da referida divida caso deixem de observar o indice de
Cobertura do Servico da Divida Consolidado (“ICSD Consolidado”) de, igual ou maior a 1,30,
sendo que a apuracdo do indice de Cobertura do Servigo da Divida Consolidado deverd ocorrer
anualmente, relativamente ao ano civil anterior.

O ICSD Consolidado em um determinado ano de referéncia é calculado a partir da divisdo da geragdo de
caixa da atividade no ano de referéncia somada ao saldo final de caixa do ano anterior pelo
servico da divida do ano de referéncia, com base em informagdes registradas nas
demonstragoes financeiras anuais consolidadas auditadas da Bahia Edlica S.A. e da Salvador
Edlica S.A.

Nos termos da escritura de emissdo das debéntures de sua 22 emissdo, a Companhia estd sujeita ao
vencimento antecipado das debéntures caso deixe de observar o indice de Cobertura do
Servigo da Divida (“ICSD”) da emissdo que devera ser maior ou igual a 1,0x, a ser calculado da
seguinte forma: (i) Total de Dividendos recebidos pela Companhia/Servico da Divida da Emissdo
(medigdo anual, apés o depdsito dos dividendos na conta vinculada por onde transitardo os
recursos).

Visando a adequacdo do nivel de ICSD exigido, a escritura de emissdo admite a utilizacdo do saldo de
caixa acumulado na Companhia para o calculo do indice, desde que o montante (devidamente
transferido para a conta retro citada) seja utilizado para amortizagdo das referidas debéntures.

O termo “Servigo da Divida” é definido como o valor da amortizagdo de principal e pagamento de juros
da série vincenda em cada ano de verificagdo do cumprimento do ICSD.

Os empréstimos pontes celebrados com as controladas possuem covenants financeiros que determinam
que o Patrimonio Liquido / Ativo Total seja igual ou superior a 0,25 no ano de 2013.

Nos ultimos 12 meses, a Companhia apresentou um indice de cobertura da divida superior ao minimo exigido
pelos seus credores e nao infringiu nenhuma cldusula estipulada em seus contratos de financiamento e nas
escrituras de emissao.

Em 17 de setembro de 2012, a Companhia realizou sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgoOes, da espécie quirografaria com garantia adicional real, em nove séries, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n? 476, composta por 30 mil
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢Bes, em até nove séries, com valor unitario de R$10,0 mil,
totalizando R$300,0 milhdes (“Debéntures”).O vencimento destas debéntures é em 17 de setembro de 2022,
remuneradas pela variagdo acumulada de 123,45% das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos
Intrafinanceiros.

As Debéntures contam com as seguintes garantias: (i) alienagdo fiduciaria de 100% das a¢Oes da Enerbras, de
titularidade da Companbhia; (ii) cessao fiduciaria de bens e direitos e quaisquer recursos depositados na conta
vinculada 6120-4, mantida no Banco do Brasil S.A., Agéncia 3064-3, na qual serdo depositados o: (a) fluxo de
dividendos distribuidos pela Enerbrds a Companhia, provenientes dos dividendos recebidos da Energética Serra
da Prata S.A.; (b) fluxo de dividendos distribuidos pela Nova Renova Energia S.A. a Companhia, proveniente dos
dividendos recebidos das empresas Salvador Edlica e Bahia Edlica.



As Debéntures vencerdo antecipadamente na ocorréncia, dentre outras hipoteses, dos seguintes eventos: (i)
distribuicdo de recursos na forma de dividendos que exceda o percentual de 25% do lucro liquido. E admitida a
distribuicdo de dividendos até o limite de 75% do lucro liquido desde que: (a) comprovada a capitalizagdo
minima de R$250,0 milhdes na Companhia; (b) atingido ICSD conforme definido no item “r” da Escritura da 22
Emissdo de Debéntures da Companhia; e (c) a Companhia esteja adimplente quanto as obrigagGes assumidas
na Escritura; (ii) alteragdo societaria e venda de ativos da Enerbras ou da Nova Renova, bem como de todas as
controladas dessas, ligadas direta ou indiretamente aos Projetos ESPRA e LER 2009; e (iii) aliena¢do e/ou
alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia.

Para mais informag0es, vide itens 3.9 e 18.5 deste Formuldrio de Referéncia.
g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Todos os contratos de financiamentos da Companhia foram integralmente liberados, portanto ndo possuem
saldo remanescente.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
As informagdes a seguir expressam as opinides dos nossos Diretores.

Comparacdo dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012.

Demonstragdo de Resultado Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto percentuais) 2013 AV 2012 AV
Receitas 226.011 100,0% 115.639 100,0%
Custos gerenciaveis (18.154) (8,0%) (10.396) (9,0%)
Custos ndo gerenciaveis (11.437) (5,1%) (5.480) (4,7%)
Depreciagdo (68.449) (30,3%) (32.942) (28,5%)
Lucro bruto 127.971 56,6% 66.821 57,8%
Despesas Operacionais (39.469) (17,5%) (44.138) (38,2%)
Gerais e administrativas (38.392) (17,0%) (43.357) (37,5%)
Depreciagdes (1.077) (0,5%) (781) (0,7%)

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, equivaléncia

patrimonial e impostos 88.502 39,2% 22.683 19,6%
Receitas (despesa) financeira liquidas (72.261) (32,0%) (22.571) (19,5%)
Receitas financeiras 32.426 14,3% 27.423 23,7%
Despesas financeiras (104.687) (46,3%) (49.994) (43,2%)
Resultado antes dos impostos 16.241 7,2% 112 0,1%
Imposto de renda e contribuigdo social -

correntes (9.994) (4,4%) (6.479) (5,6%)
Imposto de renda e contribuigdo social -

diferidos 24 0,0% 350 0,3%
Lucro do periodo 6.271 2,8% (6.017) (5,2%)

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de
R$226,0 milhdes, representando um aumento de R$110,4 milhdes ou 95,4% em relacdo ao exercicio encerrado



em 31 de dezembro de 2012, no qual foi registrada receita operacional liquida de R$115,6 milhdes. Este
aumento ocorreu devido ao pagamento da tarifa do uso do sistema de transmissdo (“TUST”) dos 14 parques
eodlicos do Complexo Edlico Alto Sertdo I, que iniciaram o faturamento em julho de 2012.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os projetos de fonte edlica contribuiram com
R$185,3 milhdes da receita operacional liquida da Companhia, o que representa 82,0% do total da receita e as
PCHs da Companhia e os projetos de fonte solar contribuiram com 17,9% e 0,1%, respectivamente.

Custos gerenciaveis

Os custos gerenciaveis correspondem as atividades de operagdo e manutencgdo das PCHs e dos parques edlicos
operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os custos gerenciaveis totalizaram R$18,2
milhdes, u, aumento de 74,6% em relacido aos R$10,4 milhdes do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012 ou RS7,8 milhdes, refletindo principalmente: (i) provisdo para quatro
meses de multa do LER 2010 no valor de RS4,6 milhdes; (ii) reclassificagdes entre as linhas de
custos e despesas no valor de R$1,7 milh3o; e (iii) aumento dos custos relativos aos servigos de
terceiros, relacionados a manutengdo dos parques.

Como a Companhia alterou o ponto de conexdo do LER 2010, n3o terd garantia de receita (regra do leildo de
energia de reserva), até que a linha de transmissdo entre em operagdo. Para ndo estar sujeita a penalidades
desde a data de inicio de suprimento (12 de setembro de 2013) e a efetiva entrada em operagdo da linha de
transmissdo, a Companhia solicitou a ANEEL a concatenac¢do do cronograma do inicio do fornecimento de
energia dos parques edlicos com a entrada em operagdo das linhas de transmissdo. Concatenando a data da
obrigacdo da Companhia de comegar a entregar energia com a data de conclusdo da linha de transmissdo, a
Companbhia desloca a data inicial e mantém o periodo original de 20 anos do contrato de venda de energia. A
Companhia aguarda a decisdo da ANEEL a esse respeito.

Conforme explicado acima, com a alteracdo do ponto de conexdo, a Companhia deixou de ter a receita
garantida para o LER 2010 e, portanto, até que saia a resposta da ANEEL sobre o pedido de
concatenagdo e/ou caso o pedido n3o seja atendido, a Companhia provisiona o valor da multa
de acordo com o contrato. O contrato estabelece que o ressarcimento por desvios negativos
(abaixo da faixa de tolerdncia — 10%) de geragdo sera pago em 12 parcelas mensais uniformes
ao longo do ano contratual seguinte, valorado a 115% do prego de venda vigente. Os
ressarcimentos que estiverem na faixa de tolerancia — 10% de geragdo serdo ressarcidos em 12
parcelas apds possiveis compensagGes com desvios positivos iniciando ao final do primeiro
quadriénio.

Custos nao gerenciaveis

Os custos ndo gerencidveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuigdo (“TUSD”), referente ao
uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessionaria na qual as trés PCHs da Companhia se conectam, e a
tarifa do uso do sistema de transmissdo (“TUST”), referente as linhas de transmissdo e subestacGes dos
parques edlicos; e (ii) a taxa de fiscalizagcdo cobrada pela ANEEL. Estes custos sdo relacionados as trés PCHs da
Companhia e aos parques edlicos operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os custos ndo gerencidveis totalizaram
R$11,4 milhdes, aumento de 108,7% ou RS6,0 milhdes quando comparado aos RS5,5 milhdes
do exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2012. O crescimento refere-se
principalmente ao pagamento da TUST dos 14 parques edlicos do Complexo Edlico Alto Sertdo
I, que iniciaram o faturamento em julho de 2012.

Depreciacao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a deprecia¢io totalizou R$68,5 milhdes,
aumento de 107,8% ou R$35,5 milhdes em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2012. O crescimento é explicado principalmente devido ao pagamento da TUST
dos 14 parques edlicos do complexo Alto Sertdo I, que iniciaram o faturamento em julho de
2012, data que os parques comegaram a ser amortizados.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, as despesas administrativas totalizaram
R$38,4 milhdes, representando uma diminui¢do de 11,5% ou RS$5,0 milhdes em relagdo aos
R$43,4milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. As varia¢des sdo
explicadas principalmente por:

. Pessoal e administragdo: aumento de 49,9% em fungdo do crescimento da quantidade de funcionarios
para suportar o crescimento da Companhia, que passou de 182 em 31 de dezembro de 2012 para 223 em 31
de dezembro de 2013 (incluindo os estagiarios) e também pela provisdo de bonus para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

. Servicos de terceiros: reducdo de R$3,0 milhdes em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, em funcgdo principalmente da menor contratacdo de consultorias neste ano.



Demonstragdo de Resultado

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto percentuais) 2012 2011
(reapresentado)

Receitas 115.639 36.553
Custos gerenciaveis (10.396) (4.068)
Custos nao gerencidveis (5.480) (1.155)
Depreciagdo e amortizagdo (32.942) (5.667)
Lucro bruto 66.821 25.663
Despesas Operacionais (44.138) (40.219)
Gerais e administrativas (43.357) (39.029)
Depreciagdes (781) (1.190)
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas, equivalencia

patrimonial e impostos 22.683 (14.556)
Receitas (despesa) financeira liquidas (22.571) 5.168

Variagao

2012x2011

216,4%

155,6%

374,5%

481,3%

160,4%

9,7%

11,1%

(34,4%)

(255,8%)

(536,7%)



Receitas financeiras 27.423 20.078 36,6%

Despesas financeiras (49.994) (14.910) 235,3%

Resultado antes dos impostos 112 (9.388) (101,2%)

Imposto de renda e contribuigdo social -
correntes (6.479) (2.673) 142,4%

Imposto de renda e contribuigdo social -

diferidos 350 - 100,0%
Lucro do periodo (6.017) (12.061) (50,1%)
o Projetos descontinuados: a Companhia revisa seu portfdlio de projetos basicos e inventarios

trimestralmente, tendo havidodiminui¢do de 25,5% em relacdo ao R$1,9 milhdo do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012 em fung¢do da menor baixa de projetos de inventarios de PCHs no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

o Outras: representa as despesas envolvidas com fretes e correios, despesas relacionadas a programas
sociais voltados as comunidades onde a Companhia atua, além de despesas ndo recorrentes. A diminui¢do de
71,8% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 deve-se principalmente a R$2,0
milhdes de remuneracdo em ac¢des registradas no quarto trimestre de 2012 e restituicdo de R$1,2 milhdo de
ICMS cobrado indevidamente das PCHs da Companhia.

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o resultado financeiro liquido foi negativo
em R$72,3 milhdes. A variacdo em relagdo aos R$22,6 milhdes do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012, de 220,1% ou R$49,7 milhdes, deve-se principalmente aos juros dos
financiamentos dos parques edlicos do Complexo Eélico Alto Sertdo |, pois até a data da
inauguracdo dos parques, estes encargos eram capitalizados e também das debéntures
emitidas em outubro de 2012, no valor de R$300,0 milhdes.

Imposto de renda e contribui¢ado social

Atualmente as receitas da Companhia sdo tributadas pelo regime de lucro presumido. Neste regime, a base de
calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutas provenientes da geragdo de
energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescidas



do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de calculo da contribuicdo social é calculada a razdo de
12% sobre as receitas brutas provenientes da geragdo de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplicam a aliquota regular de 9%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o imposto de renda e a contribui¢do social
da Companhia totalizaram R$10,0 milh&es, aumento de 62,7% ou R$3,8 milhdes em relacio aos
R$6,1 milhdes, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, variagdo
principalmente em fun¢do do pagamento da TUST dos 14 parques edlicos do Complexo Edlico
Alto Sertdo |, que iniciaram o faturamento em julho de 2012.

Lucro liquido

Em 2013, o lucro liquido da Companhia foi de R$6,3 milh&es, ante prejuizo de R$6,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, representando uma variagdo de 204,2%.

Comparacdo dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 foi de
R$115,6 milhdes, representando um aumento de R$79,1 milhdes ou 216,4% em relagdo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2011, no qual foi registrada receita operacional liquida de R$36,6 milhdes. Este
aumento ocorreu devido ao inicio de faturamento dos parques edlicos do LER 2009 no terceiro trimestre do
ano.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, a fonte edlica contribuiu com R$76,8 milhdes da
receita operacional liquida, o que representa 66,4% do total da receita e as PCHs e a fonte solar contribuiram
com 33,5% e 0,1%, respectivamente.

Custos gerenciaveis

Os custos gerenciaveis correspondem as atividades de operagdo e manutenc¢do das PCHs e dos parques edlicos
operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os custos gerencidveis totalizaram R$10,4
milhdes, aumento de 155,6% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011 ou RS$6,3 milhdes, principalmente em func¢do dos servicos de manutengdo dos quatorze
parques edlicos que compde o Complexo Edlico Alto Sertdo I, que tiveram sua construgdo
finalizada em julho de 2012.

Custos ndo gerenciaveis

Os custos ndo gerencidveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuicdao (TUSD), referente ao
uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as PCHs se conectam, e a tarifa do uso do
sistema de transmissdo (TUST), referente as linhas de transmissdo e subestag¢Ges dos parques edlicos; e (ii) a
taxa de fiscalizacdo cobrada pela ANEEL. Estes custos sdo relacionados as PCHs e aos parques edlicos
operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os custos ndo gerencidveis totalizaram R$5,5
milh&es, aumento de 374,5% ou R$4,3 milhdes quando comparado com o mesmo periodo no
ano anterior. O crescimento refere-se principalmente ao pagamento da TUST dos 14 parques
eolicos do Complexo Edlico Alto Sertdo |, que iniciaram o faturamento em julho de 2012.

Despesas Gerais e Administrativas



As despesas gerais e administrativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 foram
equivalentes a R$43,4 milhdes, apresentando um aumento de R$4,3 milhdes ou 11,1% na comparagdo com o
exercicio de 2011, quando as despesas operacionais foram de R$39,0 milhdes. As despesas administrativas
consolidadas referem-se majoritariamente a estrutura corporativa da Companhia, que realiza as atividades
administrativo-financeiras, contabil-fiscal, legal e regulatdria, dentre outras para as sociedades operacionais
detentoras dos ativos. As despesas administrativas registradas no periodo apresentaram um aumento de
11,1%, principalmente devido ao aumento na estrutura da Companhia. No mesmo periodo, a Companhia
aumentou o quadro de colaboradores em 63,9%, passando de 111 em 31 de dezembro de 2011 para 182 no
final de 2012 (incluindo os estagiarios)

Receitas (despesas) financeiras liquidas

As despesas financeiras liquidas em 31 de dezembro de 2012 foram de R$22,6 milhdes em comparacdo a
receita financeira liquida de R$5,2 milhdes em 2011. A variacdo de RS27,7 milhdes, ou 536,7%, quando
comparada com o ano anterior refere-se especialmente aos encargos de divida referentes ao financiamento
dos projetos edlicos do LER 2009, que antes do inicio do faturamento eram capitalizados.

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social (correntes e diferidos) totalizaram R$6,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2012 em comparacdo a R$2,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
representando um aumento de R$3,5 milhdes ou 129,3%. O aumento é referente principalmente pela maior
receita gerada em 2012.

Lucro do Periodo

Em 2012, a Companhia apresentou prejuizo de R$6,0 milhdes, representando reducdo de R$6,0 milhdes no
prejuizo liquido em relagdo a 2011.

Principais Alteracdes nas Contas Patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012.

Balango Patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de

Variag
2013 x
(em RS mil, exceto
percentuais) 2013 AV 2012 AV
| Ativo
CIRCULANTE
(78,2%
Caixa e equivalentes de caixa 132.598 3,6% 608.122 22,7%
Aplicag0es financeiras 241.449 6,6% - 0,0% -
Contas a receber de clientes 20.923 0,6% 21.309 0,8% (1,8%)
Impostos a recuperar 10.751 0,3% 7.095 0,3% 51,5%
Adiantamentos a
fornecedores 5.065 0,1% 4.310 0,2% 17,5%
Pagamentos antecipados 2.338 0,1% 2.144 0,1% 9,0%
Caugoes e depdsitos
vinculados 27.231 0,7% 25.403 0,9% 7,2%
Outros créditos 1.260 0,0% 915 0,0% 37,7%
12,0 (34,0%
Total do ativo circulante 441.615 669.298 25,0%

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas




ATIVO

Caugoes e depdsitos
vinculados

Impostos diferidos

Outros créditos

Imobilizado em servigo

Imobilizado em curso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e Patrimonio Liquido

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

Salarios e férias a pagar

Contas a pagar -
CCEE/Eletrobras

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Contas a pagar -

CCEE/Eletrobras
Provisdo para riscos civeis,

fiscais e

trabalhistas

Total do passivo ndo
circulante
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
(-) Custos na emissdo de

acoes
Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO
LiQquipo

123.981
948
150

1.459.662

1.645.823

3.230.564

3.672.179

2013

244.434
1.100.134
11.239
7.549
8.465
8.936
182
1.380.939
953.855

325.028

11.670

87

1.290.640

1.017.697

(36.112)
55.067

(36.052)

1.000.600

3.672.179

3,4% 82.791 3,1%
0,0% 906 0,0%
0,0% 141 0,0%
39,7
1.507.775 56,3%
44,8
417.128 15,6%
88,0
2.008.741 75,0%
100,
100,0
2.678.039
AV 2012 AV
6,7% 159.391 6,0%
30,0
198.201 7,4%
0,3% - -
0,2% 6.439 0,2%
0,2% 1.546 0,1%
0,2% 4.714 0,2%
0,0% 8 0,0%
37,6
370.299 13,8%
26,0
1.000.126 37,3%
8,9% 305.195 11,4%
0,3% 10.938 0,4%
0,0% 84 0,0%
35,1
1.316.343 49,2%
27,7
1.017.557 38,0%
(1,0
(1,3%
(36.112)
1,5% 52.275 2,0%
(1,0
(1,6%
(42.323)
27,2
991.397 37,0%
100,
100,0
2.678.039

49,8%
4,6%
6,4%

(3,2%)

294,6%

60,8%

37,1%
Variag

2013 x

53,4%
455,1%
17,2%
447,5%
89,6%
2175,0
272,9%
(4,6%)

6,5%

6,7%

3,6%

(2,0%)

0,0%

0,0%

5,3%

(14,8%

0,9%

37,1%



Circulante

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo do ativo circulante era de R$441,6 milhdes (12,0% do ativo total) e em 31
de dezembro de 2012 o saldo era de R$669,3 milhdes (25,0% do ativo total, representando uma reducdo de
34,0% ou R$227,7 milhdes).

A diminuicdo de R$475,5 milhdes ou 78,2% em 31 de dezembro de 2013 na conta de caixa e
equivalentes de caixa, em comparag¢do com 31 de dezembro de 2012 deve-se principalmente
do consumo de caixa para construcdo dos parques edlicos do Complexo Edlico Alto Sertdo Il e
pagamento de empréstimos e da entrada de caixa de empréstimos pontes com o BNDES e
Notas Promissdrias, além da geragao de caixa operacional. Adicionalmente, o saldo de
aplicagdes financeiras no valor de R$241,5 milhdes sdo referentes a aplicagdes em fundos de
investimentos e que até nos exercicios anteriores eram instrumentos de renda fixa
(considerados como caixa e equivalente de caixa) e que serdo utilizados na construgdo dos
parques do Alto Sertdo Il

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da conta de cauc¢des e depdsitos vinculados era de R$27,2 milhdes,
aumento de 7,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2012. O aumento refere-se basicamente as aplica¢des
financeiras de instrumento de renda fixa, vinculadas ao financiamento do BNDES.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo do ativo n3o circulante era de R$3.230,6 milhdes (88,0% do ativo total)
em comparag¢do com o saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$2,0 bilhdes (75,0% do ativo total), o que
representa um aumento de R$1,2 bilhdo ou 60,8%.

O aumento de R$41,2 milhdes na conta de caucdes e depdsitos em 31 de dezembro 2013, refere-se
basicamente as aplicacGes financeiras de instrumento de renda fixa, vinculadas ao financiamento do BNDES,
remunerados a 94,3% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e do BNB, remunerado a 99,0% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de imobilizado em servico era de R$1.459,7 milhdes. O saldo de
imobilizado em curso era de R$1.645,8 milhdes, variacdo de R$1,2 bilhdes em relagdo ao saldo
de 31 de dezembro de 2011 e a varia¢do foi em funcdo foi em fungdo do avango na
implementa¢do do Complexo Edlico Alto Sertdo .

PASSIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da conta de passivo circulante era de R$1.380,9 milhdes, representando
um aumento de R$1,0 bilhdo ou 272,9% em comparacdo com 31 de dezembro de 2012, quando o mesmo saldo
era de R$370,3 milhdes.

O aumento deve-se principalmente ao aumento de R$901,9 milhdes na conta de Empréstimos e
Financiamentos cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 era de RS$1,1 bilhdo, comparados com os R$198,2
milhdes em 31 de dezembro de 2012. A Companhia ressalta que o montante no curto prazo é em func¢do dos
empréstimos pontes e Notas Promissdrias, que tem vencimento em junho de 2014 e maio de 2014,
respectivamente, ou na data de desembolso da primeira parcela do Contrato de Financiamento de Longo Prazo
a ser assinado entre a Companhia e o BNDES oportunamente, alongando assim o prazo da divida.

O aumento do passivo circulante também é devido ao aumento de R$85,0 milhdes na linha de Fornecedores,
que totalizou em 31 de dezembro de 2013 o valor de R$244,4 milhdes. O saldo dessa linha refere-se
principalmente aos valores dos contratos de fornecimento de equipamentos e materiais contratado para
construgdo dos parques edlicos e variagdo é decorrente do estagio das obras nesses periodos.

N3o Circulante



Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da conta de passivo ndo circulante era de RS1,3 bilhdo, uma diminuigdo
de R$25,7 milhdes ou 2,0% em compara¢do com 31 de dezembro de 2012, causado principalmente pela
diminuicdo da conta de empréstimos e financiamentos, parcialmente compensados pelo maior saldo das
debéntures.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo da conta do Patriménio liquido consolidado atingiu R$1,0 bilhdo,
representando um aumento de RS9,2 milhdes ou 0,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2012, quando o
mesmo saldo foi de R$991,4 milhdes. O aumento estd relacionado principalmente ao menor saldo de prejuizo
acumulado em fungdo do lucro liquido gerado no ano.

Principais Alteracdes nas Contas Patrimoniais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012
e 31 de dezembro de 2011.



Balango Patrimonial

(em RS mil,  exceto
percentuais)

Saldo em 31 de dezembro de

Ativo

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Adiantamentos a
fornecedores

Pagamentos antecipados

Caugdes e depositos
vinculados

Outros créditos

Total do ativo circulante
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas

Caugdes e depositos
vinculados

Impostos diferidos

Outros créditos

Imobilizado em servigo

Imobilizado em curso

Total do ativo ndo circulante

2012

608.122

21.309

7.095

4.310

2.144

25.403

915

669.298

82.791

906
141

1.507.775

417.128

2.008.741

22,7

0,8%

0,3%

0,2%

0,1%

0,9%

0,0%

25,0

3,1%

0,0%
0,0%

56,3

15,6

75,0

2011

(reapresentado)

389.846

5.152

1.512

13.479

1.408

40

393

411.830

244

11.875

95

196.337

994.200

1.202.751

Variaga

2012 x

56,0%

313,6%

369,2%

(68,0%)

52,3%

63407,5

132,8%

62,5%

597,2%

668,0%

(58,0%)

67,0%



TOTAL DO ATIVO

Passivo e patrimdnio liquido

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

Saldrios e férias a pagar

Contas a pagar -
CCEE/Eletrobras

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Contas a pagar -
CCEE/Eletrobras

Provisdo para riscos civeis,
fiscais e
trabalhistas

Total do passivo ndo
circulante

2.678.039

2012

159.391

198.201

6.439

1.546

4.714

370.299

1.000.126

305.195

10.938

84

1.316.343

100,

6,0%

7,4%

0,2%

0,1%

0,2%

0,0%

13,8

37,3

11,4

0,4%

0,0%

49,2

1.614.581

2011

(reapresentado)

19.566

155.345

2.262

1.413

97

178.683

753.870

74

753.944

65,9%

Variaga

2012 x

714,6%

27,6%

184,7%

9,4%

(91,8%)

107,2%

32,7%

13,5%

74,6%



PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.017.557 38,0 702.788 44,8%
(-) Custos na emissdo de (1,3
N (36.112) (34.241) 5,5%
acdes
Reserva de capital 52.275 2,0% 49.713 5,2%
(1,6
Prejuizos acumulados (42.323) (36.306) 16,6%
P 37,0
Total do patriménio liquido 991.397 681.954 45,4%
TOTAL DO PASSIVO E DO 100,
PATRIMONIO 2.678.039 1.614.581 65,9%
LiQuipo

ATIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo do ativo circulante era de R$669,3 milhdes (25,0% do ativo total) e em
2011 o saldo era de R$411,8 milhdes (25,5% do ativo total).

O aumento de R$218,3 milhdes ou 56,0% em 31 de dezembro de 2012 na conta de caixa e equivalentes de
caixa, em compara¢do com 31 de dezembro de 2011 deve-se: (i) ao desembolso da segunda emissdo de
debéntures da Companhia no valor de R$301,9 milhdes; (ii) ao desembolso de R$150,0 milhdes referente ao
empréstimo ponte contratado junto ao BNDES no valor de RS$S300,0 milhdes, e a quitacdo das notas
promissérias com o Votorantim no valor de R$154,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta de clientes era de R$21,3 milhdes, um aumento de 313,6% em
comparacdo com o saldo em 31 de dezembro de 2011, no montante de RS$5,2 milhdes. Este aumento de
R$16,2 milhdes na conta de Clientes é principalmente devido ao inicio de faturamento a ser pago pela CCEE,
referente aos 14 parques do Complexo Edlico Alto Sertdo I.

Em 31 de dezembro de 2012 o saldo da conta de cauc¢des e depdsitos vinculados era de R$25,4 milhdes e de
R$0,04 milhdo em 2011. O aumento refere-se basicamente as aplica¢bes financeiras de instrumento de renda

fixa, vinculadas ao financiamento do BNDES.

Nao Circulante



Em 31 de dezembro de 2012, o saldo era de R$2,0 bilhdes (75,0% do ativo total) em comparagdo com o saldo
em 31 de dezembro de 2011 de RS1,2 bilhdo (74,5% do ativo total), o que representa um aumento de R$806,0
milhdes ou 67,0%.

0 aumento de R$70,9 milhdes na conta de caugbes e depdsitos em 2012, refere-se basicamente as aplicagdes
financeiras de instrumento de renda fixa, vinculadas ao financiamento do BNDES e do BNB.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de imobilizado em servico era de R$1,5 bilhdo. O aumento de R$1,3
bilhdo na conta do Imobilizado em Servigo em rela¢do a 2011 é representado por: (i) R5937,7 milhdes devido a
conclusdo da montagem e instalagdo dos projetos edlicos que comercializaram energia no LER 2009, evento
que reflete na reducgdo de R$547,0 milhdes na conta do Imobilizado em curso e (ii) R$373,7 milhdes referente a
compra de equipamentos contabilizados diretamente na conta de Imobilizado em Servico.

PASSIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta de passivo circulante era de R$370,3 milhdes, representando um
aumento de R$191,6 milhdes ou 107,2% em comparacdo com 31 de dezembro de 2011, quando o mesmo
saldo foi de R$178,7 milhdes. O aumento deve-se principalmente ao aumento de R$42,9 milhdes na conta de
Empréstimos e Financiamentos cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 era de R$198,2 milhdes, comparados
com os R$155,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Tal aumento na conta de Empréstimos e Financiamentos
foi devido ao componente de curto prazo do empréstimo com BNDES relacionado aos parques do Complexo
Edlico Alto Sertdo I. Também estdo incluidos nessa conta os itens mencionados na linha de Caixa e Equivalentes
de Caixa.

O aumento do passivo circulante também é devido ao aumento de R$139,8 milh&es na linha de Fornecedores,
que totalizou em 31 de dezembro de 2012 R$159,4 milh&es. O saldo dessa linha refere-se principalmente aos
valores restantes dos contratos de fornecimento de equipamentos e materiais contratado para construgdo dos
quatorze parques edlicos do Complexo Edlico Alto Sertdo |, que foram concluidos em julho de 2012.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta de passivo n3o circulante era de R$1,3 bilhdo, um aumento de
R$562,4 milhdes ou 74,6% em comparacdo com 31 de dezembro de 2011, causado principalmente pelo
aumento de R$551,5 milhdes na conta de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures do ndo circulante, que,
por sua vez, foi devido a captagdo de debéntures e empréstimos ponte para os parques edlicos do LER 2010 e
LEN 2011.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta do Patriménio liquido consolidado atingiu R$991,4 milhdes,
representando um aumento de R$309,4 milhdes ou 45,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2011, quando o
mesmo saldo foi de R$682,0 milhdes. O aumento estd relacionado principalmente ao aumento de capital de
R$314,8 milhdes deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, para comportar o aporte da
BNDESPAR na Companhia.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

As informagdes incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se
as Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia.

a. resultado das operagdes da Companhia, em especial:

Para uma discussdo detalhada das principais variagdes percebidas nos resultados da Companhia, vide
item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita; e

A receita operacional da Companhia é gerada por meio da comercializagdo de energia elétrica, seja no
ambiente regulado, nos leildes organizados pelo Governo ou no ambiente livre, onde a Companhia e o
consumidor livre fecham acordos de compra e venda de energia.

A receita operacional liquida da Companhia foi de R$226,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, R$115,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e RS$36,6
milhSes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia 1.804,9MW de capacidade instalada contratada, sendo que
336,2MW estdo em operagdo comercial e gerando receita para a Companhia.

Em 31 de dezembro 2011, apenas as trés PCHs da Companhia, com capacidade instalada de 41,8MW eram
operacionais e, portanto a receita operacional liquida da Companhia naquele exercicio social foi de R$36,6
milhdes. A partir de julho de 2012, os parques que comercializaram energia no LER 2009, com capacidade
instalada de 294,4MW, entraram em operagdo, principal fator para o crescimento de 216,4% da receita
operacional liquida da Companhia, que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de
R$115,6 milhdes. Dessa maneira, a Companhia teve receita das PCHs e do LER 2009 durante todo o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013, principal fator para o crescimento de 95,4% da receita
operacional liquida, que encerrou o ano no montante de R$226,0 milhdes.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A energia elétrica comercializada pela Companhia, que é a sua Unica fonte de receita operacional atualmente,
tem seu preco fixado nos respectivos contratos de compra e venda de energia, prego esse que nao estd sujeito
a variagbes durante o prazo de vigéncia desses contratos, que é de 20 anos, exceto aquelas variagGes
decorrentes de indices de atualizagdo monetdria.

O preco da energia elétrica proveniente das PCHs da Companhia em operagdo é corrigido anualmente pelo
IGPM e o prego da energia elétrica proveniente dos parques edlicos contratados no mercado regulado é
corrigido anualmente pelo IPCA.

c) impacto da inflagdo, da variagcdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A situacdo financeira da Companhia e o resultado das suas operag¢des sao afetados pela inflagdo, uma vez que
as receitas decorrentes de contratos de comercializacdo de energia elétrica sdo indexadas a indices de inflacdo
(IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices.

Além disso, aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado de comercializagdo de energia elétrica, na
medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo e o investimento. Os principais fatores e condi¢coes

que afetam a receita e os resultados operacionais sdo analisados a seguir:

Inflagao



A situagdo financeira da Companhia e o resultado das operagdes sdo afetados pela inflagdo, uma vez que as
receitas decorrentes de contratos de comercializagdo de energia elétrica sdo indexadas a indices de inflagdo
(IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices. A maioria dos custos e despesas da
Companhia é denominada em Reais e estd atrelada aos indices de medi¢do da inflagdo, tais como o IGPM, o
INPC e o IPCA, ou sofre reajuste de acordo com a flutuagdo medida em indices cambiais.

Taxa de Juros

O resultado das operagdes também estd exposto as variagdes das taxas de juros. A Companhia contrata
empréstimos e financiamentos denominados principalmente em Reais, 0os quais sdo reajustados com base na
TJLP ou no CDI. Além disso, as taxas de juros praticadas em operacdes de crédito ao consumidor no mercado
financeiro brasileiro afetam indiretamente a Companhia, na medida em que redug¢Ges podem levar ao
aumento do consumo privado e ao aumento do consumo de energia. Por outro lado, aumentos nas taxas de
juros podem levar a diminui¢cdo do consumo de energia. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2013, 2012 e 2011, as variagOes das taxas de juros ndo impactaram os negocios da Companhia.

Taxa de Cambio

Como a maioria dos custos, incluindo custos relacionados a implementagdo dos parques edlicos (a parte do
capex que estd em moeda estrangeira é fechada antes da tomada de decisdo do projeto e portanto a
Companhia ndo fica exposta a variacdo cambial), bem como a totalidade das receitas da Companhia, é
denominada em Reais, a Companhia ndo estd exposta a variagdo da taxa de cambio e, portanto, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2013 e 2011, ndo houve impacto nos resultados operacionais
e financeiros causados por variagdes em taxas de cambio.

Tributagao

A Companbhia esta sujeita ao recolhimento do IRPJ e CSLL. A aliquota da contribuicdo social sobre o lucro é de
9% e do imposto de renda de 25%, representando uma tributagdo total de 34%. Para empresas cuja receita
bruta total, no ano-calenddario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$78,0 milhdes é facultado a escolha do
regime de tributagdo de IRPJ e CSLL com base no Lucro Presumido. O imposto com base no Lucro Presumido
serd determinado por periodos de apuragao trimestrais, encerrados em 31 de marg¢o, 30 de junho, 30 de
setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario. Para o cdlculo do IRPJ devido, implica na aplicagdo de
aliquota composta equivalente a 25% (sendo 15% da aliquota legal, acrescida de um adicional de 10% sobre as
receitas que excederem R$60,0 mil em um trimestre) sobre uma base equivalente a 8% da Receita Bruta para o
calculo do IR devido, enquanto que no caso da CSLL, aplica-se uma aliquota de 9% sobre uma base equivalente
a 12% da Receita Bruta. Ainda, no regime de Lucro Presumido, o regime de apura¢do de PIS e COFINS é
cumulativo, sujeito, a aliquota de 0,65% (no regime ndo-cumulativo a aliquota é de 1,65%) para PIS e 3% (no
regime nao-cumulativo a aliquota é de 7,6%) para COFINS, calculados sobre o total das receitas da Companhia.
Atualmente, a Companhia e as subholdings Bahia Edlica e Salvador Edlica adotam o regime de tributagdo do
lucro real e as controladas operacionais Espra e as SPEs dos parques em operagdao comercial do LER 2009
adotam o regime de tributagao pelo Lucro Presumido.

O ICMS incide sobre vendas realizadas para clientes finais, em aliquotas que variam nos diferentes estados da
federagdo. Alguns estados também ja incorporam em sua legislacdo beneficios para o ICMS na compra de
equipamentos e pode se beneficiar de mecanismos semelhantes. A Companhia se qualifica para a obtengdo do
incentivo fiscal “Desenvolve” (Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econémica do Estado
da Bahia), instituido pela Lei Estadual n? 7.980/2001 e aprovado pelo Decreto do Governador do Estado da
Bahia n2 8.205/2002, o qual consiste na concessdo de dois beneficios fiscais: (i) dilagdo do prazo de pagamento,
de até 90% do saldo devedor mensal do ICMS normal, limitada a 72 meses; e (ii) diferimento do langamento e
pagamento do ICMS devido. A aprovacdo da concessdo do beneficio e a determinacdo das suas condi¢Ges de
gozo cabe ao Conselho Deliberativo do Desenvolve. Nesse sentido, o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento, por meio da Resolugdo n2 57/2006 e das Resolugdes n2 91 a 112/2009, outorgou a Espra e
aos parques edlicos, respectivamente, o direito a fruicdo do beneficio fiscal de diferimento do langamento e
pagamento do ICMS, de forma que todos os bens adquiridos para o ativo fixo que forem (i) importados do
exterior; (ii) produzidos no Estado da Bahia; ou (iii) adquiridos em outras unidades da Federacao, terdo o ICMS
relativo as aquisi¢cdes diferido para o momento em que ocorrer sua desincorporacgdo do ativo fixo.



O Conselho de Politica Fazendaria (Confaz) estendeu até 31 de dezembro de 2015 o Convénio 101/97, o qual
desde 1997 promove a desoneragdo tributdria para as compras de equipamentos e componentes para
aproveitamento de energia edlica e solar.

Os 29 projetos edlicos da Companhia foram enquadrados no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC),
instituido pelo Governo Federal, cujas medidas principais incluem: (i) investimento em Infraestrutura; (ii)
estimulo ao crédito e ao financiamento; (iii) melhora do ambiente de investimento; e (iv) medidas fiscais de
longo prazo buscando a desoneragdo e aperfeicoamento do sistema tributdrio. O principal beneficio fiscal
trazido pelo PAC (no caso especifico do setor de energia elétrica, REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, instituido pela Lei n? 11.488/2007) é a suspensdo da exigéncia da
contribuigdo para o PIS/PASEP e da COFINS (mercado interno e importagdo) que sera convertida a aliquota zero
apo6s a utilizagdo ou incorporagdo do bem, material de construgao ou servigo nas obras de infraestrutura. A
Companhia pretende também recorrer a financiamentos enquadrados no PAC, segundo as condigGes
favoraveis de mercado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o valor total de imposto de renda e
contribuicdo social devido pela Companhia foi de R$10,0 milhdes, enquanto que nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, e em 31 de dezembro de 2011 os valores
foram de R$6,1 milhdes e R$2,7 milhdes respectivamente.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia foi concebida para desenvolver projetos de geragao de energia elétrica proveniente de
fontes renovaveis.

Em 2008, entraram em operagdo trés PCHs, a Cachoeira da Lixa, a Colino 1 e a Colino 2. Em 2012, 14
parques edlicos que comercializaram energia no LER 2009 comegaram a faturar. Além disso, em
virtude dos resultados dos leildes no ambiente regulado realizados em 2010, 2011, 2012 e 2013
e dos contratos firmados no mercado livre de energia, a Companhia tem projetos edlicos a
serem entregues até 2018.

N&o houve introducdo e ou alienagdo de segmento operacional.

b. constitui¢do, aquisi¢éo ou alienag¢do de participag¢do societdria

Aquisi¢do de 51% da Brasil PCH

Em 08 de agosto de 2013 foi celebrado Acordo de Investimento por meio do qual a CEMIG GT cedeu a
sua posicao no Contrato de Compra e Venda de A¢Ges da Brasil PCH para a Chipley.

Em decorréncia desse acordo, a Companhia adquiriu 51% da Brasil PCH em 14 de fevereiro de 2014, por
intermédio da Chipley SP Participagdes S.A., sua controlada direta.

Para mais informagdes sobre a aquisicao da Brasil PCH ver item 6.5 deste Formulario de Referéncia.
c. eventos ou operagbes ndo usuais

N3do houve eventos ou operag¢des nao usais.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no relatério dos auditores
independentes

a. mudangas significativas nas prdticas contdbeis

Ndo houve mudangas significativas nas praticas contdbeis relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

b. efeitos significativos das alteragées em prdticas contdbeis

As demonstragOes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 sofreram algumas
reclassificagdes devido a mudanca do auditor independente da Companhia, que foi republicada. No entanto,
nenhuma alteragdo teve efeito significativo.

Desta forma, ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis a que afetem significativamente as
demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.

c. ressalvas e énfases presentes no relatdrio dos auditores independentes

N3do houve ressalvas nos relatérios dos auditores independentes relativos as demonstragées financeiras dos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011. O relatdrio dos auditores independentes
emitido pela Deloitte relativo as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013 contém pardgrafo de énfase transcritos abaixo:

“(a) “Sem modificar nossa opinido e conforme descrito na nota explicativa n? 2, as demonstragGes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia, essas praticas diferem do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela
opc¢do da manutencdo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo
amortizado.

(b) Sem modificar nossa opinido e conforme descrito na nota explicativa n? 2, os bens do imobilizado da
atividade de geragdo de energia no regime de produgdo independente sdo depreciados pelo seu prazo
estimado de vida-Util, considerando-se os fatos e circunstancias que estdo mencionados na referida nota. A
medida que novas informag¢des ou decisdes do 6rgao regulador ou do poder concedente sejam conhecidas, o
atual prazo de depreciagdo desses ativos podera ou ndo ser alterado.

(c) Sem modificar nossa opinido, conforme mencionado na nota explicativa no 2.6, a Companhia decidiu
por reclassificar, para melhor apresentacdo, certos saldos constantes nas demonstraces do fluxo de caixa e dos

valores adicionados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.”

Para mais informacgdes vide item 2.3 deste Formulario de Referéncia.



10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia prepara as demonstragdes financeiras com base em estimativas e assung¢des decorrentes da sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita ser razodveis e relevantes. As praticas contabeis criticas que
sdo adotadas sdo aquelas que a administragdo da Companhia acredita serem relevantes para determinar a
condi¢do financeira e resultados operacionais, mas a definigdo de tais praticas é complexa e subjetiva, levando
a administracdo a fazer estimativas sobre eventos futuros ou incertos. A aplicagdo das praticas e estimativas
contabeis criticas geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas
transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas.

A conclusdo de transagdes envolvendo tais estimativas e julgamentos podem afetar o patriménio liquido e a
condi¢do financeira da Companhia, bem como o resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem
diferir significativamente das estimativas. A Companhia revisa as estimativas e assung¢des correlatas pelo menos
trimestralmente.

A preparacdo das demonstragbes contabeis consolidadas e individuais de acordo com as normas IFRS e as
normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.
As notas explicativas demonstram a necessidade de adogdo de premissas e estimativas, que estdo sujeitas a um
maior grau de incertezas e que possuem um risco de resultar em um ajuste material caso essas premissas e
estimativas sofram mudangas significativas dentro do proximo exercicio financeiro sdo:

e Imobilizado;

e Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas;

e Transac¢Oes com partes relacionadas - Plano de opc¢do de compra de ag¢oes; e

e Instrumentos financeiros e gestdo de riscos



10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstrages financeiras - Grau de eficiéncia e
deficiéncia e recomendagGes presentes no relatorio do auditor independente

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A diretoria da Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstragdes financeiras é satisfatorio. A Companhia esta atenta
as novas tecnologias e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Até a data de envio para a CVM deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo havia recebido a carta de
controle interno de 2013 do auditor independente.

Porém nos anos anteriores, em complemento a auditoria das demonstragdes financeiras foi apresentado aos
nossos Diretores um relatério de recomendagdes dos controles internos. As recomendagdes dos auditores
independentes da Companhia sdo sobre controles sistémicos e desenvolvimento de manuais de normas e
procedimentos os quais em aderéncia ao plano de governanga da Companhia a cada exercicio estdao sendo
desenvolvidos e aprimorados.

A Diretoria da Companhia analisou as deficiéncias indicadas e estd adotando planos de agdo para corrigi-las
e/ou aperfeicod-las. De qualquer modo, na avaliagdo dos diretores da Companhia, nenhum dos pontos
identificados pelos auditores independentes se configura como uma deficiéncia significativa do sistema contabil
e de controles internos.



10.7 - Destinagao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nos ultimos trés exercicios sociais, houve apenas uma oferta publica de distribuicdo de debéntures. O total de
recursos captados na oferta publica distribuicdo de debéntures (22 emissdo) realizada em 2012 foi utilizado
para o reforco de caixa e/ou investimentos nos projetos do LER 2010 e/ou A-3 2011. Para mais informacdes,

veja item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicag¢do
divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢Go

N3o houve desvios entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas.
c. caso tenha havido desvios, as razbes para tais desvios

Ndo se aplica tendo em vista ndo ter havido desvios.



10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de constru¢éo ndo terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui, direta ou indiretamente, ativos ou
passivos que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

A Companhia ndo mantém qualquer operagdo, contrato, obrigagdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstragdes financeiras ndo sejam consolidadas ou outras operagGes passiveis de gerar um
efeito relevante, presente ou futuro, nos resultados ou em sua condigdo patrimonial ou financeira, receitas ou
despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras nao registradas nas demonstracgdes financeiras.

Ndo obstante, conforme mencionado no item riscos Relacionados a Geragdo de Energia acima, a Companhia
pode ser obrigados a adquirir energia faltante no mercado de curto prazo (mercado spot), no qual o prego da
energia costuma ser mais volatil, podendo ser maior do que o seu custo de produgdo.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.



10.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas DemonstragGes Financeiras Consolidadas relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.



10.10 - Plano de negdcios

a. investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

Os investimentos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 foram destinados,
principalmente, a montagem e instalagdo dos parques edlicos que comercializaram energia nos Leildes de

Energia de Reserva de 2009 e 2010 e no Leildo de Energia Nova A-3 2011.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011, contabilizados no fluxo de caixa da Companbhia.

Periodo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Investimento (em RS milhdes) 1.130.878 599.775 733.737

A Companhia, além dos parques que comercializaram energia no LER 2009, LER 2010 e A-3 2011 e das PCHs em
operagao, a Companhia possui 1.082,6MW em capacidade instalada contratada que entrardo em operagao até
2018.

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

A Companhia utiliza linha de financiamento do BNDES, na modalidade Project Finance e outras dividas, como
por exemplo debéntures. Em 2013 a Companhia ou suas controladas contrataram empréstimos pontes junto ao
BNDES e notas promissdrias com banco comercial para financiar a construcdo dos parques do Complexo Edlico
Alto Sertdo Il. Esses empréstimos de curto prazo serdao quitados na data de desembolso do Contrato de Longo
Prazo que serd assinado entre a Companhia e o BNDES. Além disso, contratou financiamento com a FINEP para
o desenvolvimento de estudos e pesquisas com a implantagdo de uma usina pioneira de geragdo e distribuicao
de energia hibrida (solar e edlica).

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Companhia ndo realizou desinvestimentos durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2013, 2012 e 2011.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influencie materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descri¢gdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
(iii) projetos em desenvolvimento jd divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N&o aplicavel, pois ndo houve a inclusdo de novos produtos e servicos em nossas linhas de negdcios.



10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas

Nossos diretores, com o exclusivo objetivo de proporcionar uma melhor compreensdo dos nossos

resultados e de nossa posi¢do patrimonial, levando em conta a aquisicdo de 51% do capital
social da Brasil PCH pela Chipley em 14 de fevereiro de 2014 e o investimento na Companhia a
ser realizado pela Cemig GT, ambas as transa¢des de acordo com Acordo de Investimento
Cemig GT celebrado em 08 de agosto de 2013 (conforme descritos a seguir), apresentam as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013.

Estas Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas contemplam: (1) Balango

Patrimonial Consolidado Pro Forma em 31 de dezembro de 2013, se as transagdes
mencionadas acima, tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2013; e (2) Demonstragdo do
Resultado Consolidado Pro Forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, se as
transagGes mencionadas acima, tivessem ocorrido em 01 de janeiro de 2013 (“Informacdes
Financeiras Consolidadas Pro Forma N3o Auditadas”).

Base de preparagdo

As Informacgdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&do Auditadas foram elaboradas e apresentadas a

(a)

partir das demonstragdes financeiras histéricas consolidadas e auditadas, da Companhia e da
Brasil PCH:

Demonstragdes financeiras consolidadas histéricas da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards” ou “IFRS”) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB” e com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, auditadas, cujo relatério de auditoria datado de 17 de fevereiro de 2014 e inclui paragrafo
de énfase sobre o fato de os bens do ativo imobilizado da atividade de geracdo de energia no
regime de producdo independente serem depreciados pelo prazo de vida util, considerando-se os
fatos e circunstancias que estdo mencionados nas referidas normas, sendo que a medida que
novas informagoes ou decisdes do 6rgdo regulador ou do poder concedente sejam conhecidas, o
atual prazo de depreciagdao desses ativos poderd ou ndo ser alterado, conforme descrito na nota
explicativa n2 2. A opinido ndo estd ressalvada em fungdo deste assunto.

Demonstragdes financeiras consolidadas histdricas da Brasil PCH relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, elaboradas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, auditadas, cujo relatdrio de auditoria datado de 24 de janeiro de
2014 inclui énfases sobre:

e O fato de que conforme descrito nas notas explicativas n2 3 e 11, os bens do ativo
imobilizado da atividade de geragdo de energia no regime de produ¢do independente
serem depreciados pelo prazo de vida util, considerando-se os fatos e circunstancias que
estdo mencionados nas referidas normas, a medida que novas informacdes ou decisGes
do 6rgdo regulador ou do poder concedente sejam conhecidas, o atual prazo de
deprecia¢do desses ativos podera ou ndo ser alterado. A opinido ndo esta ressalvada em
funcdo deste assunto.

e O fato de que conforme descrito nas notas explicativas n2 1.3, as controladas Bonfante
Energética S.A. e Monte Serrat Energética S.A. tiverem paralisages na geragdo de
energia por conta de sinistros ocorridos nos seus equipamentos. A opinido ndo esta
ressalvada em fun¢do deste assunto.

Além das énfases mencionadas acima, o relatério de auditoria apresenta ressalva sobre o fato de que

conforme descrito na nota explicativa n? 16, a Brasil PCH emitiu a¢les resgataveis, no



montante de R$24,0 milhdes, as quais tém data definida para resgate. De acordo com o CPC 39
— Instrumentos Financeiros: Apresentacdo (CPC 39), este valor deveria estar registrado no
passivo circulante e ndo circulante, por nao ser caracterizado como instrumento patrimonial.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2013, o passivo estd diminuido e o patrimonio
liquido aumentado em R$24,0 milh3es e o lucro liquido do exercicio estd aumentado em R$4,1
milhdes, devido ao fato que a remuneragdo dessas a¢des deveria ter sido tratada como
despesa no resultado do exercicio.

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&do Auditadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstrag0es financeiras histéricas da Companhia e da Brasil PCH mencionadas acima.

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas foram preparadas conforme
Orientagdo Técnica OCPC 06 — Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro Forma, emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, aprovada pela CVM, com objetivo exclusivo de
inclusdo no Prospecto para Registro de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Units de
Emissdo da Companhia. A preparagdo destas Informacgées Financeiras Consolidadas Pro Forma,
foi realizada pela Companhia utilizando as melhores estimativas existentes na data de
preparacdao deste Formuldrio de Referéncia, os ajustes pro forma, incluindo a alocagdo do
prego pago na aquisicdo da participagdo societdria na Brasil PCH (“Pre¢o de Compra”), foram
identificados com base nas informagdes existentes na data de preparacao deste Formuldrio de
Referéncia, representam os reflexos da alocagdo preliminar do Preco de compra, os quais
podem diferir da alocagdo definitiva do Preco de compra que serd preparada pela Companhia
no momento da contabilizacdo da aquisi¢do da participacdo societaria na Brasil PCH. Os ajustes
pro forma foram determinados com base em premissas e estimativas, os quais a Companhia
acredita serem razoaveis. Essas premissas e estimativas estdo descritas em notas explicativas as
Informagdes Financeiras Pro Forma N3do Auditadas, as quais devem ser lidas em conjunto com
as mesmas,

As Informacgdes Financeiras Consolidadas Pro Forma ndo podem ser auditadas, pois a sua compilagdo
apresenta uma situagdo hipotética e, consequentemente, ndo representa efetivamente a
Demonstracdo de Resultado e nem o Balango Patrimonial da Companhia caso as transagdes
(aporte de capital da Cemig GT e a aquisi¢do da Brasil PCH) tivessem, de fato ocorrido em 01 de
janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente. Por essa razdo, as Informagdes
Financeiras Consolidadas Pro Forma N3do Auditadas foram objeto de relatdrio de asseguragao
limitada elaborado de acordo com as normas brasileiras e internacionais de servicos de
asseguracdo (Deliberagdo CVM 708, nos termos da NBC TO 3420 — “Trabalho de Asseguracdo
sobre a Compilacdo de InformacGes Financeiras Pro Forma incluidas no Prospecto e ISAE 3420 —
“Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial Information
Included in a Prospectus”).

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro forma N3do Auditadas, foram elaboradas e apresentadas
exclusivamente para fins ilustrativos caso as transa¢des apresentadas acima, tivessem ocorrido
em 01 de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2013, respectivamente. Tais Informacoes
Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas ndo devem ser utilizadas como indicativo
de resultados futuros da Companhia ou interpretadas como demonstracdo de seu resultado
efetivo, tampouco sdo indicativos de resultados e desempenhos futuros da Companhia.

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&do Auditadas devem ser lidas em conjunto com os
itens 6.5 e 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia e as demonstra¢des financeiras
consolidadas histdricas auditadas da Companhia e da Brasil PCH.

Descri¢ao das transagoes

Em 08 de Agosto de 2013 foi celebrado o Acordo de Investimento Cemig GT, com o objetivo de regular a
entrada da Cemig GT no bloco de controle da Companhia, por meio da subscricio e
integralizagdo pela Cemig GT de novas ag¢Oes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, bem
como a estruturagdo da Chipley, sociedade com participagdo de Cemig GT e da Companhia,
para a qual foi cedida a posicdo contratual do Contrato de Compra e Venda de a¢Ges da Brasil



PCH, celebrado entre Cemig GT e a Petrobras, em 14 de junho de 2013.

A conclusdo da aquisigdo da Brasil PCH estava sujeita a algumas condi¢es suspensivas que ndo
encontravam-se atendidas em 31 de dezembro de 2013. No entanto, em 14 de fevereiro de
2014, apds o cumprimento das mesmas, a operag¢do foi concluida, por meio de um AFAC
(adiantamento para futuro aumento de capital) de R$739,9 milhdes (referentes ao valor de
R$676,5 milhdes definido no Contrato de Compra e Venda de A¢des da Brasil PCH, atualizado
pela variacdo do CDI acrescida de 2% a.a. de 31 de dezembro de 2012 até 14 de fevereiro de
2014) feito pela Cemig GT na Chipley, os recursos foram utilizados integralmente para o
pagamento da aquisicdo de 51,0% do capital da Brasil PCH. Para mais informagdes, vide item
6.5 deste Formulario de Referéncia.

Apesar de a Chipley ter adquirido 51% de participagdo societdria na Brasil PCH, o Acordo de Acionistas
Brasil PCH estabelece que existe um controle compartilhado entre as partes, uma vez que a
eleicdo da diretoria e as decisdes sobre o direcionamento das atividades relevantes que
impactam os resultados financeiros e planos de negdcios da Brasil PCH exigirdo a aprovagao
pela maioria dos membros de seu Conselho de Administracdo, sendo que metade de seus
membros é eleita pela Chipley e metade pelos demais acionistas que agem em bloco. Por esta
razao, nosso investimento em Brasil PCH serd contabilizado como um investimento em negdcio
em conjunto de acordo com o CPC 19 (R2) — Negdcios em Conjunto e na IFRS 11 — Joint
Ventures, e nossa participacdo nos resultados serad pelo método de equivaléncia patrimonial.

Adicionalmente a Companhia aprovara, por meio do seu Conselho de Administragdo, um aumento de
capital no valor total de até RS$3,2 bilhdes, pelo preco de emissdo de R$16,2266 por acdo
ordinaria (equivalente a R$48,6798 por Unit), que sera corrigido pela variacdo do CDI de 31de
dezembro de 2012 até a data de sua aprovagdo pelo Conselho de Administragao.

De acordo com o Acordo de Investimento, os direitos de preferéncia de participar no aumento de
capital das agGes que integram o bloco de controle formado pelos acionistas RR Participagdes e
Light Energia foram cedidos para a Cemig GT, que assim, assumird o compromisso de
subscrever e integralizar 87.186.035 acGes ordindrias de emissdo da Companhia, o que
correspondia em 31 de dezembro de 2012 ao montante total aproximado de R$1,4 bilhdo,
sendo que, do referido valor, R$739,9 milhdes serdo integralizados mediante cessio a
Companhia, do AFAC realizado pela Cemig GT na Chipley. O saldo do capital subscrito sera
integralizado pela Cemig GT em caixa, conforme Acordo de Investimento Cemig GT. Ainda
segundo o Acordo de Investimento Cemig GT, a subscricdo de a¢Oes podera ser realizada pela
prépria Cemig GT e/ou FIP, ou, ainda, SPE controlada por tal fundo. O valor da integralizacdo
remanescente deste aumento de capital dependera da participacdo dos acionistas.



Balango Patrimonial Pro forma Ndo Auditado em 31 de Dezembro de 2013

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes Financeiras

Contas a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Pagamentos antecipados
Caucgoes e dep0sitos vinculados
Outros créditos

Total dos ativos circulantes

Caucg0es e depositos vinculados
Impostos diferidos
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total dos ativos ndo circulantes

Total do ativo

PASSIVVO
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos a recolher
Saléarios e férias a pagar
Contas a pagar CCEE/Eletrobras
Outras contas a pagar
Total dos passivos circulantes

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Contas a pagar CCEE/Eletrobras

AFAC

Provisao para contingéncias
Total dos passivos ndo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
(-) Custo na emissao de acdes
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Patrimdnio liquido

Total do Passivo, Patrimdnio liquido

Consolidado

Consolidado  Ajustes pro forma Pro forma
31/12/2013 (a) 31/12/2013
R$ mil R$ mil R$ mil

132.598 132.598
241.449 241.449
20.923 20.923
10.751 10.751
5.065 5.065
2.338 2.338
27.231 27.231
1.260 1.260
441.615 - 441.615
123.981 123.981
948 948

150 150

- 739.943 739.943
3.105.485 3.105.485
3.230.564 739.943 3.970.507
3.672.179 739.943 4.412.122
244.434 244.434
1.100.134 1.100.134
11.239 11.239
7.549 7.549
8.465 8.465
8.936 8.936

182 182
1.380.939 - 1.380.939
953.855 953.855
325.028 325.028
11.670 11.670

87 87
1.290.640 - 1.290.640
1.017.697 739.943 1.757.640
(36.112) (36.112)
55.067 55.067
(36.052) (36.052)
1.000.600 739.943 1.740.543
3.672.179 739.943 4.412.122

Demonstragdo do Resultado Pro forma Nédo Auditado em para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro

de 2013



Equivaléncia Consolidado

Consolidado  Patrimonial Ajustes Pro-forma Pro forma
31/12/2013 (b) (© (d) 31/12/2013
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 226.011 226.011
CUSTOS DOS SERVICOS
Depreciacao e amortizagdo (68.449) (68.449)
Custo de operacao (18.154) (18.154)
Encargos de uso do sistema de distribuicdo (11.437) (11.437)
Total (98.040) - - (98.040)
LUCRO BRUTO 127.971 - - 127.971
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (38.306) (38.306)
Depreciacdes (2.077) (1.077)
Outras receitas (despesas), liquidas (86) (86)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 39.991 (3.761) (36.628) (398)
Total (39.469) 39.991 (3.761) (36.628) (39.867)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 88.502 39.991 (3.761)  (36.628) 88.104
REULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 32.426 32.426
Despesas financeiras (104.687) (104.687)
Total (72.261) . - . (72.261)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 16.241 39.991 (3.761)  (36.628) 15.843
Imposto de renda e contribuico social - correntes (9.994) (9.994)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 24 24
Total (9.970) - - - (9.970)

LUCRO DO EXERCICIO 6.271 39.991 (3.761) _ (36.628) 5873




As InformagGes Financeiras Consolidadas Pro Forma N3o Auditadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas a partir das demonstragdes financeiras histéricas da Companhia e da Brasil PCH e
os ajustes pro forma foram determinados com base em premissas e estimativas, as quais
acreditamos serem razoaveis e incluem os seguintes ajustes:

Balanco Patrimonial Consolidado Pro Forma

a) Aquisi¢do Brasil PCH e integralizagdo de capital Cemig GT - Ajuste pro forma referente ao registro da
integralizacdo de capital da Cemig GT na Companhia mediante cessdao de AFAC feito a Chipley
em 14 de fevereiro de 2014 no valor de R$739,9 milhes. Para fins de Informacgdes Financeiras
Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas, a Companhia considerou que o AFAC cedido pela
Cemig GT seria imediatamente convertido em capital social na Chipley e participa¢do societdria
na Brasil PCH contabilizada como um investimento avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Demonstracdo de Resultado Consolidada Pro Forma

b) Reconhecimento de equivaléncia patrimonial - Ajuste pro forma referente ao reconhecimento da
equivaléncia patrimonial, relativa a participacdao de 51% no resultado da Brasil PCH S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 no montante de R$40,0 milhdes.

c) Alinhamento de praticas contdbeis - Para fins de alinhamento de praticas contabeis, a Companhia
reclassificou o montante de R$24,0 milhdes, relativo ao valor das acdes preferenciais
resgatdveis existentes na Brasil PCH do patriménio liquido para o passivo, para o adequado
atendimento do CPC 39 — Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, utilizando para fins de
analise dos demais ajustes pro forma, um patrimonio liquido da Brasil PCH ajustado ja
contemplando o efeito dessa reclassificagdo.

Dessa forma, para fins de preparacdo das InformacgGes Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao
Auditadas, a Companhia considerou que o valor pago aos portadores das a¢Oes preferenciais a
titulo de dividendos fixos representaria uma despesa financeira no resultado da Brasil PCH. O
efeito na demonstragdo do resultado da Companhia destes dividendos fixos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 é RS$3,8 milhdes.

d) Alocagdo preliminar do preco de compra - Para fins de preparagdo das Informagdes Financeiras Pro
Forma N3do Auditadas, a Companhia com base na melhor estimativa existente hoje, preparou
uma alocag¢do preliminar do pregco de compra pago pelas a¢ées da Brasil PCH e consequente
identificacdo e mensuragdo da participacdo da Companhia no valor justo dos ativos e passivos
existentes na Brasil PCH. O valor da mais valia paga na aquisicdo da Brasil PCH foi relativo
substancialmente ao valor justo das autorizagGes de fornecimento de energia possuidas pelas
controladas da Brasil PCH.

A Companhia acredita que apds a conclusdo do processo de alocacdo do preco de compra, além da
parcela de mais valia alocada as autoriza¢des, haja alocagdo de mais valia ao ativo imobilizado e
aos empréstimos e financiamentos.

Pelo fato de serem ativos intangiveis identificados com vida util definida os mesmos serdo amortizados,
em base linear, pelo prazo médio estimado de 20 anos contados a partir de 12 de janeiro de
2013 até o final de suas autorizagOes. Estes ajustes pro forma refletem a despesa com
amortiza¢des de tais ativos intangiveis, caso tivessem sido reconhecidos em 192 de janeiro de
2013. A despesa de amortizagdo combinada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
é de RS$36,6 milhdes. Cabe ressaltar que a alocacdo preliminar do Preco de Compra, foi
realizada com base nas informacgOes existentes na data de preparacdo deste Formulario de
Referéncia, a qual pode diferir da alocagdo definitiva do Prego de compra que serd realizada
pela Companhia no momento da contabilizagdo definitiva da aquisicdo da participagao
societaria na Brasil PCH.



ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

ANEXO 9-1-11 da ICVM 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

A Companhia apresentou lucro liquido de R$5.529.581,66 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

N3o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Nao aplicavel.
4, Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

N3o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio.

N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio.

Nao aplicavel.



d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento.

N3o aplicavel.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados.

Nao aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
N3o aplicavel.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Em 2013, a Companhia apurou lucro liquido de R$5.529.581,66, os quais foram

absorvidos por prejuizos acumulados. A Companhia ndo apresentou lucro no exercicio de
2010, tendo apresentado lucro liquido de R$1.059.771,92 no exercicio de 2011, os quais foram
absorvidos por prejuizos acumulados. A Companhia ndo apresentou lucro no exercicio de

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Ndo aplicavel.

Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N3o aplicavel.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel.

Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou



minimos (a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b)
Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢Oes preferenciais; (e) Identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

A Companhia emitiu apenas uma classe de agles preferenciais, as quais tém direito a
participar nos lucros distribuidos em igualdade de condicGes com as a¢des ordindrias. Tendo
em vista que o lucro liquido do exercicio foi utilizado para compensacdo de prejuizo, nao
haverd distribuicao de dividendos.

Ademais, nos termos do artigo 52, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da
Companhia, o pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro
liguido que houver sido realizado, ndo sendo cumulativa eventual parcela ndo paga.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 52, caput, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

Iy

diminuido ou acrescido (i) da parcela destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (ii) da
parcela destinada a formagdo de Reserva para Contingéncias e reversao dessa reserva formada
em exercicios anteriores.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
N3o aplicavel.
c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdao financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos



Nao aplicavel.

c. Justificar a reten¢do dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel.

14. Havendo destinacido de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado



15.

16.

N3o aplicavel.

Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

N3o aplicavel.

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.



ANEXO 11l

INFORMACOES SOBRE A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Politica e pratica de remunerac¢ao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

A) objetivos da politica ou pratica da remuneracao;

A pratica de remuneracdo da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos
administradores e empregados aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos
administradores e empregados aos interesses e objetivos de curto e longo prazo da Companhia; e
(iii) atrair e reter profissionais de qualidade.

B) composi¢cao da remuneragao, inclusive:
(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles;

A composicdo da remuneragdo da Diretoria Estatutdria é formada por: (i) uma remuneracdo fixa
mensal com o objetivo de incentivar os diretores e consequentemente gerar valor para a
Companhia, bem como otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair e a
reter profissionais capacitados e considerados fundamentais para a sustentabilidade de seus
negocios; e (ii) remuneragdo varidvel pautada num Plano de Opgdo que institui uma premiacdo
concedida no formato de opgdao de compra de agdes da Companhia, com o objetivo de manter um
compromisso de longo prazo, alinhando os interesses da administragdo com os interesses dos
acionistas da Companhia. O Plano de Opcdo se divide em 02 programas vigentes, denominados
Programa 2011 e Programa 2013. Os beneficios recebidos pelos Diretores sdo assisténcia médica,
odontoldgica e seguro de vida. A Companhia ndo remunera seus administradores e empregados por
participacdo em comités.

O Conselho de Administragdo ndo serd remunerado no exercicio 2014.

Conforme previsto no Plano de Op¢do, os membros do Conselho de Administragao, na qualidade de
administradores, poderdo ser selecionados como participantes, além de empregados, Diretores e
pessoas fisicas que prestam servigos a Companhia ou a controladas. Para o caso de eventual outorga
de opgdes a membros do Conselho de Administra¢do, a fim de evitar a existéncia de conflitos de
interesse, a matéria seria levado para deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Isso porque, conforme dispde o item 3.4 do Plano de Opgao, tratando-se esse de um caso omisso e
passivel de conflito de interesse caso seja regulado pelo préprio Conselho de Administragdo, é
permitido ao Conselho de Administracao consultar a Assembleia Geral sobre qualquer tema que
entenda necessario.

Ainda, a Companhia esclarece que até a presente data ndo foram realizadas outorgas de opc¢les
para membros do Conselho de Administracao da Companhia.



A Companhia nao possui um Conselho Fiscal instalado.
A Companbhia possui diretores nao estatutarios.

A composicdo da remuneragdo dos Diretores ndo estatutdrios é formada por: (I) remuneracgao fixa
mensal; (Il) beneficios diretos ou indiretos (lll) remuneragdo varidvel de curto prazo (IV)
remuneracao varidvel de longo prazo.

(ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total;

A tabela abaixo apresenta as propor¢cdes médias de cada elemento da remuneragdo dos
administradores da Companhia em relacdo ao exercicio social encerrado em 2013, considerando
nossa politica de remuneragdo em vigor:

Orgao Fixo Beneficios Bonus AgOes
Diretoria Estatutaria 20% 2% 0% 78%
Conselho de Administragédo 100% N/A N/A N/A
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio;

A remuneracdo fixa dos administradores da Companhia é estabelecida de acordo com referéncias de
mercado, usando a metodologia Mercer de avaliacdo de cargos e salarios. Visa atrair e reter
profissionais que agreguem para os resultados da Companhia. O valor da remuneragdo é reajustado
se avaliada necessidade por uma variacdo apontada na pesquisa salarial anual e mediante a
performance dos profissionais.

(iv) razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo.

Conforme exposto no item (i) acima, a composi¢do da remuneracdo nesse modelo visa alinhar os
interesses e reter profissionais de qualidade. A composicdo da remuneragdo considera as
responsabilidades de cada cargo, avaliada com base na metodologia Mercer e tem como pardametro
os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fun¢des com complexidade
similar. A parcela varidvel tem como objetivo motivar os administradores a trabalharem pelo
cumprimento das metas e entrega de projetos.

Q) principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinagao
de cada elemento da remuneragao;

A remuneracao fixa ndo considera indicadores de desempenho.

A remuneragdo variavel (opcdo de compra de acbes) é estabelecida com base na performance
pessoal dos membros da administragdo, resultados globais da empresa e cumprimento das metas
estabelecidas. No Plano de Opg¢do é negociado com o administrador o nimero de ag¢bes e o



montante acompanha a valorizacdo de mercado prevista.

Programa 2011: O indicador de desempenho que é levado em considera¢cdo na definicdo da
remuneragao variavel dos membros da administracdo é a geracdo de valor para Companhia, por
meio da evolucdo na implantacdo de empreendimentos de geracao de energia.

Programa 2013: O indicador de desempenho que é levado em considera¢cdo na definicdo da
premiacao varidvel dos membros da administracdo é a performance do negécio e a geragdo de valor
para a Companhia.

D) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho; e

No Programa 2011, embora a Companhia considere indices de desempenho para a determinacgao do
montante a ser outorgado, conforme indicado no item “C” acima, a Companhia ndo adota
mecanismos formais e estruturados para avaliar a evolucdo de referidos indicadores de
desempenho. Como regra geral, essa discussdao acontece no dambito das reunides de nosso Comité
de Talentos e Remuneracdo, que assessora o Conselho de Administracdo inclusive em relacdo a
politica de remuneracao.

No Programa 2013, o indicador de desempenho utilizado como base de andlise é o plano de acdo
consolidado de metas da Companhia, assim como a avaliacdo subjetiva da geracdo de valor para a
Companhia. O plano de acdo consolidado é medido anualmente com base em indicadores definidos
como prioritdrios pelos acionistas. Como regra geral, essa discussdo acontece no ambito das
reunides de nosso Comité de Talentos e Remuneracdo, que assessora o Conselho de Administracao
inclusive em relagdo a politica de remuneragao.

E) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo.

A prética de remuneracdo varidvel baseado no Plano de Opc¢do da Companhia se alinha com os
objetivos de longo prazo da Companhia.

No Programa 2011 as outorgas das agdes ocorrem a partir de eventos especificos da vida dos
projetos de geracdo de energia, tais como a homologac¢do do resultado do leildo, a assinatura de
financiamento, a entrada em operagdo comercial e o aniversario de 1 (um) ano da entrada em
operagao de um pool de projetos.

No Programa 2013 as outorgas das a¢des ocorrem em montantes sugeridos a partir da performance
do negdcio e da avaliagdo do valor gerado para o negécio, considerando a valorizagao esperada da
empresa no longo prazo.

F) existéncia de remunera¢dao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Os administradores da Companhia ndo recebem remuneracdo de suas subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

G) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

Ndo hd qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como alienagao do controle societdrio da Companhia.



13.2.

Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e

do conselho fiscal.

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente (encerrado em 31/12/2014) — valores anuais

Con.se'lho df Dlretof‘? Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 de membros 16,75 5,0 -- 21,75
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro labore 0,0 RS 2.666.915,99 - RS 2.666.915,99
Beneficios direto e indireto 0,00 RS 335.566,51 - RS 335.566,51
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- -
fixas
Remuneragdo variavel
BOnus 0,00 RS 4.206.924,27 - RS 4.206.924,27
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participagao em reunides 0,0 0,00 -- 0,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 R$ 200.000,00 -- R$ 200.000,00
Descrigdo de outras remuneragodes -- -- -- --
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 -- 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em agdes 0,00 RS 3.409.163,69 - RS 3.409.163,69
Observagao -- -- -- --
Total da Remuneracgio 00,00 | R$ 10.818.570,46 -- RS 10.818.570,46

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2013 - valores anuais

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 13,25 4,75 -- 18
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé labore 114.000,00 RS 1.930.846,18 -- RS 2.044.846,18
Beneficios direto e indireto 0,00 RS 231.701,54 -- RS 231.701,54
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- --
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 -- 0,00
Participa¢do nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participacdo em reunides 00,00 0,00 -- 0,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descricdo de outras remuneragdes -- -- -- --
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 -- 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em agles 0,00 RS 7.935.921,44 -- 0,00

Observagao




Total da Remuneragdo

R$114.000,00 | R$ 10.098.469,16 |

R$ 10212469,16

Remuneragao total do exercicio social encerrado em 31/12/2012 — valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria

N de membros 13,91 491 - 18,82
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré labore 214.000,00 1.726.198,67 -- 1.940.198
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 -- 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes -- -- -- --
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 679.950,08 -- 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participa¢dao em reunides 0,00 0,00 -- 0,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes -- -- -- -
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 -- 0,00
Baseada em agbes 0,00 1.703.469,1 - 1.703.469,1
Observagao Durante o exercicio -- -- --

social de 2012, a

Companhia possuia

2 membros

remunerados no

Conselho de

Administragao.
Total da Remuneragdo 214.000,00 R$ 4.109.617,85 -- 4.323.617,85
Remuneragao total do exercicio social encerrado em 31/12/2011 - valores anuais

Con.se'lho df Dlretor"la_m Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros 9,33 5,83 -- 15,16
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé labore 96.000,00 1.789.435,40 -- 1.885.435,40
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 -- 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 -- 24.000,00
Outros 0,00 0,00 -- 0,00
Descricdo de outras remuneragdes -- -- -- --
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 105.000,00 -- 105.000,00
Participa¢do nos resultados 0,00 0,00 -- 0,00
Participacdo em reunides 24.000,00 0,00 -- 0,00
Comissoes 0,00 0,00 -- 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigcdo de outras remuneragoes -- -- -- --
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 -- 0,00




Cessagdo do cargo

0,00

0,00

0,00

Baseada em agles

0,00

9.227.900,40

9.227.900,40

Observagio

Durante o exercicio
social de 2011, a
Companhia possuia
2 membros
remunerados  no
Conselho de
Administracgdo.

Total da Remuneragdo

120.000,00

11.122.835,80

11.242.835,80




13.3. Em relagdao a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
2014
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Executiva Fiscal Total
NUmero de Membros 16,75 5 - 21,75
Bonus N/A R$4.206.924,27 N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracdo
Valor maximo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracgao
Valor previsto no plano de
P x p. . N/A N/A N/A N/A
remuneragao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano
P P N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
P x P o N/A N/A N/A N/A
remuneragdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 13,25 4,75 N/A 18
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
previst N/A N/A N/A N/A
plano de remunerac¢do
Valor maximo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao




Valor previsto no plano de

remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 14 5 N/A 19
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo -  metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
prevt N/A N/A N/A N/A
plano de remunerac¢do
Valor maximo previsto no
previ N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdio —  metas N/A N/A N/A N/A

atingidas




Valor efetivamente|
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido
2011
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 14 7 N/A 21
Bonus N/A 105.000,00 N/A N/A
Valor minimo previsto no|
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
Pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
) N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no|
pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
Pre N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente|
. N/A N/A N/A N/A
reconhecido

13.4. Em relagdo ao plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracao e
da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a) Termos e condigcdes gerais

A Companhia podera outorgar, a critério do Conselho de Administracdao, opgao de compra de agdes
aqueles indicados pela Diretoria e Comité de Talentos e Remuneragdo. As op¢bes sdo outorgadas
nos termos de Programas estabelecidos com base no Plano de Opg¢do de Compra de AgGes (“Plano
de Op¢do”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de janeiro de 2010.

O Conselho de Administragdo, conforme o caso, criard Programas de Opcdo de Compra de Agdes
(“Programas”) onde serdo definidos: (i) os beneficidrios do Programa, (ii) o numero total de acGes da




Companhia objeto da outorga, o qual podera ser divido em lotes, (ii) o preco de exercicio, (iv) os
prazos para o exercicio da opgdo e (v) eventuais restricoes as agOes recebidas pelo exercicio da
opcao e disposicdes sobre penalidade. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de
Administracao fixara os termos e condicdes de cada op¢ao em Contrato de Outorga de Opcdes
(“Contrato de Outorga”) a ser celebrado entre nés e cada beneficidrio. O Contrato de Outorga
devera definir pelo menos as seguintes condigdes:

(i) o0 numero de agbes que o beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever com o
exercicio da opc¢do e o prego por acao, de acordo com o Programa;

(ii) o0 prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢do ndo poderd ser exercida e as datas
limite para o exercicio total ou parcial da opc¢ao e em que os direitos decorrentes da
opgao expirarao;

(iii) eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das acdes recebidas
pelo exercicio da opcdo e disposicoes sobre penalidades para o descumprimento
destas restricoes; e

(iv) guaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo estejam em desacordo com o Plano
de Opcado e respectivo Programa.

Por fim, cabe mencionarmos que o prazo de vigéncia do Plano de Opc¢do é indeterminado, podendo
0 mesmo ser extinto a qualquer tempo por decisdo do Conselho de Administracao.

Programa 2011: As op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Programa 2011 poderao
ser exercidas em 04 lotes condicionados a cumprimento de etapas dos projetos. Por meio de
deliberacdo tomada em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 26 de junho de 2013,
a outorga de novas opg¢des de compra de a¢cdes da Companhia com base no Programa 2011 foi
suspensa. Apds o cumprimento das obrigacSes ja assumidas pela Companhia decorrentes da
aplicacdo do Programa 2011, ele se tornard cancelado de pleno direito e ndo produzira efeitos
perante seus beneficidrios.

Programa 2013: As opg¢des de compra de agdes outorgadas nos termos do Programa 2013 poderdo
ser exercidas em quatro lotes anuais iguais, cada um equivalente a 25% do total das opgdes
concedidas, a partir de um ano da data da assinatura dos Contratos de Outorga, por um prazo de 6
anos a contar da assinatura do respectivo Contrato de Outorga. Até a data deste Formulario de
Referéncia, ndo houve outorga de opg¢des de compra de a¢des no ambito do referido Programa
2013. A Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 26 de junho de 2013, aprovou o
Programa 2013 e estabeleceu que ele devera ser aplicado a todas as novas outorgas de op¢do de
compra de ag¢des aos beneficidrios eleitos por deliberagdo do Conselho de Administracgao.

b) Principais objetivos do plano

O Plano de Op¢do tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a
expansao e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores. Aplicavel aos Programas 2011 e 2013.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgdo contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores,



Companhia e seus acionistas. Atribui aos administradores remuneragdo variavel atrelada a criagao
de valor e a expansao da capacidade instalada da Companhia. Aplicavel aos Programas 2011 e 2013.

d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia
O Plano de Opcdo possibilita que administradores se tornem sdcios em condi¢des diferenciadas,

dessa forma constitui instrumento de incentivo para o comprometimento dos administradores da
Companhia com o futuro dessa e a geracdo de valor, estimulando o cumprimento das metas
determinadas pelo Conselho de Administracdo. Atinge-se, ainda, por meio desse modelo, o
compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, mediante a valorizacdo das acdes
adquiridas. O plano de remuneracao baseado em opcdes de compra de agdes privilegia a
meritocracia e as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Aplicdvel aos Programas
2011 e 2013.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano de Opcao alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas pela atribuicao
de remuneracdo aos administradores de acordo com a criacdo de valor e a expansao da capacidade
instalada da Companhia. Por meio do Plano de Opcéo, incentivamos a permanéncia dos executivos
da Companhia em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo prazo,
para que tais resultados possam se reverter em favor desses administradores em forma de
remuneracado varidvel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, Essa pratica visa a
atracdo e manutencdo executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e com o seu
desenvolvimento. Aplicavel aos Programas 2011 e 2013.

f) Nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano de Opg¢do pode abranger até 5% das agdes de emissdao da Companhia. Aplicavel aos
Programas 2011 e 2013.

g) Nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Desde que respeitado o nUmero maximo de a¢Ges abrangidas pelo Plano de Opg¢do, ndo ha nimero
maximo de opg¢des a serem outorgadas. Aplicavel aos Programas 2011 e 2013.

h) Condicbes de aquisi¢cdo de agbes

No Programa 2011, as condi¢bes para aquisicdo de ac¢des sdo definidas pelo Conselho de
Administracdo quando da assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante. Os
beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as
companbhias abertas.

No Programa 2013, a opcdo poderd ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos
periodos fixados em cada Contrato de Outorga. Se a op¢do for exercida parcialmente, o titular da
opcdo poderd exercer o remanescente dos direitos decorrentes do Contrato de Outorga dentro dos
prazos e nas condi¢cdes estipuladas neles, ressalvadas as hipdteses previstas no Plano de Opgao. Os
beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas. Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo houve outorga de op¢des de
compra de a¢des no ambito do referido Programa 2013.



i) Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

No Programa 2011, as opg¢Oes ja outorgadas tiveram seu preco de exercicio fixado com base no
patrimonio liquido contdbil da Companhia em 31 de dezembro de 2008. As condi¢des para exercicio
das opc¢des sdo definidas pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura do Contrato de
Outorga com o respectivo participante.

No Programa 2013, as op¢Oes a serem outorgadas terdao seu preco de exercicio fixado com base na
média, ponderada por volume de negdcios, da cotacdo da acdo da Companhia nos ultimos 30
pregdes anteriores ao da outorga, a ser corrigido por inflagdo até a data de exercicio das opc¢Oes de
compra de agoes.

j) Critérios para fixagdao do prazo de exercicio

No Programa 2011, o prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da
assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante.

No Programa 2013, o prazo de exercicio é sempre o prazo maximo previsto para o Programa 2013.
k) Forma de liquidagao

A liquidacdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo para cada Contrato de Outorga, preferencialmente em dinheiro, podendo o Conselho
de Administracdo, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos de Outorga outras
formas, condicdes e prazos de pagamento. Aplicavel aos Programas 2011 e 2013.

1) Restri¢oes a transferéncia das agoes

O beneficiadrio sé podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma, alienar as a¢des da
Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opgdo, desde que sejam respeitadas todas as
condicbes previstas no Contrato de Outorga, no Plano de Opgdo, na Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios e na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou
extingao do plano

O Conselho de Administra¢gdo da Companhia podera, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Plano
de Opgdo ou ainda estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.

n) Efeitos da saida do administrador dos d6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des

Exceto na hipdtese de desligamento do administrador por justa causa:

(i) em caso de desligamento por iniciativa do participante ou da companhia, o
participante perderd, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as
opcoes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento;
e

(ii) o participante podera exercer as opg¢des que forem exerciveis na data do
desligamento, exclusivamente no prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento, mediante
entrega de comunicag¢ao por escrito.



Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem justa causa,
o participante terd direito a exercer parte das opc¢des que ja |lhe tenham sido outorgadas, em
proporcao a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de Administracao.

Nas hipdteses de desligamento do participante da companhia, as op¢des outorgadas nos termos do
Plano de Opcdo voltardao a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos termos do
Plano de Opcao.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:

(i) perderd imediatamente as opgdes outorgadas, mas que ainda nao forem exerciveis
na data do falecimento ou da verificagdo da invalidez permanente, voltando tais opg¢bes a estar
novamente disponiveis para outorga sob os termos e condi¢des do Plano de Opc¢éo; e

(i) as opgdes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez
permanente do participante poderdo ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do participante,
por sucessao legal ou por disposicdo testamentaria, ou pelo inventariante, no caso de morte do
participante, ou pelo préprio participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias contados da morte do participante ou da regular constatacdo, nos termos da
legislacdo aplicdvel, do seu estado de invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administracdo decidird caso a caso o
tratamento que sera dado as opgdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. Jd4 as opg¢des que
forem exerciveis na data da aposentadoria do participante poderdo ser exercidas no prazo a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo.

As regras descritas acima sdo aplicdveis aos Programas 2011 e 2013.

Além dessas regras gerais disciplinadas pelo Plano de Opcdo, os contratos de cada participante
podem prever algumas situagOes especificas, conforme determinado pelo Conselho de
Administracgao.

13.5. AcoOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente pelos Conselheiros e Diretores da
Companhia, e o percentual que suas participa¢des individuais representam na quantidade total de
acoes emitidas, em 31 de dezembro de 2013:

Quantidade de A¢bes em 31/12/2013
Orgao ON % ON PN % PN
Conselho de Administragdo 289.574 0,18% 577.746 0,78%
Diretoria 253.302 0,16% 506.599 0,68%

13.6. Em relagao a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos



exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria: (a) 6rgao; (b) nimero de membros; (c) em relagdo a cada outorga de opgdes
de compra de agdes; (i) a data de outorga; (ii) quantidade de op¢Ges outorgadas; (iii) prazo para
que as opgoes se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opgoes; (v) prazo de
restricdo a transferéncia das agles; (vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢oes: (I) em aberto no inicio do exercicio social; (Il) perdidas durante o
exercicio social; (Ill) exercidas durante o exercicio social; (IV) expiradas durante o exercicio social;
(d) valor justo das opg¢Ges na data de outorga; (e) diluigao potencial em caso de exercicio de todas

as opgdes outorgadas.

Em relacdo ao Programa 2013:

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2014):

Remuneragdo baseada em agOes - prevista para exercicio corrente

Diretoria estatudria

N2 membro gue terdo agdes outorgadas 4
Data da outorga A definir
Quantidades de opgdes a serem outorgadas 134697

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

imediato apds a outorga

Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a
Prazo de restricdo para transferéncia da opgdes n/a
Prego médio ponderado do exercicio:

{a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social n/a
{b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social n/fa

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

RS$0,34/unit

{d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social nfa
Valor justo das opgbes na data da outorga RS 0,34/ unit
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgfies de outorgas 0%

*Este item do Formuldrio de Referéncia poderd vir a ser alterado em func3o das outorgas de opcdes de compra de
agoes realizadas mediante deliberagiio do Conselho de Administraggo”.

Em relacdo ao Programa 2011:

Remuneracio baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2013:

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Diretoria
N2 de membros de tiveram opgdes outorgadas 3 5 4 5
Data da outorga 30/04/2013 31/05/2013 31/08/2013 31/10/2013
Quantidade de op¢des outorgadas 20.758 units 45.178 units 151.740 units 33.996 units
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apés a outorga imediato apés a outorga imediato apés outorga | imediato apés outorga
Prazo méximo para exercicio das opg¢des n/a n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das acbes n/a n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das op¢des na data da outorga R$ 0,34/ unit RS 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

*Néo haverd opgdes a serem outorgadas a membros do Conselho de Administragdo

Remuneracio baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2012:




Diretoria aria

N¢ de membros que tiveram opg¢des outorgadas 1 1 3
Data da outorga 26/01/2012 01/03/2012 30/05/2012
Quantidade de opgGes outorgadas 22.890 54.000 units 3.144 units
10.000 units em 01/03/2012 e 5.500
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apés a outorga units do restante (44.000) a cada 6 imediato apds outorga
meses a partir de 14.01.2012
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit R$ 0,34/ unit
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00% 0,00% 0,00%
* Nao houve opgdes outorgadas a membros do Conselho de Administragdo
Remuneracdo baseada em agdes - exercicios sociais encerrados em 31/11 e 2010:
Diretoria aria

N2 de membros que tiveram opgdes outorgadas 3 1 1 4

Data da outorga 10/08/2011 @ 09/06/2011 04/04/2011 08/12/2010

Quantidade de opgdes outorgadas 62.847 units 48.000 units 125.000 units 147.450 units

25% do total a cada 6

meses a partir de 04.04.2011 imediato apds outorga

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis imediato apds outorga imediato apds outorga

Prazo méximo para exercicio das op¢des n/a n/a n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit R$ 0,34/ unit RS 0,34/ unit
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit RS 0,34/ unit
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

) Quantidade de units outorgadas rerratificadas em RCA de 15/08/2011.

13.7.
ao final do ultimo exercicio social: (a) 6rgdo; (b) nimero de membros; (c) em relagao as opgdes
ndo exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para
exercicio das opgoes; (iv) prazo de restricdao a transferéncia das a¢6es; (v) prazo médio ponderado

Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

de exercicio; (vi) valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social; (d) em relagdo as opgées
exerciveis; (I) quantidade; (ll) prazo maximo para exercicio das opgoes; (lll) prazo de restricio a
transferéncia das ac¢oes; (IV) preco médio ponderado de exercicio; (V) valor justo das opgbes no
ultimo dia do exercicio social; (VI) valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio social.

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2013
Diretoria Estatutaria

N2 de membros 5
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 21.500 units

acada 6 meses a partir de
02 de janeiro de 2014
N/A
N/A
RS 0,34 por unit
RS 49,00 por unit

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercico das opgbes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Prego médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
OpgOes exerciveis

Quantidade N/A
Przo maximo para exercicio das opgdes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A




Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2012

Diretoria Estatutdria

N2 de membros

2

Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

Prego médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢Bes no ultimo dia do exercicio social

50.500 units %
@
N/A
N/A
R$0,34/unit
RS$0,34/unit

Opgodes exerciveis @)

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgbes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

Prego médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgBes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

" Quantidade restante das 48.000 units outorgadas em RCA 09.06.2011. Vide item 13.6. + restantes das 54.000 units

outorgadas em RCA 01.03.2012.

@ conforme regras das outorgas realizadas em RCA 09.06.2011 e RCA 01.03.2012, por se tratar da continuagdo

destas. Vide item 13.6.

®'Nzo houve opgdes exerciveis ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2012.

13.8. Em relagao as opg¢Oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragdao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais: (a)
6rgao; (b) nimero de membros; (c) em relagdo as opgdes exercidas: (i) nimero de agoes; (ii) prego
médio ponderado de exercicio; e (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas; (d) em relacdo as acdes entregues informar:
(1) nimero de agoes; (ll) prego médio ponderado de aquisigao; e (l1l) valor total da diferenga entre

o valor de aquisigdo e o valor de mercado das a¢des adquiridas.

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2013

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administragao
N2 de membros -- 4,75
Opgoes exercidas --
Numero de acbes -- 196.092 ONs
392.184 PNs
Preco médio ponderado de exercicio -- RS0,34/ unit
Diferenca entre o valor de exercicio e o -- RS37,30
valor de mercado das agdes relativas as
opc¢Oes exercidas
AcOes entregues --
Numero de a¢Ges entregues -- 196.092 ONs
392.184 PNs
Preco médio ponderado de aquisicdo -- R$0,34/ unit
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o -- R$37,30
valor de mercado das a¢des adquiridas

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2012

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria




N2 de membros -- 5

Opgoes exercidas --

Numero de agdes -- 106.847 ONs
213.694 PNs

Preco médio ponderado de exercicio -- RS$0,34/ unit

Diferenca entre o valor de exercicio e o -- R$31,45

valor de mercado das ac¢des relativas as
opcOes exercidas

AgOes entregues --

Numero de acdes entregues -- 106.847 ONs
213.694 PNs

Preco médio ponderado de aquisicao -- RS$0,34/ unit

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o -- R$31,45

valor de mercado das a¢des adquiridas

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2011

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administracao
N2 de membros - 4
Opcoes exercidas --
Numero de acbes -- 335.297 ONs
670.594 PNs
Preco médio ponderado de exercicio -- RS 0,34/ unit
Diferenca entre o valor de exercicio e o -- 26,34
valor de mercado das agdes relativas as
op¢Oes exercidas
AcOes entregues --
Numero de agGes entregues -- 335.297 ONs
670.594 PNs
Preco médio ponderado de aquisicdo -- RS 0,34/ unit
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o -- 26,34
valor de mercado das ac¢Ges adquiridas

13.9. Descrigao sumaria das informag¢Ges necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacio do método de precificagao do valor das a¢Ges e das
opgoes: (a) modelo de precificacdo; (b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao,
incluindo o preco médio ponderado das ac¢oes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado; (d) forma de
determinacdao da volatilidade esperada; (e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi
incorporada na mensuracao de seu valor justo.

A Companhia nao utiliza modelos de precificagdo para as opgdes de compra de a¢les. Vide
item 13.4.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de




administragao e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagodes: (a) 6rgdo; (b) nimero
de membros; (c) nome do plano; (d) quantidade de administradores que reiinem as condigdes
para se aposentar; (e) condigdes para se aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das
contribuigGes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢6es feitas diretamente pelos administradores; (g) valor
total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha possibilidade
de resgate antecipado e quais as condigdes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de
administracdo ou aos diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal.

2013 2012 2011
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragiio Estatutaria Administragio Estatutaria Administragio Estatutdria
Mumero de membros 13,25 4,75 13,91 4,91 9,33 5,83
Valor da maior remuneragio individual (em RS) | RS 70.000,00 | RS 2.629.631,45 | RS  118.000,00 | RS 1.223.553,66 | RS 60.000,00 | RS 6.894.686,68
Valor da menor remuneragio individual (em R$) | RS 44.000,00 | RS 1.374.152,10 | RS 96.000,00 | RS 1.866,00 | RS  60.000,00 | RS  128.700,00
Valor da médio remuneragio individual {em R$) | RS 57.000,00 | RS 2.002.429,32 | RS  107.000,00 | RS  456.624,21 | RS 60.000,00 | RS 1.397.774,18

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢ido ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigdo do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

Ndo aplicavel.

13.13. Percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Orgdo
dez/13 dez/12 dez/11
Diretoria Estatutaria
99% 0% 31%
Conselho de Administracdo*
1% 0% 0%

Conselho Fiscal

* Em 2013, apenas dois membros do Conselho de Administragdo foram remunerados.

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracio de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:



Nao Aplicavel

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragio de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao Aplicavel.
13.16. Fornecer outras informag6es que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informacgGes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
acima.



ANEXO IV

Informacoes sobre Membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados para eleicao (conforme itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

Nome Idade Profissao CPF/MF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do Outros Indicacao se foi
ocupado Eleicdo Posse Mandato cargos ou eleito pelo
funcées Controladores
exercidos no ou ndo
emissor
Ricardo Lopes Delneri | 43 Administrador de 157.602.498- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comités de Sim
empresas 94 do Conselho de Gestado,
Administracao Talentos e
Remuneragao
e Financeiro
Vinicius Santos Silva 37 Engenheiro de 071.121.897- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos -- Sim
telecomunicacgGes 80 Suplente do
Conselho de
Administracao
Renato do Amaral 43 Engenheiro 146.623.258- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comités de Sim
Figueiredo 70 do Conselho de Auditoria e
Administracdo Compliance,
Novas
Tecnologias e
Prospeccao e




Nome

Idade

Profissdo

CPF/MF

Cargo eletivo

Data de

ocupado

Eleicao

Data de
Posse

Prazo do

Mandato

Outros

Indicacdo se foi

cargos ou

eleito pelo

funcoes

Controladores

exercidos no

emissor

ou nao

Engenharia e
Operagao

Daniel Teruo Famano

34

Engenheiro

299.262.938-
32

Membro
Suplente do
Conselho de
Administracao

20.03.2014

20.03.2014

2 anos

Comités
Gestao,
Talentos e
Remuneragao
, Financeiro,
Comité de
Auditoria e
Compliance,
Novas
Tecnologias e
Prospeccao e
Engenharia e
Operagao

Sim

Evandro Leite
Vasconcelos

57

Engenheiro Civil

251.704.146-
68

Membro Efetivo
do Conselho de
Administracado

20.03.2014

20.03.2014

2 anos

Comité de
Gestao

Sim




Nome Idade Profissdo CPF/MF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do Outros Indicacao se foi
ocupado Eleicao Posse Mandato cargos ou eleito pelo
funcdes Controladores
exercidos no ou ndo
emissor
Tiago de Sousa 29 Economista 105.038.497- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos -- Sim
Guedes 07 Suplente do
Conselho de
Administracao
André Rocha 48 Contador 851.819.517- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comité de Sim
Mahmoud 91 do Conselho de Auditoria e
Administracao Compliance
Ana Silvia Corso 55 Advogada 263.636.150- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comité de Sim
Matte 20 Suplente do Talentos e
Conselho de Remuneragao
Administracao
Gilberto José Cardoso | 44 Engenheiro 278.407.606- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comité de Sim
Eletricista 78 do Conselho de Engenharia e
Administracdo Operacdo
Douglas Braga Ferraz 39 Engenheiro 788.887.516- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Comités Sim
Eletricista 53 Suplente do Auditoria e
Conselho de Compliance,
Administracdo Financeiro,

Talentos e




Nome Idade Profissdo CPF/MF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do Outros Indicacao se foi
ocupado Eleicao Posse Mandato cargos ou eleito pelo
funcdes Controladores
exercidos no ou ndo
emissor
Remuneragao
e Novas
Tecnologias e
Prospecgao
Luiz Fernando Rolla 65 Engenheiro 195.805.686- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Sim
Eletricista 34 do Conselho de
Administracao
Marcelo Pereira de 44 Economista 720.444.116- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Sim
Carvalho 87 Suplente do
Conselho de
Administracao
Geoffrey David 52 Administrador de 063.631.758- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Sim
Cleaver Empresas 79 do Conselho de
Administracdo
Carlos José Teixeira 48 Economista 844.493.577- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Sim
Correa 87 Suplente do
Conselho de

Administracdo




Nome Idade Profissdo CPF/MF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do Outros Indicacao se foi
ocupado Eleicao Posse Mandato cargos ou eleito pelo
funcdes Controladores
exercidos no ou ndo
emissor
Alexandre Braghetta 46 Engenheiro 136.417.308.5 | Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Ndo
6 do Conselho de
Administracdo
Rodrigo Matos Huet 39 Engenheiro de 068.386.827- Membro Efetivo | 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Ndo
de Bacellar Producdo 61 do Conselho de
Administragdo
Joaquim Dias de 35 Economista 909.933.140- Membro 20.03.2014 20.03.2014 | 2 anos Ndo
Castro 15 Suplente do
Conselho de

Administracdo




Item 12.7. MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, COMITES DE AUDITORIA, COMITES DE
RISCO, COMITES FINANCEIRO E COMITE DE REMUNERAGAO:

Todos os comités estatutarios da Companhia serdo compostos por membros do Conselho de
Administracao.

Item 12.8. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL :

a) curriculos, incluindo: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco
anos, indicando: nome da empresa, cargo e fung¢des inerentes ao cargo, atividade principal
da empresa na qual tais experiéncias ocorreram destacando as sociedades ou organiza¢oes
que integram (l) o grupo econémico da companhia, ou (ll) de sécios com participacao direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios
da Companhia; (ii) indicagdo de todos os cargos de administragdao que ocupe ou tenham
ocupado em companhias abertas.

Curriculos dos membros do Conselho de Administracao indicados para eleicdo:

1. RICARDO LOPES DELNERI

Administrador de empresas, formado pela Fundacdo Armando Alvares Penteado — FAAP. Atua
no setor elétrico brasileiro desde 2000 por meio da criagdo da Enerbras Centrais Elétricas S.A.
E Diretor da Associacdo dos Pequenos e Médios Produtores de Energia — APMPE e participa
ativamente da instituicdo e aprimoramento dos marcos regulatério das fontes renovaveis de

energia no Brasil.

2. VINICIUS SANTOS SILVA

Engenheiro de telecomunicagdes formado pelo Instituto militar de engenharia do Rio de

Janeiro, concluiu MBA pela The Wharton School, Filadélfia.

3. RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO

Engenheiro elétrico formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — FAAP. Atua no setor
elétrico brasileiro desde 2000 por meio da criacdo da Enerbras Centrais Elétricas S.A. E Diretor
de Energia na Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP, Vice-Presidente do
Conselho da Associacdo Brasileira de Energia Eélica — ABEEOLICA e é conselheiro na Camara

Técnica de Energia — Conselho de Desenvolvimento Industrial — CDI do estado da Bahia.

4. DANIEL TERUO FAMANO

Engenheiro de materiais formado pela Escola Politécnica da USP e certificado pelo PLD



(Program for Leadership Development) na Harvard Business School. De 2009 a 2013 foi
responsdvel pela Superintendéncia de Financas Corporativas e Rl da Renova Energia S.A.
Anteriormente atuou na area de M&A da Iguatemi Empresa de Shopping Centers e na drea de

desenvolvimento e gestao de produtos da Telefonica.

5. EVANDRO LEITE VASCONCELOS

Engenheiro civil, formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, mestre em engenharia
de recursos hidricos pela COPPE/UFRJ (1989) e MBA em gestdo empresarial pela Fundagdo
Getulio Vargas-FGV. E Diretor de Energia da Light, foi professor de fisica do Sistema Pitagoras
de Ensino e professor de Hidrologia no curso de Engenharia Civil do Instituto Politécnico da
PUC-Minas. Trabalhou na Cemig de 1983 a 2010, ocupando a Geréncia da Divisdo de
Hidrometeorologia Operacional e também a do Departamento de Planejamento Energético,
foi Superintendente de Coordenacao de Geragdo e Transmissdo e também Superintendente de
Transmissdo, Superintendente de Geracgao, Superintendente de Planejamento e Operacdo de
Geracdo e Transmissdo. Foi Diretor de Geracao e Diretor-Presidente da Empresa Rosal Energia

S.A., empresa subsidiaria da CEMIG.

6. TIAGO DE SOUSA GUEDES

Economista formado pela Universidade Federal Fluminense - UFF e Mestre em Economia pelo
IBMEC (2009). Desde junho de 2013 atua como Especialista de Desenvolvimento de Novos
Negdcios na Light. Foi Consultor Financeiro na InvestimentosNaPratica.com. Trabalhou como
Analista Financeiro na Oi S.A e possui mais de cinco anos de experiéncia em mercados de
capitais, tendo atuado como consultor de investimentos auténomo e como broker em

corretoras de valores como Intra (Citibank) e Ativa.

7. ANDRE ROCHA MAHMOUD

Contador formado pela UNIVERSO e licenciado em Administragao pela FACEN. Concluiu MBA
em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC e em Marketing pela Fundacdo Getulio Vargas-FGV. E
Superintendente de Auditoria Interna e Controle da Light Servicos de Eletricidade S.A,,
responsavel pelo Canal Corporativo (Canal de Denuncias) e membro do comité de ética. E
também Vice-Coordenador do Comité de Auditoria da Norte Energia S.A. (Eleito em
24/04/2012), membro do Conselho Fiscal da Energia Olimpica S.A. (Eleito em 27/01/2014) e

Coordenador do Comité de Auditoria Compliance da Renova Energia S.A. Foi Diretor da Ernst &



Young Assessoria Empresarial Ltda., Gerente da Tele Norte Leste Participa¢des S.A. (Atual Oi),
Diretor da Interunion Virtual S.A. — Servicos de Telemarketing e auditor nas empresas Banco

Bozano Simonsen S.A. e Ernst & Young Auditores Independentes S/C.

8. ANA SILVIA CORSO MATTE

Advogada formada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul-UFRGS, pds-graduada em
Recursos Humanos pela PUC-IAG-RJ, concluiu MBA em gestdo pelo PDG-EXEC (hoje, IBMEC-RJ)
e concluiu o PGA-Programa de Gestdo Avangada para executivos no INSEAD-Franga. E membro
do Conselho de Administracdo da CEMIG-Telecom, e sdcia-diretora da consultoria Ana Silvia
Matte Consultoria em Gestdo Ltda., foi Diretora de Gente da Light S.A. Atuou como Diretora de
Recursos Humanos nas empresas TelSul Telecomunicacdes, Sendas S.A. e CSN-Cia Siderurgica

Nacional

9. GILBERTO JOSE CARDOSO

Engenheiro eletricista, formado pela Universidade Federal de Minas Gerais. Em 1997 foi
graduado em direito pela Faculdade de Direito do Sul de Minas e em 2006 concluiu MBA em
Gestdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas. Iniciou a vida profissional em 1977 como
técnico em eletronica, pela Escola Técnica Federal de Minas Gerais, na PETROBRAS — Refinaria
Gabriel Passos no Setor de Instrumentacdo Eletronica. De 1978 a 1983 trabalhou na USIMINAS
S.A. — Setor de Laminacgdo; Mineragcdo Morro Velho S.A. — Setor de Manutencdo Elétrica; Philco
Industria Brasileira de Semicondutores S.A. — Departamento de Engenharia do Produto;
Burroughs Computadores S.A., como Analista de Sistemas para mainframes e Génesis
Automacdo e Sistemas Ltda., como engenheiro diretor técnico. E empregado da CEMIG desde
1983, tendo exercido os cargos de engenheiro eletricista na divisdo de apoio técnico as
grandes instalagGes de produc¢do e transformacgao; engenheiro chefe de se¢do de operacgdo e
manutencdo de pequenas centrais hidrelétricas; gerente regional de usinas hidrelétricas;
superintendente de engenharia de manutencdo e de expansdo da geragdo e transmissdo e
superintendente de desenvolvimento de negdcios de gera¢do. Participou de diversos
programas de treinamento executivo, com destaque para o Curso de Lideranca para
Executivos pela Fundagdo Dom Cabral em 2007; Conselheiros de Administracdao pelo IBGC em
2009 e Trilhas Internacionais pelo INSEAD em 2010. E membro dos Conselhos de

Administracdo da Lightger S.A. e Santo Antonio Energia S.A.



10. DOUGLAS BRAGA FERRAZ

Engenheiro eletricista, formado pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais, Pos-
Graduacao Lato Sensu - MBA Executivo em Gestao Estratégica de Negdcios pela Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG. Formado em direito pela Fundacdo Mineira de Educacgdo e
Cultura Universidade FUMEC. De 2008 a 2011 foi responsavel pela gestdo de
empreendimentos da CEMIG Gerag¢do e Transmissdo S.A., e é atualmente Gestor de
Desenvolvimento de Negdcios de Geracdo, bem como é o responsavel por representar a

CEMIG nos conselhos de administracdo e comités das empresas controladas e coligadas.
11. LUIZ FERNADO ROLLA

Engenheiro formado pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG e pds-graduado em
engenharia econdmica e processamento de dados. Atua na CEMIG desde 1975, envolvido,
entre outros, com coordenacdo do planejamento do sistema elétrico, processo de captacao de
recursos no mercado internacional e relagdes com investidores. Em 2009 foi eleito presidente

do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores - IBRI.

12. MARCELO PEREIRA DE CARVALHO

Economista, formado pela Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES. Em 2002
concluiu MBA em Gestdo de Micro e Pequena Empresa pela Universidade Federal de Lavras —
UFLA, e em 2012 o MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacdo
Getulio Vargas. Atua na CEMIG desde 1987, onde iniciou sua vida profissional como técnico de
operacdo de estacbes. Desde entdo exerceu diversas funcdes, sendo hoje analista de
procedimentos institucionais e regulatdrios e analista econémico financeiro. Participou de
programas de treinamento executivo, dentre os quais o Curso de Regulacdo e Negdcios no
setor de energia elétrica da Fundagdo Getulio Vargas em 2007 e Conselheiro de Administracao

pelo IBGC em 2010.

13. GEOFFREY DAVID CLEAVER

Administrador de empresas, formado pela FAAP em 1984. E Superintendente Executivo do
Banco Santander (Brasil) S.A, onde é responsavel, desde 2004, pela area de gestdo de FIPs do

Banco Santander (Brasil). Nesta fungdo responde pela administracdo do InfraBrasil — Fundo de



Investimento em Participacdes S.A. e pela gestdao do Fundo de Investimento em Participacdes
Caixa Ambiental, ambos os fundos dedicados para setores de infraestrutura. Ingressou no
Banco Real (sucedido por incorporacdo pelo Banco Santander (Brasil) S.A.) no final de 2004,
apos ter trabalhado por mais de oito anos no Latin America Enterprise Fund Managers, um
gestor de fundos de private equity para a América Latina. No Latin America Enterprise Fund
Managers foi co-responsdvel pela carteira de investimentos dos fundos LAEF | e LAEF Il no
Brasil, que detinham participacbes nas seguintes empresas: Drogasil, Microlite, Cinemark
Brasil, Tecto, Officenet e Mastersaf. Anteriormente trabalhou por dez anos no Banco J.P.

Morgan S.A,, nas areas de investment banking e private equity.
14. CARLOS JOSE TEIXEIRA CORREA

Economista formado pela Faculdade de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), possuindo MBA Executivo pelo IBMEC SP. Foi funcionario do Banco Real S/A, onde
atuou como Gerente de Relacionamento e na drea de operacdes estruturadas da Diretoria de
Comércio Exterior, e do Wholesale Bank — Segmento Quimico e Petroquimico. Participou da
equipe Corporate Local do Banco ABN AMRO Real S/A, oportunidade na qual realizou o
desenvolvimento do seguimento de Energia Renovavel, sendo o responsavel no Brasil pela
avaliagdo e estruturagdo de todos os projetos originados na drea comercial. Ao final do ano de
2006 passou a integrar a equipe de Gestao do Fundo de Investimentos em Participacdes
InfraBrasil, onde exerce a posicdo de Superintendente de Investimentos. E membro do Grupo
de Trabalho em Infraestrutra ABDIB/ABVCAP e Coordenador do Comité Executivo de

Infraestrutura da Associacdo Brasileira de Venture Capital — ABVCAP.
15. ALEXANDRE BRAGHETTA

Engenheiro metallrgico formado pela Universidade de S3do Paulo (USP) e cursou MBA
Executivo na Fundagdo Getulio Vargas - FGV. E scio e membro do Comité de Investimentos da
Explora Investimentos Gestdo de Recursos Ltda.,, com 21 anos de experiéncia em analise.
Anteriormente, foi Analista Sénior de Equity Research no Citigroup e Legg Masson Asset
Management nos quais ele era responsavel por cobrir os setores de Commodities e Utilities
nos mercados emergentes. Durante 9 anos no time de Global Research no Citigroup, trabalhou
em Nova lorque, Londres e Sao Paulo. Anteriormente, trabalhou por 5 anos como Analista no

Banco Santander em S3o Paulo.

16. RODRIGO MATOS HUET DE BACELLAR



Engenheiro de producdo, formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com
pés-graduagdo em financas pela FGV e MBA pela Coppead/UFRJ, 37 anos, exerce a funcdo de
Superintendente da Area de Insumos Basicos do BNDES, responsavel pelos financiamentos aos
setores de Petrdleo e Gas; Bens de Capital sob Encomenda; Siderurgia, Mineragdo e Cimento;
Quimica e Petroquimica; Papel e Celulose. Foi analista financeiro do Banco BBM
Investimentos, no Rio de Janeiro. Ingressou no Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES por concurso publico, em marco de 2000, e desde entdo exerceu
diversos cargos executivos, com atuacdo voltada a industria de base e ao setor de petrdleo e
gas. Foi chefe do departamento de operacdes por Internet, responsavel pelo Cartdao BNDES,
durante quatro anos. Ndo exerce qualquer mandato em Conselho Fiscal ou Conselho de
Administracao de nenhuma empresa.

17. JOAQUIM DIAS DE CASTRO

Economista pela UFRGS graduado em 2000 e mestre em economia pela EPGE-FGV/RJ com
formacdo em janeiro de 2008, 34 anos, exerce a funcdo de Gerente na Area de Mercado de
Capitais do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES desde 2007.
Atualmente exerce mandato de Conselho Fiscal nas seguintes companhias: (i) AES Eletropaulo
como Efetivo desde abril de 2011; (ii) AES Tiete como Suplente desde abril de 2012 e (iii)
Lupatech S.A. como Suplente desde abril de 2012. Anteriormente exerceu os seguintes cargos
em outras companhias abertas: (i) Tele Norte Leste ParticipacGes S.A. e Telemar Participacbes
S.A.: membro do Comité de Finangas e dos Conselhos de Administra¢do de abril de 2008 até
abril de 2011; (ii) CTX ParticipacGes S.A: membro do Conselho de Administragdo de abril de
2008 até fevereiro de 2011; (iii) Rede Energia S.A.: membro do Conselho de Administragdo e
do Comité de Gestdo de abril de 2008 até fevereiro de 2012; (iv) Light Energia S.A.: membro do
Conselho de Administragdo de abril de 2008 até abril de 2012.

b) Ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
cinco anos: (i) qualquer condena¢ao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao se aplica.

Item 12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unidao estidvel ou parentesco até
segundo grau entre:

N3ao se aplica.
Item 12.10 - Informar sobre relagées de subordinacdo, prestacao de servico ou controle

mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) controlador direto ou indireto do



emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Os Srs. Joaquim Dias de Castro e Rodrigo Matos Huet de Bacellar, acima qualificados, sao
subordinados ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, credor

relevante da Companbhia.

O Sr. Daniel Teruo Famano presta servicos como consultor para a controladora direta RR
Participagdes S.A.

Evandro Leite Vasconcelos é Diretor da Light Energia S.A.

Tiago de Sousa Guedes é Especialista de Novos Negdcios na Light S.A.

Ana Silvia Corso Matte presta servigos como consultora para Light S.A.

Gilberto José Cardoso é funcionario da CEMIG.

Douglas Braga Ferraz é Gestor de Desenvolvimento de Negécios na CEMIG.

Luiz Fernando Rolla é Diretor na CEMIG.

Marcelo Pereira de Carvalho é funcionario na CEMIG.



