RENOVA ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 08.534.605/0001-74

(em fase de transferéncia dos registros da Junta Comercial do Estado da Bahia para a Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo, em razdo da transferéncia da sede da Companhia)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2008

1. DATA, HORA E LocAL: Aos 13 dias do més de junho de 2008, as 10 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511, conjunto 111, Edificio Berrini, CEP 04571-011.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagiio dos Editais de Convocagdo,
nos termos do disposto no Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RICARDO LOPES DELNERI, que
convidou o Sr. GEOFFREY DAVID CLEAVER para secretarid-lo.

4, ORDEM DO Di1A: Deliberar sobre (i) a criagfio de acles preferenciais de emisséo da
Companhia, de acordo com o disposto no §2° do art. 15 da Lei das S.A.; (ii) a conversdo da
totalidade das agBes de emissdo da Companhia em acdes escriturais; ¢ (iif) a reforma
integral e consolidagﬁo do Estatuto Social da Companhia, de forma a adapta-lo as regras do
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 (“Regulamento
do Nivel 2”) da Bolsa de Valores de So Paulo S.A. —BVSP (“BOVESPA").
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5. DELIBERACOES: Apds a discussdo das matérias, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram o quanto segue:

5.1  Aprovar a criagfio pela Companhia de agdes preferenciais, sem direito a voto, exceto
com relagdo aquelas matérias elencadas no art. 7° do Estatuto Social da Companhia
consolidado de acordo com o item 5.3 abaixo e constante do Anexo [ a presente Ata, as
quais serdo conferidas as seguintes vantagens: (i) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio; (ii) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as agdes ordinarias; e
(iii) direito ao recebimento de um valor por agfio preferencial correspondente a 100% (cem
por cento) do valor pago aos acionistas titulares de agdes ordindrias na hipotese de
alienacdo do controle da Sociedade nos termos do Capitulo VII do Estatuto Social
consolidado de acordo com o item 5.3 abaixo e constante do Anexo [ 4 presente Ata.

5.2 Aprovar a conversio da totalidade das agdes da Companhia em agdes escriturais.

53 Em razio das deliberagBes tomadas acima, aprovar a reforma integral e
consolidagio do Estatuto Social da Companhia, adaptando-o as regras previstas no
Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA, passando o mesmo a vigorar na forma do Anexo I

a presente Ata.

5.3.1 As disposi¢des contidas (i) no Paragrafo Unico do Artigo 1°, (ii) no
Paragrafo 1° do Artigo 7° (iii) no item () do Artigo 13; (iv) no Pardgrafo 3° do Artigo 14;
(v) nos Pardgrafos 2° e 3° do Artigo 15, (vi) no item (q) e do Parigrafo 3° do Artigo 17;
(vii) no Paragrafo 3° do Artigo 22; e (viii) nos Capitules VII, VIII, IX e XII do Estatuto
Social da Companhia somente terfio eficacia a partir da data de publicagido do Andncio de
Inicio de Distribui¢do Plblica de Ag¢des referente a primeira distribui¢do piblica de a¢des
de emissdio da Companhia e de admissio da Companhia no segmento do Nivel 2 da
BOVESPA.
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6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
declarada encerrada a assembléia, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada por todos. Sfo Paulo, 13 de junho de 2008. Mesa: Presidente:
Ricardo Lopes Delneri; Secretario: Geoffrey David Cleaver. Acionistas Presentes: RRI
Participagfes S.A.; Ricardo Lopes Delneri; Geoffrey David Cleaver; Renato do Amaral
Figueiredo; José Paulo de Oliveira Alves; Marcelo Faria Parodi; e Mailson Ferreira da

Nobrega.

Certifico que a presente ata foi lavrada na forma de sumario, conforme autoriza o artigo
130, paragrafo 1° da Lei das S.A., sendo cdpia exata da ata original lavrada em livro
proprio.

S&o Paulo, 13 de junho de 2008

% g e

RICARDO LOPES DELNERI GEOFFREY/ DaviD CLEAVER
Presidente Secretario
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RENOVA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 08.534.605/0001-74

(em fase de transferéncia dos registros da Junta Comercial do Estado da Bahia para a Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo, em razéo da transferéncia da sede da Companhia)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2008

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

RRI PARTICIPACOES S.A. 801.600 801.600

RICARDO LOPES DELNERI
GEOFFREY DAVID CLEAVER
RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO
JOSE PAULO DE OLIVEIRA ALVES
MARCELO FARIA PARODI
MAILSON FERREIRA DA NOBREGA
ToTAL 801.606 801.606
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S#o Paulo, 13 de junho de 2008 7

RiCARDO LOPES DELNERI GEOFFREY DAVID CLEAVER
Presidente Secretario
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RENOVA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n°® 08.534.605/0001-74

(em fase de transferéncia dos registros da Junta Comercial do Estado da Bahia para a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, em razio da transferéncia da sede da Companhia)

ANEXOTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2008

ESTATUTO SOCIAL
DA

RENOVA ENERGIA S.A.

CapPiTUuLO] DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A Renova Energia S.A. € uma sociedade por acdes (“Sociedade”™), regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢fes™).

Parigrafo Unico A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢Ses do Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 (“Regulamento do Nivel 2”) da Bolsa de
Valores de Sio Paulo — BVSP (“BOVESPA”).
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Artigo 2° A Sociedade tem sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1511, conjunto 111, Edificio Berrini, CEP 04571-
011.

Parigrafo Unico  Mediante deliberagdo do Conselho de Administragio, a Sociedade
pode abrir, fechar ou alterar o enderego de filiais, sucursais, agéncias, escritOrios ou
representacdes da Sociedade em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.

Artigo 3° A Sociedade tem por objeto (i) a geragio ¢ comercializagiio de energia
elétrica em todas as suas formas; (ii) produgio de combustiveis a partir de fontes naturais ¢
renovaveis; (iii) a prestagio de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias de
consultoria ambiental; (iv) comercializagio de créditos de carbono; e (v) a participacéo no
capital social de outras sociedades, mesmo de outros fins sociais. '

Artigo 4° O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULOII CAPITALE ACOES
Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$34.342.535,00 (trinta e quatro milhdes, trezentos ¢ quarenta e dois mil, quinhentos ¢

trinta e cinco reais), dividido em 801.606 (oitocentas e uma mil, seiscentas e seis) agles
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° A cada aglo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

Artigo 7° As acdes preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberagbes da
Assembléia Geral, exceto quanto as matérias especificadas no Paragrafo Primeiro abaixo,

sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
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b) participagio nos lucros distribuidos em igualdade com as agSes ordinarias; e

¢) direito ao recebimento de um valor por agdo preferencial correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago aos acionistas titulares de ag¢fes ordinérias
na hipétese de alienagfio do controle da Sociedade nos termos do Capitulo VII
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° As acdes preferenciais terfio direito a voto em quaisquer deliberagBes da
Assembléia Geral sobre as matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agfo preferencial

correspondera um voto:
a) transformago, incorporagfo, fusio ou cisfio da Sociedade;
b) aprovagdo de contratos entre a Sociedade e seu Acionista Controlador, conforme

definido no Pardgrafo Unico do Artigo 24 deste Estatuto Social, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forga de disposi¢fo legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembléia Geral;

<) avaliagdo de bens destinados 2 integralizagdo de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da
Sociedade, nas hipoteses dos Artigos 29 ¢ 31 deste Estatuto Social; e

€) alteragiio ou revogagdo de dispositivos estatutirios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA,
ressalvado que esse direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de

Adog#o de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Pardgrafo 2° E vedado & Sociedade emitir partes beneficidrias.
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Artigo 8° A Sociedade poderd, a qualquer tempo, por deliberagiio da Assembléia
Geral, criar classes de agdes preferenciais ou aumentar o ntimero de agdes preferenciais de
classes existentes sem guardar proporgio com as espécies efou classes de agdes ja
existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinqtienta por cento) do
total das agdes emitidas para agdes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Paragrafo 1° A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagfio do Conselho de Administrag8o, independentemente de reforma estatutéria, por
meio da emissdo de agBes ordindrias efou acBes preferenciais, até o limite de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). O Conselho de Administragdo fixara as
condi¢Bes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizag&o.

Paragrafo 2° A Sociedade poderd, dentro do limite de capital autorizado previsto no
Parigrafo 1° acima ¢ de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgéo
de compra de agdes a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que
prestem servigos & Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

Paragrafo 3° Podera ser realizada, dentro do limite do capital autorizado, emissfio sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o §4° do Artigo 171 da Lei das
Sociedades por Agdes, de a¢Bes (incluidas as agles representadas por Units, conforme
definido no Artigo 39 deste Estatuto Social), debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscrigfio, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigio
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicéio de controle,
nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 9° Todas as acdes da Sociedade sfio nominativas, escriturais ¢ mantidas em
conta de depésito, junto 2 institui¢iio financeira autorizada, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos da legislacio aplicavel. A institui¢fo financeira
depositaria podera cobrar do acionista o custo de transferéncia de propriedade das acGes,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Artigo 10 Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso serd
o valor de patrimdnio liquido contébil das agdes, de acordo com o ultimo balango aprovado
pela Assembléia Geral ou com balango especial, na hipotese e nos termos previstos no
Artigo 45, §2° da Lei das Sociedades por Ag¢des.

CAPITULO III ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que Os interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua convocagio,
instalacdo e deliberagdo as disposi¢cdes legais e estatutarias pertinentes.

Artigo 12 A Assembléia Geral serd instalada ¢ presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracio ou, na auséncia deste, pelo Vice-presidente do Conselho de
Administra¢fio, ou, ainda, na auséncia deste, por um dos acionistas eleito por maioria
simples dos acionistas presentes & Assembléia. O presidente da mesa poderd convidar
qualquer pessoa dentre os presentes para secretariar os trabathos.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, Parigrafo Unico da Lei das
Sociedades por Agdes, a Assembléia Geral deve ser convocada pelo Presidente ou pelo
Vice-presidente do Conselho de Administragfio, por meio de edital publicado com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, ¢ com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo.

Paragrafo 2° Na Assembléia Geral, os acionistas deverfio apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, (i} documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representagfio legal, conforme o caso, (ii) comprovante de sua
respectiva participagio aciondria, expedido pela institui¢dio financeira depositaria, no
maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizago da Assembléia Geral, e (iii) o
instrumento de mandaio com reconhecimento da firma do outorgante, no caso de
representa¢io do acionista por procurador.

9de 35

g
A



Artigo 13 Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, & Assembléia Geral:

a) reformar o Estatuto Social;

b) eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragéo e
do Conselho Fiscal;

) - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

d) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obriga¢Ges
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagfio de aumento de
capital da Sociedade;

f) deliberar sobre a emissdio de agBes e bonus de subscrigfio, exceto com relagéio &
emissdo de agbes dentro do limite do capital autorizado que poderd ser deliberada pelo
Conselho de Administragéo;

g) fixar a remuneragdio global dos membros do Conselho de Administragéio ¢ da
Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

h) deliberar sobre a transformacfo, fusdo, incorporagéio e cisdo da Sociedade, sua
dissolugdo e liquidacdo, eleger ¢ destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

i) autorizar a emissdo de debéntures, salvo no caso de debéntures simples, ndo

conversiveis em agdes ¢ sem garantia real, cujas emissdes poderdio ser autorizadas pelo
Conselho de Administragéio;
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) deliberar a descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2, exceto conforme previsto no § 2° do Artigo 31 abaixo;

k) escolher a empresa especializada para determinagfio do valor econémico da
Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou descontinuidade
das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2; e

)] aprovar previamente planos de outorga de opc¢do de compra de acdes aos
administradores ou empregados da Sociedade, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Sociedade ou a sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas da

Sociedade.

Parigrafo Unico  As deliberagBes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegles
previstas em lei e observado o Artigo 29, Pardgrafo 2° desse Estatuto Social, serfio tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPIiTULO IV ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

| Artigo 14 A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragfio e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Pardgrafo 1° As deliberagdes do Conselho de Administragiio ¢ da Diretoria constardo de
atas lavradas e assinadas nos livros proprios da Sociedade.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria tomarfio posse
nos 30 (trinta) dias subseqiientes as suas respectivas eleigdes, mediante assinatura de termo
de posse lavrado nos livros mantidos pela Sociedade para esse fim, dispensada garantia de
gestfio, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes.
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Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos
respectivos cargos estid condicionada & prévia subscrigio do Termo de Anuéncia dos
Administradores aludido no Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA.

Secio I Conselho de Administracio

Artigo 15 O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no
méximo, 7 (sete) membros, todos acionistas, residentes ou nfio no Pafs, eleitos pela
Assembléia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.
Independentemente da data da elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da
Sociedade, os respectivos mandatos terminarfio na data da Assembléia Geral que examinar
as contas relativas ao ltimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros do Conselho de
Administragio permanecerfio no exercicio de seus cargos até a eleiclio e posse de seus
sucessores.

Pardgrafo 2° O Conselho de Administragio serd composto por, no minimo, 20% (vinte
por cento) de conselheiros independentes (os “Conselheiros Independentes”), os quais
devem ser expressamente declarados como tais na Assembléia Geral que os eleger. Para
fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com a Sociedade, exceto participagdo de capital; (i)} ndo € Acionista Controlador,
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo € ou néo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituigdes plblicas de ensino e/ou pesquisa estiio excluidas desta restri¢do);
(iii) ndo foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) nfio ¢ fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionério ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade; (vi)
ndo é conjuge ou parente até scgundo grau de algum administrador da Sociedade; (vii) ndo
recebe outra remuneragio da Sociedade além da de Conselheiro (proventos em dinheiro
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oriundos de participagdo no capital estio excluidos desta restri¢io). Serdo também
considerados Conselheiros Independentes, para fins de cumprimento do previsto no
Paragrafo 1° acima, aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, §4° e §5°,
da Lei das Sociedades por Acdes.

Parigrafo 3° Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 2° acima resultar
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
ou (ii) imediatamente inferior, se a fragfio for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Parigrafo 4> A Assembléia Geral indicard, entre os eleitos, o Presidente e o Vice-
presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° No caso de impedimento ou auséncia tempordria do Presidente do Conselho
de Administragio, este serd substituido pelo Vice—presidente e, caso verificado também seu
impedimento ou auséncia tempordria, por qualquer outro membro do Conselho de
Administra¢do, escothido na ocasifio pela maioria simples dos Conselheiros presentes, o
qual poderd praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de
Administragdo, enquanto perdurar o impedimento ou auséncia.

Pariagrafo 6° Em caso de vacincia do cargo, por falecimento, rentincia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, caberd ao Conselho de
Administragdo eleger, por maioria simples, o substituto, cujo mandato terminara na
primeira Assembléia Geral que se realizar. Caso haja vacéncia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragdo, a Assembiéia Geral serd convocada para eleger os novos
Conselheiros.

Artigo 16 O Conselho de Administragio reunir-se-a, sempre que convocado pelo seu
Presidente, ou em caso de sua auséncia ou impedimento temporario, pelo seu Vice-
presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocagio e de 2
(dois) dias em segunda convocagfo, mediante entrega pessoal, correio eletrénico ou por fax
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aos conselheiros nos locais por eles informados & Sociedade, devendo a convocagéo estar
acompanhada da ordem do dia.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 16, serdo validas
as reunites do Conselho de Administragdio que confarem com a presenga ou representagio
da totalidade dos membros em exercicio.

Pardgrafo 2° As reunies do Conselho de Administragio serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Sociedade e somente serfio instaladas, em primeira
convocagdo, com a presencga da maioria de seus membros; e, em segunda convocagdo, com
qualquer quorum. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagfio destas. Tal participagfo serd considerada presenca
pessoal em referida reunifio. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragiio que
participarem remotamente da reunifio do Consetho poderfio expressar seus votos, na data da
reunifio, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° As reunifes do Conselho de Administragéo serfio instaladas e presididas pelo
Presidente do Consetho de Administragio ou, na sua auséncia, pelo Vice-presidente do
Conselho de Administragdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um Conselheiro eleito por
maioria simples dos presentes a reunifio.

Parigrafo 4° Ao término da reunifio, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragiio ¢ assinada por todos os
Conselheiros presentes 4 reunifo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunifio do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
2° acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigéo da ata.

Artigo 17 Além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto Social como de

competéncia exclusiva do Conselho de Administragfo, compete ainda ao Conselho de
Administragdo:
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a) fixar a orientagfio geral dos negécios sociais e o orgamento de investimento da
Sociedade em cada exercicio social;

b) eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca temporaria, designar
substitutos e destituir os Diretores da Sociedade, bem como fixar-lhes as atribuigdes
especificas, observando o disposto neste Estatuto Social;

¢) fiscalizar a gestiio dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e documentos
da Sociedade e solicitando informag@es sobre quaisquer atos da administragéo;

d) convocar as Assembléias Gerais na forma prevista neste Estatuto Social nas hipoteses
legalmente previstas e quando julgar conveniente;

e) manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administragdio, demonstragdes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas 4 Assembléia Geral, bem como
sobre a proposta de destinagéo do resultado do exercicio;

f) autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagdes de terceiros que ndo sejam
sociedades controladas pela Sociedade;

g) deliberar sobre a aquisicdo de agBes e debéntures de emissdo da Sociedade para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdio no mercado, observadas as normas expedidas pela Comissdio de Valores
Mobiliarios e demais disposi¢des legais aplicaveis;

h) determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um exercicio social e
deliberar sobre o pagamento aos acionistas de dividendos intercalares ou intermediarios,
nos termos deste Estatuto Social;

i) deliberar sobre a emissio de debéntures simples, nfo conversiveis em agdes e sem

garantia real, assim como deliberar sobre as condigdes referidas nos incisos VI a VIII do
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Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des e sobre a oportunidade de emissdo, nos casos
em que a Assembléia Geral tenha delegado esses poderes ao Conselho de Administragéo;

j) deliberar sobre a emissfo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagfo publica
de recursos, como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado;

k) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos
termos dos Paragrafos 1° a 3° do Artigo 8° deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre
o pre¢o de emissfo, a forma de subscricdo e pagamento, o término ¢ a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras condigdes relativas & emissfo;

I) escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

m) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de participagio societaria em outras
sociedades, a participagio em concorréncias publicas, a participagdo em consdrcio de
empresas, bem como sobre a constitui¢fio de subsididrias;

n) deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Sociedade em sociedade
controlada e/ou nas quais a Sociedade detenha participagfio com relagio a4 matérias
previstas neste Artigo 17, bem como indicar, quanto aplicavel, os administradores, diretores
e membros do Conselho de Administragéo ¢ do Conselho Fiscal das sociedades controladas
pela Sociedade e/ou nas quais a Sociedade detenha participagio;

0) distribuir a remunerag3o global dos administradores fixada anualmente pela Assembléia
Geral dentre os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria da Sociedade;

p) definir e apresentar 4 Assembléia Geral lista triplice para a escolha de institui¢fio para a
preparagdo de laudo de avaliagiio das agdes da Sociedade, para efeitos da oferta piblica de
aquisigio de ac¢Oes da Sociedade na hipdtese de cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, ou de descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel
2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto Social;
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qQ dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opgio
de compra de agdes previamente aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgdo de
compra ou subscricio de a¢Bes aos administradores ou empregados da Sociedade, ou a
pessoas naturais que prestem servigos 4 Sociedade ou & sociedades sob seu controle, sem
direito de preferéncia para os acionistas da Sociedade;

r) celebragfio, o aditamento efou a rescisio de qualquer contrato que crie qualquer
responsabilidade ou obrigacfio para a Sociedade (ou para qualquer de suas subsididrias
e/ou controladas), incluindo qualquer contrato ou outro instrumento em relagdo a uma
operagdo de mutuo, empréstimo, financiamento, linha de crédito ou outro instituto afim
(ou promessa de qualquer um dos anteriores), em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhes de reais), considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma
natureza realizados num mesmo exercicio social, exceto se a pratica desse ato enconirar-se
contemplada no or¢amento de investimento da Sociedade previamente aprovado pelo
Conselho de Administragfio;

s) alienagiio ou oneraciio ou locagHo, pela Sociedade e/ou qualquer de suas controladas, de
ativos da Sociedade, incluindo investimentos, cujo valor de mercado representem,
individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social, quantia superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto se a
pratica desse ato encontrar-se contemplada no or¢amento de investimento da Sociedade
previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo; ¢

t) aprovagiio de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Sociedade e/ou suas
controladas de um lado ¢ qualquer acionista ou sua parte relacionada de outro lado.

Paragrafo 1° As deliberagdes do Conselho de Administragéo serfio tomadas por maioria
dos votos de seus membros. Em caso de empate nas deliberagdes do Conselho de
Administracfio, serd atribuido voto de qualidade ao Presidente ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administrag8o que o estiver substituindo.
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Parigrafo 2° O Conselho de Administracio podera instituir comités com fungdes técnicas
e/ou consultivas, sendo sua competéneia definir suas atribui¢Ses, especificidades com
relagio as deliberagdes e eleger os membros que comporfio esses comités.

Secio IT Diretoria

Artigo 18 A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragio para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de cargos e a reelei¢éo de
seus membros,sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Vice-presidente e de
Operagdes, (iii) 1 (um) Diretor Vice-presidente e de Negdcios, (iv) 1 (um) Diretor
Administrativo-Financeiro, (v) 1 (um) Diretor de Meio-Ambiente ¢ de Relagdes
Institucionais e (vi) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores.

Paragrafo 1° Independentemente da data da elei¢Bo dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminarfio na data da Assembléia Geral que examinar as contas
relativas ao Gltimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho de Administragdo, até o méaximo de 1/3 (um
tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros da Diretoria
permanecerfo no exercicio de seus cargos até a eleiciio e posse de seus sucessores.

Paridgrafo 4° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este serd
substituide por outro Diretor, escolhido na ocasifio pela maioria simples dos Diretores
presentes, o qual acumulara interinamente as fun¢des do substituido.

Paragrafo 5° Em caso de vacincia do cargo, por falecimento, reniincia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o Presidente do Conselho de
Administragfio designara para substitui-lo outro Diretor, que cumulard interinamente as
fungdes do Diretor substituido até a reunifio subseqiiente do Conselho de Administragdo ou
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até a data da cessagio do impedimento do Diretor substituido. O Conselho de
Administra¢io deveri ratificar a indicagfo do Diretor indicado pelo Presidente do Conselho
de Administrag&o ou nomear um novo Diretor que, em caso de impedimento por periodo de
tempo prolongado do Diretor substituido, exercitaré ad interim as fungdes correspondentes
até a data da cessagdo do impedimento do Diretor substituido.

Artigo 19 A Diretoria reunir-se-4 sempre que os inferesses sociais o exigirem, por
convocagdo por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
devendo constar da convocacio a ordem do dia. Independentemente de convocagio, serdo
validas as reunides da Diretoria que contarem com a presenca da totalidade dos membros
em exercicio.

Paragrafo 1° As reunibes da Diretoria somente serfio instaladas, em primeira convocagao,
com a presenga da maioria de seus membros; e, em segunda convocagdo, com qualquer
quorum. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacfo destas. Tal participagfo sera considerada presenca pessoal em referida
reunifio. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunifio poderfio
expressar seus votos, na data da reunifio, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado..

Paragrafo 2° As deliberacdes da Diretoria serfio tomadas por maioria de votos dos seus
membros.

Paragrafo 3° Ao término da reunifio, devera ser lavrada no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Sociedade a respectiva ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes & reuniio. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunifio ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 19, Pardgrafo 1°
in fine deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunies da Diretoria, devendo a
copia da carta, fax ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor
ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢do da ata.
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Artigo 20 Além dos poderes que forem necessdrios a realizacdo dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Sociedade, a Diretoria fica investida de poderes para transigir,
renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer
acordos, adquirir, alienar ¢ onerar bens méveis e iméveis, nas condi¢des deste Estatuto
Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

a) apresentar 4 Assembléia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administragdo ¢ do Conselho Fiscal, o relatdrio da administragio ¢ as demonstragdes
financeiras previstas em lei, bem como a proposta de destinag&o dos lucros do exercicio;

b) fixar, com base na orientagdo do Consclho de Administragio, a politica
comercial e financeira da Sociedade;

c) representar a Sociedade ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente,
respeitadas as condig¢tes do Artigo 21, infra.

Pariagrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢fio dos Diretores e de
dirigir a execugfio das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade: (i)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a execugéio ¢ implementagio das
politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e demais condigdes do Plano de
Negocios da Companhia; (iii} representar institucionalmente a Companhia; (iv) exercer a
supervisfio geral das competéncias ¢ atribui¢des da Diretoria; (v) manter os membros do
Conselho de Administragio informados sobre as atividades da Sociedade e o andamento de
suas operagdes; e (vi) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracgio.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Vice-presidente e de OperagGes, dentre outras
atribuigdes que the venham a ser estabelecidas: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas
fungdes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (ii) responder pelo planejamento,
engenharia, operagio e manutengfo do sistema de geragfio de energia elétrica da Sociedade;

¢ (iii) demais atividades técnicas, inclusive as relacionadas a geragdo de energia, e
operacionais da Sociedade.
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Paragrafo 3° Compete ao Diretor Vice-presidente ¢ de Negdcios, dentre outras atribui¢es
que lhe venham a ser estabelecidas: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungles e
substitui-lo em suas auséncias ¢ impedimentos; (ii) identificar, planejar e estabelecer novas
dreas para o desenvolvimento dos negdcios da Sociedade; (iii) definir estratégias
relacionadas aos negocios da Sociedade; ¢ (iv) planejar, definir e coordenar as atividades de
associacdo da Sociedade com outras empresas.

Paragrafo 4° Compete ao Dirctor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar ¢ dirigir as
atividades relativas s opera¢Bes de natureza administrativa e financeira da Sociedade; (ii)
gerir as finangas consolidadas da Sociedade; (iii) propor as metas para o desempenho ¢ os
resultados das diversas dreas da Sociedade, o orcamento da Sociedade, acompanhar os
resultados da Sociedade, preparar as demonstragdes financeiras ¢ o relatério anual da
administragio da Sociedade; (iv) coordenar a avaliagio e implementagfio de oportunidades
de investimentos e operagBes, incluindo financiamentos, no interesse da Sociedade.

Parigrafo 5° Compete ao Diretor de Meio-Ambiente e de RelagSes Institucionais dentre
oufras atribuigdes que The venham a ser estabelecidas: (i) planejar, sugerir, definir e
coordenar os procedimentos sécio-ambientais a serem adotados pela Sociedade; (ii)
responsabilizar-se pelos aspectos sécio-ambientais das atividades realizadas pela
Sociedade, (iii) definir e acompanhar a execucdo de novas. praticas socio-ambientais nos
projetos a serem implementados pela Sociedade.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Sociedade perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais Orgios relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii)
planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacfio entre a Sociedade e seus
investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios ¢ as entidades onde os valores mobiliarios
da Sociedade sejam admitidos a negociagfo; (iii) propor diretrizes € normas para as
relagSes com os investidores da Sociedade; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela
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legislagio do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagdes
relevantes sobre a Sociedade e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os
livros societirios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi)
supervisionar os servigcos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agBes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonifica¢Bes, compra, venda e transferéncia de agdes; e (vii) zelar pelo cumprimento das
regras de governanca corporativa e das disposigSes estatutarias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobilidrios.

Artigo 21 A Sociedade considerar-se-4 obrigada quando representada:

a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o
Diretor Presidente ou qualquer um dos Diretores Vice-presidente;

b) conjuntamente por 1 (um) Diretor ¢ 1 (um) procurador, ou conjuntamente por 2
(dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe houverem sido
conferidos no instrumento de mandato; e

c) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos
referidos no Pardgrafo 3°, infra.

Parigrafo 1° Na constituigdo de procuradores, a Sociedade deverd ser representada, na
forma prevista na alinea “a” deste Artigo.

Pariagrafo 2° Salve quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Sociedade terfio prazo de vigéncia determinado, nfo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo 3° A representacio da Sociedade na forma prevista na alinea “c” deste Artigo
limita-se: (i) a representagdo da Sociedade como acionista ou quotista nas Assembléias
Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha
qualquer participagfio societdria; (ii} a representacfio perante quaisquer Orgdos ou
reparti¢Bes publicas federais, estaduais ¢ municipais, inclusive para fins judiciais; (iil) ao
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endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Sociedade; (iv) a representagéo
perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; ¢ (v) aos atos de admisséio, suspensio ou
demiss@o de empregados e/ou representagfio da Sociedade em acordos trabalhistas.

CAriTULOV CONSELHO FISCAL

Artigo22 O Conselho Fiscal, de carater nfo permanente, serd composto, quando
instalado, por no minimo 3 (trés) ¢ no méximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual nimero, acionistas ou nfio, que terdo as atribui¢Oes previstas em lei. A composigio do
Conselho Fiscal deverd obedecer ao disposto no Artigo 161, §4° da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 1° O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembléia Geral Ordinaria subseqiiente a qual houve a respectiva eleigéo,
sendo permitida a reeleigfo.

Paragrafo 2° A remuneragfio de seus membros serd determinada pela Assembléia Geral
que os eleger, observado o disposto no Art. 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 3° Quandb instalado, o Consclho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstrag@es financeiras. As
convocagles para as reunifes do Conselho Fiscal serfio realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Pariagrafo 4° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunifio 4 qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.
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Pardgrafo 6° Os membros do Conselho Fiscal tomarfo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro proprio, condicionada 3 subscricio do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento do Nivel 2 da
BOVESPA.

CapiTULO VI DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 23 A Sociedade assegurard aos membros do Conselho de Administragfo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer orgéos sociais com fungtes
técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa
em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, devendo a
Sociedade manter contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizagSes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo 1° A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Sociedade.

Paragrafo 2° Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer 6rgHos sociais com fungdes técnicas
destinados a aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado referido no paragrafo
supra concorreu com dolo ou culpa para o evento que ensejou o processo judicial ou
administrativo, este deverd ressarcir a Sociedade de todos os custos, despesas e prejuizos a
ela causados, quando néo cobertos por seguro.

CAariTULO VH ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA SOCIEDADE

Artigo 24 A Alienagio de Controle, tanto por meio de uma Gnica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condiglio, suspensiva ou

resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta piblica de

aquisi¢do das demais agdes dos outros acionistas da Sociedade, observando as condigdes e
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os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA, de
forma a assegurar que os acionistas detentores de a¢des ordindrias e preferenciais recebam
tratamento igualitirio adquele dado ao Acionista Controlador Alienante, inclusive que
recebam um valor por agio correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Alienagiio de Controle, Comprador e Poder de Controle,
terdo o sentido que lhes € atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA.

Artigo 25 A oferta publica de aquisi¢io de agBes, referida no Artigo 24 deste Estatuto
Socijal, também devera ser efetivada: (i} quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em ag¢des emitidas pela Sociedade, que venha a resultar na Alienagfio de
Controle da Sociedade; e (ii) em caso de Alienagfo de Controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar 4 BOVESPA o valor atribuido & Sociedade nessa alienagdo e
anexar documentagio que o comprove.

Pardgrafo Unico  Também estari obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do
Artigo 24 deste Estatuto Social o acionista que possuir agSes da Sociedade e que vier a
adquirir o seu Poder de Controle em razio de contrato particular de compra de agOes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes. Nessa
hipétese, o acionista adquirente devera ressarcir os acionistas de quem tenha comprado
agdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores & data de Alienag8o de Controle da
Sociedade, devendo pagar-lhes a diferenga entre o prego pago ao Acionista Controlador
Alienante € o valor pago em bolsa de valores pelas aces da Sociedade neste mesmo
periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pelo fndice de Pregos ao
Consumidor — Amplo (IPC-A).

Artigo 26 Em qualquer hipc')tese do Artigo 24 ou 25, o Acionista Controlador Alienante
e o Comprador deverfio entregar & BOVESPA declaragiio contendo o prego e demais
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condigBes da operacdo de Alienagdio de Controle da Sociedade na data de fechamento de
referida operagéo.

Artigo 27  Havendo divergéncia quanto 4 caracterizagdo de Alienagdo de Controle da
Sociedade, quanto & obrigatoriedade de realizacfio de oferta publica de aquisigdo de agBes
ou relativa s condi¢Bes da mesma, esta divergéncia serd dirimida por meio de arbitragem,
na forma do Artigo 43 deste Estatuto Social.

Artigo 28 O Acionista Controlador Alienante ndo transferird a propriedade de suas
agles e a Sociedade nfio registrara qualquer transferéncia de agdes ao Comprador do Poder
de Controle, ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle da Sociedade, enquanto
este(s) nfio subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2 da BOVESPA, que devera ser imediatamente enviado
a BOVESPA.

Paragrafo Unico A Sociedade ndo registrara em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus
signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no “caput”
deste Artigo, que devera ser imediatamente enviado 8 BOVESPA.

CarfTuLO VIII CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 29 O cancelamento de registro da Sociedade como companhia aberta perante a
Comissfio de Valores Mobilidrios devera ser precedido de oferta publica de aquisigdo de
acOes feita pelo Acionista Controlador ou pela Sociedade e devera ter como prego minimo,
obrigatoriamente, o valor econdmico da Sociedade, determinado em laudo de avaliag@o,
mediante a utilizagio de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha
a ser definido pela Comissfo de Valores Mobiliérios.
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Paragrafo 1° O laudo de avaliagio deverd ser elaborado por institui¢do ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada ¢ independéncia quanto ao poder de decisdo da
Sociedade, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §1° do Artigo 8 da Lei das Sociedades por A¢Bes e conter a responsabilidade
prevista no §6° de referido Artigo. Os custos incorridos com a elaboracfio do laudo serdo
arcados integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 2° Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII do presente Estatuto
Social, compete privativamente & Assembléia Geral escolher a empresa especializada
responsavel pela determinagfio do valor econémico da Sociedade a partir de apresentagéo,
pelo Conselho de Administrag8o, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ¢ cabendo a cada ag8io, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
das Acles em Circulagdo presentes naquela Assembléia, a qual, se instalada em primeira
convocagio, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
{vinte por cento) do total de A¢Bes em Circulag8o, ou, se instalada em segunda convocagio,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agdes
em Circulagio. Consideram-se “A¢des em Circulagfio” para fins deste Estatuto Social todas
as a¢Bes emitidas pela Sociedade, exceto as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
a ele vinculadas, pelos administradores da Sociedade e aquelas mantidas em tesouraria.

Artigo 30 Quando informada ao mercado a decisfo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor méximo por agéo ou lote
de mil agdes pelo qual formulara a oferta piblica.

Paragrafo 1* A oferta pablica ficara condicionada a que o valor econdmico, conforme
apurado no laudo de avaliaciio a que se refere o Artigo 29, nfo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no “caput™ deste Artigo.

Paragrafo 2° Caso o valor econdmico determinado no laudo de avaliagfo seja superior ao

valor informado pelo ofertante, a decisfio de se proceder ao cancelamento do registro de

27 de 35



companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta plblica pelo valor econdmico, conforme apurado no referido laudo de
avaliagio, devendo o ofertante divulgar ao mercado a deciséo que tiver adotado.

CAPiTULO IX DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS
DE (GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 31 A Sociedade somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acdes da Sociedade passem a ter registro para negociacfio fora do Nivel 2 ou seja em razdo
de reorganizagio societaria em que a sociedade resultante nfo seja classificada como
detentora desse mesmo Nivel de Governanga Corporativa, mediante (i) aprovagdo prévia
em Assembléia Geral e comunicacdo 4 BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de
30 (trinta) dias, (ii) efetivagio pelo Acionista Controlador de oferta publica de aquisigdo de
agBes dos demais acionistas da Sociedade, aplicando-se a esta oferta as mesmas condi¢des
previstas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, para a oferta piblica para cancelamento de
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, especialmente
com relagdo a apuragfo do valor econémico da Sociedade, que devera ser o prego minimo
ofertado; e (iii) comunicagfio 3 BOVESPA ¢ divulga¢do ao mercado sobre a oferta publica
anteriormente mencionada imediatamente apés a realizagfio da Assembléia Geral da
Sociedade que houver aprovado referida descontinuidade.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador da Sociedade estard dispensado de proceder a
oferta plblica prevista no caput deste Artigo na hipotese da saida da Sociedade do Nivel 2
ocorrer em fungdo (i) da listagem de suas agOes para negociagio no segmento especial da
BOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizagfio da oferta
publica, ou (ii) de reorganizagfo societiria em que a companhia resultante tenha suas a¢des
listadas para negociagio no segmento cspecial da BOVESPA denominado *“Novo
Mercado™.

Parigrafo 2° Ficard dispensada a realizagio da Assembléia Geral a que se refere o caput

deste Artigo caso a descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de companhia aberta.
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Artigo 32 Caso ocorra alienag¢fo do controle da Sociedade em até 12 (doze) meses apds
a data em que a Sociedade tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Comprador, conjunta e solidariamente, estarfio obrigados a realizar oferta
piblica de aquisi¢do das a¢Bes dos demais acionistas da Sociedade pelo preco e nas
condigdes obtidas pelo Acionista Controlador na alienagiio de suas proprias agdes,
devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo VII deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico  Sc o prego obtido pelo Acionista Controlador na alienagdo de suas
proprias agdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as
demais disposicdes do Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador
Alienante e o Comprador ficarfio, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenga
de valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta puablica, nas mesmas condi¢des
previstas no caput deste Artigo 32.

CaPiTULO X EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 33 O exercicio social iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano, quando serfio elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagfio
aplicavel.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serfio deduzidos, antes de qualquer participagdo,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribui¢fio social sobre o lucro liquido.

Artigo 35 Os lucros liquidos apurados serfio destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XVI da Lei das Sociedades por A¢des:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacfio, na
constitui¢do da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;
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b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo ¢ mediante deliberaciio
da Assembléia Geral, podera ser destinada a formacfio de Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

©) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, conforme previsto no Artigo 36, infra;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos drgéos de
administragfio, destinar o excesso a constituigio de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

€) uma parcela, por proposta dos érghos da administragio e mediante deliberagio
da Assembléia Geral, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

1] o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administragiio, sera totalmente
destinado a constitui¢iio da Reserva de Investimentos, observado o disposto no Paragrafo
Unico, infra, ¢ o Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo Unico A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

a) sua finalidade é preservar a integridade do patrimdnio social, a capacidade de
investimento da Sociedade e a manutengfo da participagdo da Sociedade em suas
controladas e coligadas;

b) sera destinado & Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido
de cada exercicio, apds as dedugdes referidas nas alineas “a” a “e” supra, deste Artigo;

c) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no Artigo 199 da
Lei das Sociedades por Ag¢oes;
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d) sem prejuizo do disposto na letra “a” deste Pardgrafo, a Reserva de Investimento
poderd ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio aos
acionistas.

Artigo 36 Os acionistas terfio o direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, 25% (vinte € cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (a) importincia destinada 4 constituigdo da Reserva Legal
conforme Artigo 35, “a”, supra; (b) importincia destinada & formag¢fo da Reserva para
Contingéncias (Artigo 35, “b”, supra), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios
anteriores.

Paragrafo 1° O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do
fucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 2° Os lucros registrados na reserva de Iucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagéo.

Parigrafo 3° O dividendo previsto neste Artigo ndio serd obrigatorio no exercicio social
em que a Diretoria informar 4 Assembléia Geral ser ele incompativel com a situagfo
financeira da Sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Artigo 37 Por determinagdo do Conselho de Administragio, a Diretoria poderd levantar
balangos semestrais, intermediirios ou intercalares da Sociedade. O Conselho de
Administragfo, ad referendum da Assembléia Geral, podera declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio a conta de lucros apurados em tais balangos, ou 4 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragéo,
os dividendos e os juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas poderfio ser
considerados antecipagio e imputados ao dividendo obrigatorio referido no Artigo 36
supra.
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CariTuLo X1 EMISSA0 DE UNITS

Artigo 38 A Sociedade podera patrocinar a emissfio de certificados de deposito de
acOes (doravante designados como “Units™ ou individualmente como “Unit™).

Paragrafo 1° Cada Unit representard | (uma) agfo ordinaria e 2 (duas) agSes preferenciais
de emissio da Sociedade e somente serd emitida: (i) mediante solicitag&o dos acionistas que
detenham agSes em quantidade necesséria & composig8o das Units, conforme o Pardgrafo 2°
abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragio de acordo
com o disposto neste FEstatuto Social, (ii) mediante deliberagdo do Conselho de
Administragio da Sociedade, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissdo de novas agdes a serem representadas por Units, e (iii) nos casos
previstos no Artigo 41, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Parigrafo 2° Somente agdes livres de 6nus e gravames poderfio ser objeto de depdsito
para a emisséo de Units.

Artigo 39 As Units terfio a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das
Units, a propriedade das agBes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo 1° O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar 4 institui¢do
financeira depositdria o cancelamento das Units ¢ a entrega das respectivas agBes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdio de
acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 2° O Conselho de Administragio da Sociedade poderd, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo 1° deste Artigo, no caso de inicio de oferta publica de distribui¢do priméria e/ou
secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensdo ndio poder4 ser superior a 30 (trinta) dias.
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Paragrafo 3° As Units sujeitas a Onus, gravames ou embaragos nfo poderdo ser
canceladas.

Artigo 40 As Units conferirfio aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
agdes subjacentes.

Paragrafo 1° O direito de participar das Assembléias Gerais da Sociedade e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, mediante
comprovagio de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
poderé ser representado nas Assembléias Gerais da Sociedade por procurador constituido
nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Parsgrafo 2° Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdio ou emissio de
novas acdes mediante a capitalizagio de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relagfo as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissio da Sociedade, a
instituicdio financeira depositaria registrard o depdsito das novas agdes e creditara novas
Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo niimero de agdes detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) agéo ordindria e 2 (duas)
acbes preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as agdes que ndo
forem passiveis de constituir Units serfio creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emissfo de Units.

b) Caso ocorra reducio da quantidade de agdes de emissdo da Sociedade, a
instituicsio financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das
agdes grupadas, efetuando o cancelamento automético de Units em nimero suficiente para
refletir 0 novo numero de agbes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporgiio de 1 (uma) agdo ordinaria ¢ 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da
Sociedade para cada Unit, sendo que as agbes remanescentes que ndo forem passiveis de
constituir Units serfio entregues diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units.
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Artigo 41 No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigéo de agBes de
emisso da Sociedade, se houver, a institui¢dio financeira depositaria criard novas Units no
livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo
a refletir a nova quantidade de ag¢des preferenciais e a¢des ordinirias de emiss3o da
Sociedade depositadas na conta de deposito vinculada &s Units, observada sempre a
proporgio de 1 (uma) agio ordindria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdio da
Sociedade para cada Unit, sendo que as agdes que nfio forem passiveis de constituir Units
serfio creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissgo de Units. No caso de exercicio
do direito de preferéncia para a subscrigio de outros valores mobilidrios de emissdo da
Sociedade, nfio havera o crédito automatico de Units. |

Artigo 42 Qs titulares de Units terfio direito ao recebimento de agdes decorrentes de
cisdio, incorporagio ou fuséio envolvendo a Sociedade.

CAPiTULO XIT JUIZO ARBITRAL

Artigo 43 A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do
Mercado da BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda ¢
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposigBes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Sociedade, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2 da BOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do
Mercado ¢ do Contrato de Adocfio de Priticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 2.

Paragrafo Unico A lei brasileira serd a Unica aplicivel ao mérito de toda e qualquer

controvérsia, bem como 2 execugdo, interpretagio e validade da presente clausula
compromisséria. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio
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Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada
de acordo com as disposigdes pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem, podendo as
partes escolher de comum acordo outra cdmara ou centro de arbitragem para resolver seus
litigios.

CariTuLo XIII DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44 A Sociedade entrard em liquidag8o nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o modo de liquidagfo e nomear o liquidante que devera atuar
nesse perfodo, ¢ devendo o Conselho Fiscal funcionar neste periodo, obedecidas as
formalidades legais.

Artigo 45  Aos casos omissos, aplicar-se-8o as disposi¢Bes da Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 46 As disposi¢des contidas (i) no Paragrafo Unico do Artigo 1°, (i) no
Paragrafo 1° do Artigo 7° (iii) no item (I) do Artigo 13; (iv) no Pardgrafo 3° do Artigo 14;
(v) nos Paréagrafos 2° e 3° do Artigo 15, (vi) no item (g) ¢ do Pardgrafo 3° do Artigo 17;
(vii) no Paragrafo 3° do Artigo 22; e (viii) nos Capitulos VII, VIIL IX e Xil deste Estatuto
Social somente terdo cficdcia a partir da data de publicagdo do Antncio de Inicio de
Distribuigfio Puiblica de Agdes referente a primeira distribuigfio publica de agBes de emissdo
da Sociedade e de admissfio da Sociedade no segmento do Nivel 2 da BOVESPA.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2008.

37 () #<

RICARDO LOPES DELNERI GEOFFRE‘J DAVID CLEAVER
Presidente Secretario

35de 35



