@ Renovactnergia

RENOVA ENERGIAS.A.

CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

Senhores acionistas da RENOVA ENERGIA S.A. (“Companhia”), em atencdo a Instrucdo CVM
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009 (“1CVM 481/09”), submetemos a apreciagdo de V. Sas. as
seguintes propostas dos Administradores da Companhia a serem deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizard no dia 25 de abril de 2011, as 10:00 horas, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 1511, 6° andar, Edificio Berrini, CEP 04571-011,
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA;:

1.1.  Proposta para Remuneragdo Anual Global dos Administradores para o exercicio
de 2011 (item 13 do Formulério de Referéncia)

A Administracdo da Companhia propde que a remuneracdo global e anual dos administradores
para o exercicio social de 2011 seja no valor de até R$2.813.000,00 (dois milhdes, oitocentos e
treze mil reais), sendo R$2.613.000,00 (dois milhdes, seiscentos e treze mil reais) para a
Diretoria e R$200.000,00 (duzentos mil reais) para o Conselho de Administrag&o.

Nos termos do artigo 12, 11, da IN CVM 481/09, disponibilizamos aos Acionistas da Companhia
as informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia nos termos do Anexo | da
presente Proposta.

1.2.  Proposta da Destinacéo do Lucro Liquido

As informagdes a respeito da proposta da destinacdo do Lucro Liquido da Companhia indicadas
no Anexo 9-1-11 da IN CVM 481 estdo contempladas no Anexo 1l ao presente.

1.3.  Comentarios dos Diretores (item 10 do formulério de referéncia)

As informag0es a respeito do Comentario dos Diretores indicadas no Item 10 do Formulério de
Referéncia em atendimento ao art. 9° da ICVM 481, estdo contempladas no Anexo Il ao
presente.



2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

2.1.  Analise e justificativa das Alteracdes Propostas ao Estatuto Social da Companhia:

a) A Administracdo da Companhia sugere alterar o artigo 28 do Estatuto Social para que o
Comité de Investimento para a ser denominado Comité Financeiro. Desta forma, o artigo 28
passaria a vigorar, apds aprovagdo dos acionistas em Assembleia Geral, com a seguinte redacao:

Artigo 28 O Comité Financeiro exercerd funcBes consultivas, em
conformidade com o seu regimento interno, com 0 escopo de assessorar O
Conselho de Administracdo nas atividades de avaliagdo de investimentos e
desinvestimentos em negdcios que estejam compreendidos no objeto social da
Companhia.

Tal alteragdo se justifica na medida se enquadra melhor aos objetivos a que seréo propostos.

b) A Administragdo da Companhia sugere alterar o caput do artigo 29 do Estatuto Social
da Companhia para que o Comité de Auditoria e Compliance e o Comité Financeiro (conforme
alteracdo acima) sejam presididos por um membro do Conselho de Administracdo, ndo sendo
obrigatoria a ocupacao do referido cargo por membro Independente. Desta forma, o caput do
artigo 29 passaria a vigorar, ap6s aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral, considerando
a alteracdo do item acima, com a seguinte redacéo:

“Artigo 29 O Conselho de Administracdo elegera de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros para a composi¢cdo do Comité de Auditoria e Compliance e do Comité
Financeiro.”

Tal alteracdo se justifica na medida em que proporciona maior flexibilidade e elegibilidade para
o0 cargo de presidente dos Comités.

C) A Administracdo da Companhia sugere a alteragdo do inciso “iii” do artigo 30 e do
paréagrafo quarto do artigo 32 do Estatuto Social, para alterar a denominacdo do cargo de Diretor
de Meio-Ambiente e Relagdes Institucionais, fazendo constar apenas a denominagédo Diretor de
Meio-Ambiente, excluindo-se a funcdo de Relacdes Institucionais. Desta forma, o inciso “iii” do
artigo 30 e o parégrafo quarto do artigo 32 passariam a vigorar, apds aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral, com a seguinte redagéo:

“Artigo 30 A Diretoria ser4 composta por até 6 (seis) Diretores, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
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mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a
cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus membros, sendo:

(.)

(iii) 1 (um) Diretor de Meio-Ambiente;

().

Artigo 32 Compete a Diretoria a pratica de todos 0s atos necessarios a
realizacdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que
observado as disposi¢Oes previstas em lei e neste Estatuto Social. Compete,
especialmente, a Diretoria:

(.)

Paragrafo Quarto Compete ao Diretor de Meio-Ambiente dentre outras
atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, sugerir, definir e
coordenar os procedimentos socioambientais a serem adotados pela Companhia;
(ii) responsabilizar-se pelos aspectos socioambientais das atividades realizadas pela
Companhia; e (iii) definir e acompanhar a execucdo de novas praticas
socioambientais nos projetos a serem implementados pela Companhia.”

Tal alteragdo se justifica em virtude da atuacgdo especifica da referida Diretoria na area de Meio-
Ambiente.

d) A Administracdo da Companhia sugere a alteragdo ainda o paragrafo terceiro do artigo
33 do Estatuto Social, para alterar a forma de representacdo da Companhia para 0s atos
previstos nesse dispositivo. Desta forma, o paragrafo terceiro do artigo 33 passaria a vigorar,
apos aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral, com a seguinte redag&o:

“Artigo 33 A Companhia considerar-se-4& obrigada quando
representada:

(.)



Paragrafo Terceiro A representacdo da Companhia na forma prevista no
item “iv” deste art. 33 limita-se: (i) a representacdo da Companhia como acionista
ou quotista nas Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela
controladas ou nas quais detenha qualquer participacdo societaria; (ii) a
representacdo perante quaisquer 6rgdos ou reparti¢oes publicas federais, estaduais e
municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao endosso de cheques para depdsito
em contas bancérias da Companhia; (iv) a representacao perante sindicatos; (v) aos
atos de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados ou representacdo da
Companhia em acordos trabalhistas; e (vi) conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato outorgado como condicdo da celebragdo de
determinado contrato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos
especificos.”

Tal alteragdo se justifica em virtude de a Companhia ter maior facilidade de ser representada em
atos que ndo precisariam, necessariamente, de 02 (dois) Diretores.

O Estatuto Social consolidado e com as alteracfes em destaque encontra-se no Anexo IV a
presente proposta.

Séo Paulo, 22 de marco de 2011.

Ricardo Lopes Delneri
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO |

INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — ITEM 13 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERAGAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS: A) OBJETIVOS DA POLITICA OU
PRATICA DA REMUNERAGAO; B) COMPOSICAO DA REMUNERAGAO, INCLUSIVE: (1)
DESCRIGAO DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGAO E OS OBJETIVOS DE CADA UM DELES; (11)
QUAL A PROPORGAO DE CADA ELEMENTO NA REMUNERAGAO TOTAL; (111) METODOLOGIA
DE CALCULO E DE REAJUSTE DE CADA UM DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGAO; (1V)
RAZOES QUE JUSTIFICAM A COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO.

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administragdo
e de acordo com nosso Plano de Opcdo de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de janeiro de 2010, podemos outorgar
opcdo de compra ou subscricdo de nossas agdes ou units, sem direito de preferéncia para 0s
nossos acionistas, em favor de administradores e empregados da Companhia, bem como as
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou as sociedades sob seu controle.

Temos diretrizes para outorgar direitos de opc¢éo de compra de a¢Bes ou units as pessoas
indicadas acima, que sdo administrados por nosso Conselho de Administracdo. Os contratos de
opcdo a serem oferecidos representardo, a qualquer momento, até o limite de 5% do total de
acOes representativas de nosso capital social e poderdo prever o exercicio das op¢des outorgadas
em prazos vinculados ao cumprimento de diversas metas de resultado de nossa Companhia,
estabelecidas em linha com nosso Plano de Neg6cios e considerando para seu exercicio prazos
condizentes com a consecugao do Plano de Negdcios.

Nosso Conselho de Administracdo definira os beneficiarios em favor dos quais poderdo
ser outorgadas opc¢des, bem como: (i) o numero total de a¢des da Companhia que podera ser
adquirido com o exercicio de cada op¢éo; (ii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iii) o
preco de exercicio de cada opc¢do e condicGes para pagamento do preco de exercicio; e (iv)
eventuais restricdes aplicaveis as agdes recebidas em virtude do exercicio de Opcdes e
respectivas penalidades.

O Conselho de Administragdo fixard, ainda, os termos e as condigdes de cada opgdo em
Contratos de Outorga de Opcdo de Compra de AcOes, os quais serdo individualmente
elaborados para cada participante, podendo o Conselho de Administragédo estabelecer termos e
condicBes diferenciados para cada contrato, observando a situacdo individual e particular de
cada participante. Tal contrato devera especificar, dentre outras condicGes determinadas pelo
Conselho de Administracéo:

0] 0 nlimero e a espécie de acbes que o beneficiario terd direito de adquirir ou subscrever
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com o exercicio da op¢éo;

(i) as condicOes para aquisi¢do do direito ao exercicio da opcao;

(iif) o prazo para exercicio da opgao;

(iv) o preco de exercicio e condi¢Oes de pagamento; e

(v) quaisquer outros termos e condicGes, observadas as disposicdes desse plano.

Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, 83°, da Lei das Sociedades por
Ac0es, ndo terdo preferéncia no exercicio da opcéo de compra de agdes ou units.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de dezembro de 2010 foi
aprovada a outorga de op¢fes de compra e venda de acBes aos Srs. Ney Maron de Freitas,
membro da Diretoria e Conselho de Administragdo, Luiz Eduardo Bittencourt Freitas e Roberto
Honczar, membros da Diretoria da Companhia.

C) PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO QUE SAO LEVADOS EM CONSIDERAGAO NA
DETERMINACAO DE CADA ELEMENTO DA REMUNERAGCAO; D) COMO A REMUNERACAO E
ESTRUTURADA PARA REFLETIR A EVOLUGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO; E E)
COMO A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO SE ALINHA AOS INTERESSES DO EMISSOR
DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO.

A Companhia mantém uma politica de remuneragdo varidvel baseada em metas
empresariais qualitativas e quantitativas. Dessa forma, buscamos atribuir aos nossos
colaboradores incentivos de médio e longo prazo, que objetivam alinhar os interesses de todas
as partes interessadas, tais como empregados e acionistas. Entre as metas quantitativas,
destacamos a geracdo de valor para Companhia, por meio da evolucdo na implantacdo de
empreendimentos de geracdo de energia. No plano qualitativo, mensuramos por meio de
avaliacdes periodicas a adocdo de valores de nossa cultura empresarial, tais como integridade,
disciplina, transparéncia, responsabilidade, delegacéo, simplicidade e reconhecimento.

F) EXISTENCIA DE REMUNERACAO SUPORTADA POR SUBSIDIARIAS, CONTROLADAS OU
CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS.

N&o aplicavel.

G) EXISTENCIA DE QUALQUER REMUNERAGCAO OU BENEFICIO VINCULADO A OCORRENCIA
DE DETERMINADO EVENTO SOCIETARIO, TAL COMO A ALIENACAO DO CONTROLE
SOCIETARIO DO EMISSOR.

Na hipétese de incorporacao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo da
Companhia, na qual fique caracterizada perda do controle da Companhia pelos atuais acionistas
controladores da Companhia, de forma direta ou indireta, é feito automaticamente o vesting
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maximo permitido nos termos dos respectivos contratos de opgdo de compra, observados
determinados pardmetros contratuais do respectivo evento societario.

13.2. EM RELACAO A REMUNERAGCAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

2008 2008 2010 2011

Conzelho de Administra o

N umero de membraos & & 11 11
Remuneragdo Fixa Amual 100 000, 00 140,000, 00 140,000, 00 -
Pro Lsbore 10 000,00 140.000,00 140.000,00

Beneficiosdiretos e indiretos - - -

Remuneracdo por participacdo em comités - - -

Outros - - -

Remuneragdo variavel anual - - - -

Banus - - -
Participacdo nos resultados - - -
Remuneracdo por participacso em reunices - - -
Comizsdes - - -

Outros - - -

Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - -

Remuneragao baseada em agoes - - -
Remuneragi o total do Conselho de Administracdo 10:0.000,00 140.000,00 140,000, 00 -

2008 2008 2010 2011

Diretoria Estatutdria

N imero de membros 5 5 5 5
Remuneracio Fixa Al 1.680,000,00 1,320, 0040, 00 1.9592,852,00 -
Pr& Labore 1.620.000,00 1.320.000,00 1992 892,00
Beneficiosdiretos e indiretos - -

Remuneracdo por participacdo em comités - -

O utros - -

Remuneragao variavel anual - - 577.108,00 -
Banus - - 577.108,00
Participac3o nos resultados - - -

Remuneracdo por participacdo em reunides - - -
Comissoes - - -

O utros - - -

Beneficios pos-emprego - - -

Beneficics motivados pel cessacio do exercicio do cargo - - -

Remuneragd o baseada em agdes - - 2.090.000,00
Remuneragd o total do Conselho de Administracdo 1.630.000,00 1,320, 0040, 00 4. 660,000, 00 -

13.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL



Diretoria Conselho
Conselho de
(em milhdes de reais) Administracdo Executiva Fiscal
Numero de Membros 11 5 N/A
Boénus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A R$0,34 N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracgao
Valor previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
2010
Diretoria Conselho
) ) Conselho de ) )
(em milhGes de reais) Administracdo ~ Executiva Fiscal
Numero de Membros 11 5 N/A
Bonus N/A R$577.108,00 N/A
Valor minimo previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de
N/A R$0,34 N/A
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A R$0,34 N/A
Participac&o no resultado N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A

Total

16

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

16

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de

N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

* - Vide item 13.1 para informagdes sobre as opg¢des outorgadas aos nossos administradores no ambito do nosso plano de opgao de

acoes.
2009
Diretoria Conselho
) ) Conselho de ) )
(em milhdes de reais) Administracdo Executiva Fiscal
Numero de Membros 7 5 N/A
Bdnus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de
N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
2008
Diretoria Conselho
] ] Conselho de ] )
(em milhdes de reais) Administracdo Executiva Fiscal
NUumero de Membros 6 5 N/A
Bo6nus N/A N/A N/A

Total

12

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total
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Valor minimo previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A

Valor minimo previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneracgao
Valor méaximo previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneracgao
Valor previsto no plano de

N/A N/A N/A N/A
remuneragao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

a) Termos e condicOes gerais

A Companhia poderd outorgar, a critério do Conselho de Administracdo, opcdo de
compra de agdes aqueles indicados pela Diretoria. As opgdes sdo outorgadas nos termos do
Plano de Opgdo de Compra de Agdes (“Plano”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
de 18 de janeiro de 2010.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular
a expansdo e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores,
Companhia e seus acionistas. Atribui aos administradores remuneracdo varidvel atrelada a
criacdo de valor e a expansdo da capacidade instalada da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano constitui instrumento de incentivo para o melhor desempenho individual e para

0 comprometimento dos administradores da Companhia, estimulando o cumprimento das metas
determinadas pelo Conselho de Administracdo. O plano de remuneragédo baseado em opgdes de
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acoOes privilegia a meritocracia e as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
atribuicdo de remuneracdo aos administradores de acordo com a criacdo de valor e a expansdo
da capacidade instalada da Companhia. Por meio do Plano, incentivamos a permanéncia de
NOSSOS executivos em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo
prazo, para que tais resultados possam se reverter em favor desses administradores em forma de
remuneracdo varidavel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, a Companhia
passa a ter recursos para manter executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e
com o seu desenvolvimento.

f) Namero maximo de ac¢des abrangidas

O plano pode abranger até 5% das a¢des de emissdo da Companhia. Considerando a
quantidade de a¢des emitidas pela Companhia nesta data, esse total atingiria 7.092.188 a¢0es.

g) Numero méximo de op¢des a serem outorgadas

Observado o niUmero maximo de a¢des abrangidas pelo Plano, ndo ha nimero méaximo
de opgdes a serem outorgadas.

h) Condigdes de aquisicdo de agdes

As condicBes para aquisicdo de acdes sdo definidas pelo Conselho de Administracéo
guando da assinatura do contrato de outorga com o respectivo participante.

i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

As opc0es ja outorgadas tiveram seu preco de aquisicdo fixada com base no patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2008. As condigdes para exercicio das opcOes sdo definidas pelo
Conselho de Administragdo quando da assinatura do contrato de outorga com o respectivo
participante.

J) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura
do contrato de outorga com o respectivo participante.

k) Forma de liquidacao

A liquidacdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho
de Administragdo para cada Contrato, preferencialmente em dinheiro, podendo o Conselho de
Administracdo, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos outras formas,
condicdes e prazos de pagamento.

I) Restrigdes a transferéncia das agdes

O beneficiario s6 podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma, alienar
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as Acles da Companhia adquiridas no &mbito do Plano, desde que sejam respeitadas todas as
condicBes previstas no contrato, no Plano, na Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e
na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao
ou extincdo do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, alterar ou
extinguir o Plano ou ainda estabelecer a regulamentagéo aplicavel aos casos omissos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragéo baseado em agoes

Exceto na hipétese de desligamento do administrador por justa causa:

Q) em caso de desligamento por iniciativa do participante ou da companhia, o
participante perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas
as opcdes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do
desligamento; e

(i) 0 participante podera exercer as opgdes que forem exerciveis na data do
desligamento, exclusivamente no prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento,
mediante entrega de comunicagdo por escrito.

Na hipotese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem
justa causa, o participante tera direito a exercer parte das opcBes que ja lhe tenham sido
outorgadas, em propor¢do a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Nas hipdteses de desligamento do participante da companhia, as op¢des outorgadas nos
termos do Plano voltardo a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos termos do
Plano.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:

Q) perderd imediatamente as opgOes outorgadas, mas que ainda ndo forem
exerciveis na data do falecimento ou da verificacdo da invalidez permanente, voltando tais
opcOes a estar novamente disponiveis para outorga sob os termos e condi¢des do Plano; e

(ii) as opcOes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez
permanente do participante poderdo ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do participante,
por sucessdo legal ou por disposicao testamentaria, ou pelo inventariante, no caso de morte do
participante, ou pelo proprio participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da morte do participante ou da regular constatacdo, nos termos da
legislacdo aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, 0 Conselho de Administracéo decidira caso a
caso o tratamento que serd dado as opcdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. Ja as opcoes
que forem exerciveis na data da aposentadoria do participante poderdo ser exercidas no prazo a

12



ser determinado pelo Conselho de Administracéo.

Além dessas regras gerais disciplinadas pelo Plano, os contratos de cada participante
podem prever algumas situagOes especificas, conforme determinado pelo Conselho de
Administracao.

13.5. ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO
EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM AGCOES OU COTAS,
EMITIDOS PELA COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES
CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL AGRUPADOS POR
ORGAO, NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

A tabela abaixo indica a quantidade de agdes detidas diretamente pelos nossos
Conselheiros e Diretores, e 0 percentual que suas participacOes individuais representam na
quantidade total de acGes emitidas, antes e apos a Oferta:

(uasiidads de Agd e em 30/22/200
dRcho

ax 0¥ PX WPX Tasa e Tty

40 i} a ) et

il i} a ) Bt

Cromualie ds Admin atragio

13.6. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO
DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE,
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA: (A) ORGAO; (B)
NUMERO DE MEMBROS; (C) EM RELAGAO A CADA OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE
AGOES; (1) A DATA DE OUTORGA; (11) QUANTIDADE DE OPGOES OUTORGADAS; (I11) PRAZO
PARA QUE AS OPCOES SE TORNEM EXERCIVEIS; (IV) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS
OPCOES; (V) PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (VI) PRECO MEDIO
PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES: (1) EM
ABERTO NO INICIO DO EXERCICIO SOCIAL; (I1) PERDIDAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL;
(I11) EXERCIDAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; (IV) EXPIRADAS DURANTE O EXERCICIO
SOCIAL; (D) VALOR JUSTO DAS OPCOES NA DATA DE OUTORGA; (E) DILUICAO POTENCIAL
EM CASO DE EXERCICIO DE TODAS AS OPCOES OUTORGADAS.

N&o havia remuneracdo baseada em ag¢Ges nos exercicios sociais de 2008 e 2009.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de janeiro de 2010 foi
aprovada a outorga de opcbes de compra e venda de agfes aos Srs. Vasco de Freitas Barcellos
Neto e Roberto Honczar, membros da diretoria da Companhia. O Sr. Vasco de Freitas Barcellos
Neto renunciou ao cargo de Diretor Presidente e de Rela¢Ges com Investidores da Companhia
em 28 de maio de 2010.

O numero de opgOes outorgadas ao Sr. Roberto Honczar € varidvel em funcdo da
obtencdo de determinadas metas estabelecidas em cada um de nossos Contratos de Outorga de
Opcdo de Compra de Acbes. Conforme estipulados nos Contratos de Outorga de Opcédo de
Compra de Acdes celebrados pela Companhia, o0 preco para exercicio da op¢do de compra e
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venda e correspondente aquisi¢do das acdes era de R$11,25 por acdo, valor que seré corrigido
anualmente pela variacdo do IPCA. Considerando o desdobramento de agBes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2010, o preco
de exercicio é de R$0,11 por acéo, ou seja, R$0,34 por Unit.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de dezembro de 2010 foi
aprovada a outorga de opgOes de compra e venda de acBes aos Srs. Ney Maron de Freitas,
membro da Diretoria e Conselho de Administragdo, Luiz Eduardo Bittencourt Freitas e Roberto
Honczar, membros da Diretoria da Companhia.

13.7. EM RELAGCAO As OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: (A) ORGAO; (B)
NUMERO DE MEMBROS; (C) EM RELAGAO AS OPGOES NAO EXERCIVEIS; (1) QUANTIDADE; (I1)
DATA QUE SE TORNARAO EXERCIVEIS; (111) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPGOES;
(1v) PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (V) PRAZO MEDIO PONDERADO
DE EXERCICIO; (VI) VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL; (D)
EM RELAGAO AS OPGOES EXERCIVEIS; (I) QUANTIDADE; (IlI) PRAZO MAXIMO PARA
EXERCICIO DAS OPCOES; (I11) PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (1V)
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; (V) VALOR JUSTO DAS OPGOES NO ULTIMO DIA
DO EXERCICIO SOCIAL; (V1) VALOR JUSTO DO TOTAL DAS OPGOES NO ULTIMO DIA DO
EXERCICIO SOCIAL.

Em 8 de dezembro de 2010, foram outorgadas opces de compra de agdes aos
administradores da Companhia, notadamente os Diretores Roberto Honczar, Ney Maron de
Freitas e Luiz Eduardo Bittencourt de Freitas, as quais foram exercidas em 14 de dezembro de
2011, nos termos das ReuniBes do Conselho de Administracdo realizadas nas mencionadas
datas.

13.8. EM RELAGCAO AS OPCOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS: (A) ORGAO; (B) NUMERO DE
MEMBROS; (C) EM RELAGAO AS OPCOES EXERCIDAS: (1) NUMERO DE AGOES; (Il) PRECO
MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; E (111) VALOR TOTAL DA DIFERENGCA ENTRE O VALOR DE
EXERCICIO E O VALOR DE MERCADO DAS ACOES RELATIVAS AS OPCOES EXERCIDAS; (D) EM
RELACAO AS ACOES ENTREGUES INFORMAR: (I) NUMERO DE AGCOES; (I1) PRECO MEDIO
PONDERADO DE AQUISICAO; E (Il1l) VALOR TOTAL DA DIFERENGCA ENTRE O VALOR DE
AQUISICAO E O VALOR DE MERCADO DAS ACOES ADQUIRIDAS.

Ndo houve opcgdes exercidas, tampouco acles entregues relativas a remuneracao
baseada em ac¢des nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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13.9. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8, TAL COMO A EXPLICAGAO DO METODO DE
PRECIFICAGCAO DO VALOR DAS AGOES E DAS OPGCOES: (A) MODELO DE PRECIFICAGAO; (B)
DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO MODELO DE PRECIFICAGAO, INCLUINDO O PREGO
MEDIO PONDERADO DAS AGOES, PREGO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO
DE VIDA DA OPGAO, DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; (C)
METODO UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS
ESPERADOS DO EXERCICIO ANTECIPADO; (D) FORMA DE DETERMINAGAO DA VOLATILIDADE
ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPGAO FOI INCORPORADA NA
MENSURAGAO DE SEU VALOR JUSTO.

A Companhia ndo utiliza modelos de precificacdo para as op¢des de compra de aces.
Vide item 13.4.

13.10. EM RELAGAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS, INCLUIR AS
SEGUINTES INFORMAGCOES: (A) ORGAO; (B) NUMERO DE MEMBROS; (C) NOME DO PLANO; (D)
QUANTIDADE DE ADMINISTRADORES QUE REUNEM AS CONDIGOES PARA SE APOSENTAR,; (E)
CONDIGCOES PARA SE APOSENTAR ANTECIPADAMENTE; (F) VALOR ATUALIZADO DAS
CONTRIBUIGCOES ATUALIZADAS NO PLANO DE PREVIDENCIA ATE O ENCERRAMENTO DO
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, DESCONTADA A PARCELA RELATIVA A CONTRIBUICOES FEITAS
DIRETAMENTE PELOS ADMINISTRADORES; (G) VALOR TOTAL ACUMULADO DAS
CONTRIBUICOES REALIZADAS DURANTE O ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, DESCONTADA A
PARCELA RELATIVA A CONTRIBUIGOES FEITAS DIRETAMENTE PELOS ADMINISTRADORES; E
(H) SE HA POSSIBILIDADE DE RESGATE ANTECIPADO E QUAIS AS CONDIGOES.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de
administracdo ou aos diretores estatutarios.

13.11. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA 0OS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM
RELAGAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO
FISCAL.

20 2008 2008
Conszlhode D = toria Coms=lho de Dire towria Cons=lhode D retovria
Administragso Estatutaria Administragso Estatutaria Ak ni shrag3o Estatutaria
Namer de Membros 11 3 7 & & 3
Valorda maior remuneracao indi vidual |=mRS) 60000 20E 333 8000 420000 £8.000 &00.000
Valorda menor remuneracio individual [=m R - 20000 - 180 000 - 180,000
Valormédio de remuneragso individual [=m RS 1274 327983 2571 " 343 330 24,000 373330

13.12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE

ESTRUTURAM  MECANISMOS

DE

REMUNERACAO OU

INDENIZACAO

PARA OS
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ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):

N&o aplicavel.

13.13. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS
AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS
CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO:

Orgéo dez/10 dez/09 dez/08
Diretoria Estatutéaria 22% 42% 44%
Conselho de Administracéo* 0% 0% 0%

Conselho Fiscal - - -

* - O Sr. Ricardo Lopes Delneri e o Sr. Renato do Amaral Figueiredo ndo recebem qualquer remuneracdo na qualidade de membros do Conselho de
Administracdo, mas apenas na qualidade de Diretores. Os Srs. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior e Mailson Ferreira da Nébrega séo os Gnicos
membros do Conselho de Administracéo que s&o remunerados.

13.14. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERAGAO
DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGAO
QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

Né&o Aplicavel

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU
INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA,
COMO REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, AGRUPADOS POR ORGAO,
ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:

Né&o Aplicavel.

13.16. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO 11

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
A Companhia ndo apresentou lucro liquido no exercicio de 2010.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Né&o aplicéavel.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Né&o aplicéavel.
4, Informar o montante de global e o valor por ac¢do de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores
N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Néo aplicavel.

c.  Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

N&o aplicével.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
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N&o aplicével.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
N&o aplicével.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Né&o aplicéavel.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia ndo apresentou lucro liquido nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Né&o aplicavel.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Né&o aplicavel.

b.  Detalhar a forma de célculo da reserva legal
N&o aplicével.

9. Caso a companhia possua ac6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos (a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b)
Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; (¢) Identificar os dividendos
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fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

A Companhia emitiu apenas uma classe de ac¢des preferenciais, as quais tém direito a
participar nos lucros distribuidos em igualdade de condi¢fes com as a¢des ordinarias. Tendo em
vista que a Companhia ndo apresentou lucro liquido no Gltimo exercicio, ndo havera distribuicéo
de dividendos.

Ademais, nos termos do Artigo 48, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da
Companhia, o pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido que houver sido realizado, ndo sendo cumulativa eventual parcela ndo paga.

10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio

a.  Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 48, caput, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatorio corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido (i) da parcela destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (ii) da
parcela destinada & formag&o de Reserva para Contingéncias e reversdo dessa reserva formada
em exercicios anteriores.

b.  Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nao aplicavel.
C. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencéo
Néo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

N&o aplicével.

c.  Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicével.
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12.

13.

14.

15.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicével.
b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa
N&o aplicével.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Né&o aplicéavel.
d. Justificar a constituicdo da reserva
Né&o aplicéavel.
Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar
a.  Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
b.  Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a.  Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Néo aplicavel.
b. Identificar o montante destinado a reserva
Néo aplicavel.
C. Descrever como 0 montante foi calculado
Néo aplicavel.

Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital
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16.

a. Identificar o montante da retencéo
Néo aplicével.
b.  Fornecer copia do orgamento de capital
Néo aplicével.
Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Né&o aplicéavel.
b.  Explicar a natureza da destinagéo

Né&o aplicéavel.
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ANEXO 111

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES — ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e
patrimoniais suficientes para implementar os 20 parques e6licos em construcdo e vencedores
dos leildes de energia de reserva realizados em dezembro de 2009 e agosto de 2010,
respectivamente, assim como para cumprir as suas obrigac@es de curto e médio prazo.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando: i)
hipéteses de resgate; (ii) formula de calculo do valor do resgate

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo
divida liquida sobre patriménio liquido, apresenta hoje niveis de alavancagem em linha com a
pratica de mercado.

Com relagdo a possibilidade de resgate de acfes, ndo existe no curto prazo previsdo para
realizacéo de tal evento.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posicdo de
liquidez, bem como os projetos em implantacdo e processos de captacdo de recursos em
andamento, acreditamos ter liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir o0s
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora nés
ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso entendamos necessario contrair
empréstimos para financiar nossos investimentos e aquisi¢Oes, acreditamos ter capacidade para
contrata-los atualmente.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas;

Para a implantacdo de nossos empreendimentos de geracdo, captamos recursos por meio de
contratos financeiros de curto e longo prazos, que sdo captados pela Companhia ou alocados em
sociedades de proposito especifico titulares das autorizagdes para a exploracdo do servico de
energia elétrica e dos respectivos contratos de compra e venda dessa energia. Tais
financiamentos s@o obtidos junto a bancos de desenvolvimento e entidades de fomento, tais
como o BNDES, o BNB e a SUDENE, assim como instituicdes financeiras privadas.
Privilegiamos a contratacdo de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a
evitar exposi¢do a riscos de cdmbio. A Companhia ndo apresenta investimentos relevantes em
ativos néo circulantes, ndo havendo necessidade de capital de giro para tal finalidade.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Pretendemos manter nossa estratégia de captacdo de financiamentos de curto e longo prazos,
pela Companhia ou por meio de nossas sociedades de propdsito especifico titulares das
autorizacBes para a exploracdo do servico de geracdo de energia elétrica e dos respectivos
contratos de compra e venda dessa energia junto a bancos de desenvolvimento e entidades de
fomento, tais como o BNDES, o BNB e a SUDENE, assim como institui¢des financeiras
privadas e privilegiar a contratacdo de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma
a evitar exposicao a riscos de cambio.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relacdes de longo prazo com instituices
financeiras; iii) grau de subordinacdo entre as dividas; iv) eventuais restri¢cdes impostas a
Companhia, em especial, em relacé@o a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienagdo de ativos, & emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Tendo em vista que nossos projetos de investimento para construcdo de parques edlicos e PCHs
exigem grande quantidade de investimentos, é provavel gue continuemos a manter relevante
nivel de endividamento. Em razdo disso, a relagdo entre capital e divida da nossa companhia
podera variar significativamente no futuro.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo do nosso endividamento consolidado nas respectivas
datas:

Em
Credor(es) —I—;)jioc:e Vencimento 31 de dezembro de
2010 2009 2008

Banco Nordeste do Brasil S.A. 9,5%a.a. | 30.06.2026 | 116.848 121.133 125.129

2,5 %a.a. +

100% do

Banco Santander (Brasil) S.A. CDI 23.05.2014 15.941 22.653 20.103

12,5%a.a. +
Debéntures IGPM 31.07.2026* - - 78.219
Total - -- 132.789 143.786 223.451

*As debéntures foram canceladas em 29 de maio de 2009.

Consideragdes acerca do Contrato de Financiamento firmado com o Banco Nordeste do
Brasil S.A.

Em 30 de junho de 2006, a nossa subsidiaria Espra celebrou o BNB escritura publica referente a
um contrato de financiamento no valor de R$120.096 milhdes, sobre o qual incidem juros de
9,5% ao ano, exigiveis trimestralmente no dia 30 de cada més no periodo compreendido entre
30 de junho de 2006 a 30 de junho de 2008, a partir de entdo, mensalmente no dia 30 de cada
més. O contrato tem vencimento em 30 de junho de 2026.

O contrato estd sujeito ao vencimento antecipado em qualquer das seguintes hipdteses: (i)
revogacdo pela ANEEL de qualquer das autorizacBes para operar nossas PCHs; (ii) qualquer
oneracgdo, transferéncia ou cessdo a terceiros dos direitos decorrentes do contrato, sem o prévio
consentimento do BNB; (iii) qualquer alteracdo no controle direto ou indireto da Espra
consumada sem consentimento prévio do BNB; (iv) o emprego dos recursos do financiamento
com finalidade diversa da acordada; (v) interrup¢do nas operagdes por periodo superior a 30

23



dias; (vi) execucgdo de nota promissdria ou instrumento similar de contragdo de divida por uma
quantia superior a R$0,5 milhdo, exceto por uma execugao errénea ou cujos efeitos se atenham
a um periodo de 30 dias; e (vii) qualquer outra hipdtese de rescisdo antecipada usualmente
adotada em contratos desta natureza. Ademais, a Espra deveré (i) notificar formalmente o0 BNB
sobre qualquer transferéncia ou incidéncia de direitos de terceiros sobre as garantias do
financiamento; e (ii) submeter & aprovacdo do BNB qualquer proposta de cisdo, fusdo ou
aquisicao envolvendo a Espra, bem como qualquer outro ato que possa resultar em alteragdes na
sua estrutura societéria atual, controle de seu capital votante ou transferéncia de seu controle.

As garantias do financiamento obtido perante 0 BNB sdo as seguintes:

e Garantia Fidejusséria. O financiamento é garantido por fianca outorgada pela Enerbras,
Renato do Amaral Figueiredo e Ricardo Lopes Delneri.

e Hipoteca. Ainda, constituimos, em favor do BNB, uma hipoteca de primeiro grau das
propriedades, bem como todas as instalagdes e benfeitorias existentes nas quais nossas
PCHs Cachoeira da Lixa, Colino 1 e Colino 2 estdo localizadas.

e Penhor de agdes. A Enerbras empenhou em favor do BNB a totalidade das agOes
ordinarias representativas de sua participagéo no capital social da Espra, com a excegéo
de que os respectivos direitos de voto permanecem com a Enerbras, salvo para matérias
que requerem prévia aprovacdo do BNB, que incluem (i) mudancas no Estatuto Social
da Espra; (ii) fusdo, cisdo ou operagdes de consolidagdo que afetem a Espra; (iii) a
declaragdo de faléncia da Espra ou o pedido de recuperacédo judicial; e (iv) a alteracdo
na participagédo detida pela Enerbras na Espra.

e Penhor sobre os direitos emergentes de resolucbes autorizativas da ANEEL.
Empenhamos, em favor do BNB, os direitos emergentes das resoluc@es autorizativas da
ANEEL, que autorizam a Espra a gerar energia elétrica por meio da operagdo das PCHs
Cachoeira da Lixa, Colino 1 e Colino 2.

e Penhor de Recebiveis. Empenhamos também a receita proveniente dos contratos de
compra e venda de energia elétrica que firmamos com a Eletrobras para garantir o
financiamento obtido junto ao BNB. Nos termos do instrumento de penhor, 0 BNB
podera executa-lo caso haja a rescisdo antecipada do contrato de financiamento.

e Fundo de Liquidez em Conta Reserva. Temos também um saldo de R$12,078 milhdes
aplicado em um fundo de investimento financeiro em 31 de dezembro de 2010, com
aplicacdes em titulos publicos de renda fixa e referenciado pelo CDI, administrado pelo
BNB, que se encontra caucionado e vinculado ao financiamento.

Por fim, em decorréncia das condices estabelecidas para o penhor de direitos e cessdo de
receitas, 0 BNB atua como agente coletor das receitas advindas do fornecimento de eletricidade
a Eletrobras.

Outras Considerac6es Sobre Endividamento

Obtivemos a aprovacado de financiamento para os 14 parques edlicos contratados no 2° leildo de
reserva de dezembro de 2009 (LER 2009) junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES) e ao Banco do Nordeste (BNB). O volume consolidado s ser financiado alcanca R$
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904,6 milhdes. O financiamento junto ao BNDES possui taxa de juros de 1,92% + TJLP (Taxa
de Juros de Longo Prazo), até dois anos de caréncia de juros e principal e 16 anos de prazo de
amortizacao.

Tendo em vista que ainda ndo celebramos os contratos de financiamento junto ao BNB e ao
BNDES, ndo é possivel precisar todas as condigdes em que 0s mesmos poderao ser obtidos.

g) limites de utiliza¢cdo dos financiamentos ja contratados
A Companhia ndo tem limites de financiamento ja contratados.
h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A Companhia passou a adotar, a partir de 1° de janeiro de 2010, retroativamente a 1° de janeiro
de 2009, todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(“CPC”), aplicaveis a suas operacBes, 0s quais estdo consistentes com as praticas contabeis
internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS). Desta forma determinados
saldos relativos ao exercicio de 2009, anteriormente divulgados foram ajustados de modo a
refletir as alteracfes decorrentes da adog¢do dos novos pronunciamentos e permitir a
comparabilidade entre os periodos apresentados. Abaixo descrevemos os reflexos decorrentes
da adocéo.

e Fundamentacdo da transicéo para as IFRS - Aplicacdo do CPC 37

A Companhia preparou o seu balango de abertura com a data de transi¢do de 1° de janeiro de
2009. Na preparagdo das demonstrag@es financeiras consolidadas da data de transi¢éo de acordo
com o CPC 37, a Companhia aplicou as excecOes obrigatorias e certas isen¢es opcionais de
aplicacdo retrospectiva completa do IFRS.

Explicacdo sobre a transi¢do para CPC (Controladora) e IFRS (Consolidado) - Conciliacdo do
Balanco Patrimonial da Controladora (CPC) e do Consolidado (IFRS) em 1° de janeiro de 2009:

Controladora Consolidado
Anterior- Anterior-

mente Reclas- Ajustado mente Reclas- Ajustado

Ativo publicado  sificacdes  Ajustes ao CPC publicado  sificacdes Ajustes ao IFRS
Caixa e equivalentes de caixa 5.217 - - 5.217 6.811 - - 6.811
Contas a receber de clientes - - - - 3.862 - - 3.862
Ativo fiscal corrente 328 - - 328 620 - - 620
Adiantamento a fornecedores 301 - - 301 547 - - 547
Pagamentos antecipados - - - - 340 - - 340
Caugdes e depbsitos vinculados 55 - - 55 - - - -
Outros créditos 64 - - 64 136 - - 136
Circulante 5.965 - - 5.965 12.316 - - 12.316

Néo circulante
Partes relacionadas 7.347 - - 7.347 - - - -
- - - 25 - - 25

Titulos de capitalizagéo
Caugdes e depbsitos vinculados - - - 10.845 - - 10.845
Investimentos (6.419) - 6.419 - - - -
Outros investimentos 60 - - 60 70 - - 70
Imobilizado em servigo 2.789 - 2.789 205.597 - 205.597
Imobilizado em curso - 11.510 - 11.510 - 11.510 - 11.510
Intangivel 11510 (11.510) - - 18.855 (1.510)  (7.345)
15.287 - 6.419 21.706 235.392 - (7.345) 228.047
Total do Ativo 21.252 - 6.419 27.671 247.708 - (7.345) 240.363
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Controladora Consolidado

Anterior- Anterior-
mente Reclas- Ajustado mente Reclas- Ajustado
Passivo publicado  sificacdes  Ajustes ao CPC publicado  sificacées  Ajustes ao IFRS
Fornecedores 3.251 - - 3.251 7.283 - - 7.283
Empréstimos e financiamentos - - - - 4.027 - - 4.027
Passivo fiscal corrente 413 - - 413 911 - - 911
Salérios e férias a pagar 543 - - 543 543 - - 543
Outras contas a pagar - - - - 83 - - 83
Circulante 4.207 - - 4.207 12.847 - - 12.847
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - 141.206 - - 141.206
Debéntures - - - - 78.219 - - 78.219
Partes relacionadas 4.287 - - 4.287 - - - -
Passivo a Descoberto Enerbréas 3.741 - - 3741 - - - -
Deségio na Aquisicdo de investimentos - - - - 6.419 - (6.419) -
8.028 - - 8.028 225.844 - (6.419) 219.425
Patriménio Liquido
Capital social 34.343 - - 34.343 34.343 - 34.343
Prejuizos acumulados (25.326) - 6.419 (18.907) (25.326) - (926) (26.252)
9.017 - 6.419 15.436 9.017 - (926) 8.091
Total do Passivo 21.252 - 6.419 27.671 247.708 - (7.345) 240.363

Conciliacdo do Balanco Patrimonial da Controladora (CPC) e do Consolidado (IFRS) em 31 de
dezembro de 2009

Controladora Consolidado
Anterior- Anterior-
mente Reclas- Ajustado mente Reclas- Ajustado
Ativo publicado  sificagdes Ajustes ao CPC publicado ~ sificacdes Ajustes ao IFRS
Caixa e equivalentes de caixa 41.238 - - 41.238 41.475 - - 41.475
Contas a receber de clientes - - - - 3.903 - - 3.903
Ativo fiscal corrente 445 - - 445 477 - - 477
Adiantamento a fornecedores 274 - - 274 659 - - 659
Pagamentos antecipados - - - - 387 - - 387
Caugdes e depésitos vinculados 55 - - 55 55 - - 55
Outros créditos 1.608 - - 1.608 2 - - 72
Circulante 43.620 - - 43.620 47.028 - - 47.028
Né&o circulante
Partes relacionadas 40 - - 40 40 - - 40
Titulos de capitalizagao - - - - 25 - - 25
Caugdes e depositos vinculados 197 - - 197 13.077 - - 13.077
Investimentos 74.358 - 6.419 80.777 - - - -
Qutros investimentos 60 - - 60 70 - - 70
Imobilizado em servico 3.765 - - 3.765 202.433 - - 202.433
Imobilizado em curso - 23.224 - 23.224 - 24.761 - 24.761
Intangivel 23.224 (23.224) - - 30.060 (24.761) _ (5.299) -
101.644 - 6.419 108.063 245.705 - (5.299) 240.406
Total do Ativo 145.264 - 6.419 151.683 292.733 - (5.299) 287.434
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Controladora

Consolidado

Anterior- Anterior-
mente Reclas- Ajustado mente Reclas- Ajustado
Passivo publicado  sificacbes Ajustes ao CPC publicado  sificagdes ~ Ajustes ao IFRS
Fornecedores 1.408 - - 1.408 1.968 - - 1.968
Empréstimos e financiamentos - - - - 5.964 - - 5.964
Encargos sobre empréstimos - - - - 5.888 - - 5.888
Passivo fiscal corrente 365 - - 365 620 - - 620
Salarios e férias a pagar 478 - - 478 478 - - 478
Outras contas a pagar 73 - - 73 516 - - 516
Circulante 235 T - - 2.325 15.434 - - 15.434
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - 131.935 - - 131.935
Partes relacionadas 3.994 - - 3.994 o = - -
Deségio na Aquisi¢ao de ir i ) - - - - 6.419 - (6.419) -
3.994 - - 3.994 138.354 - (6.419) 131.935
Patrimdnio Liquido
Capital social 46.536 - - 46.536 46.536 - - 46.536
Reservas de capital 119.272 - - 119.272 119.272 - - 119.272
Prejuizos acumulados (26.863) - 6.419 (20.444) (26.863) - 1.120 (25.743)
138.945 - 6.419 145.364 138.945 - 1.120 140.065
Total do Passivo 145.264 - 6.419 151.683 292.733 - (5.299) 287.434
Controladora Consolidado
Anterior- Anterior-
mente Reclas- Ajustado mente Reclas- Ajustado
Passivo publicado  sificagdes  Ajustes ao CPC publicado  sificacdes  Ajustes  ao IFRS
Circulante 2.325 - - 2.325 15.434 - - 15.434
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - 131.935 - - 131.935
Debéntures - - - - - - - -
Partes relacionadas 3.994 - - 3.994 - - - -
Passivo a Descoberto Enerbras - - - - - - - -
Deségio na Aquisi¢éo de investimentos - - - - 6.419 - (6.419) -
3.994 - - 3.994 138.354 - (6.419) 131.935
Patrimdnio Liquido
Capital social 46.536 - - 46.536 46.536 - - 46.536
Reservas de capital 119.272 - - 119.272 119.272 - - 119.272
Prejuizos acumulados (26.863) - 6.419 (20.444) (26.863) - 1.120 (25.743)
138.945 - 6.419 145.364 138.945 - 1120 140.065
Total do Passivo 145.264 - 6.419 151.683 292.733 - (5.299) 287.434

Conciliacdo da Demonstracdo de Resultado da Controladora (CPC) e do Consolidado (IFRS)

em 31 de dezembro de 2009

Controladora Consolidado
Anterior- Anterior-
mente Ajustado mente Ajustado
publicado  Ajustes a0 CPC_ publicado  Ajustes a0 IFRS
Receita
Suprimento de energia elétrica - - - 35.032 - 35.032
Dedugdes
Impostos e contribuicGes sobre a receita - - - (1.279) - (1.279)
Custo do Servico de energia elétrica e custo de operz - - - (11.542) 2.046 (9.496)
Depreciagdo e amortizacao - - - (6.955) 2.046 (4.909)
Custo de operacao - - - (2.982) - (2.982)
Encargos de uso do sistema de distribuicdo - - - (1.605) - (1.605)
Lucro bruto - - - 22.211 2.046 24.257
Despesas operacionais (13.578) - (13.578) (7.520) - (7.520)
Outras receitas - - 1 - 1
Despesas gerais e administrativas (13.212) - (13.212) (7.371) - (7.371)
Despesas tributarias - - - (16) - (16)
Depreciagdes e amortizagdes (196) - (196) (134) - (134)
Outras despesas (170) - (170) - - -
Resultado antes das receitas (d ) (13.578) - (13.578) 14.691 2.046 16.737
Despesas financeiras (498) - (498)  (19.103) - (19.103)
Receitas financeiras 4.073 - 4.073 4.357 - 4.357
Receitas (despesas) financeiras liquidas 3.575 - 3.575 (14.746) - (14.746)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.971 - 9.971 - - -
Resultado antes dos impostos (32) - (32) (55) 2.046 1.991
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - - (1.482) N (1.482)
Resultado liquido das operagdes (32) - (32) (1.537) 2.046 509
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Descricdo dos ajustes na adogdo dos CPC e das IFRS que afetaram as demonstracdes
financeiras da Controladora e Consolidado:

° Ativo
Circulante e Nao Circulante

Investimento — Ajuste referente a baixa de desagio gerado pela aquisicdo da Enerbras contra
prejuizos acumulados na data de transicdo de 1° de janeiro de 2009 devido a aplicacdo do CPC
15.

Intangivel — (i) reclassificacdo do saldo do intangivel para imobilizado em curso conforme
definicdo CPC 27,(ii) baixa de intangivel (ativo diferido) contra prejuizos acumulados referentes
a despesas pré operacionais da controlada ESPRA conforme definicdo do IAS 38.

. Passivo

Passivo ndo circulante — Ajuste referente a baixa de desagio gerado pela aquisicdo da Enerbras
contra prejuizos acumulados na data de transicdo de 1° de janeiro de 2009 devido a aplicacdo do
CPC 15.

o Patrimonio Liquido

Lucros e Prejuizos Acumulados - Ajuste referente a baixa de deséagio gerado pela aquisi¢do da
Enerbras contra prejuizos acumulados na data de transi¢cdo de 1° de janeiro de 2009 devido a
aplicacdo do CPC 15 e baixa de intangivel (ativo diferido) contra prejuizos acumulados
referentes a despesas pré operacionais da controlada ESPRA conforme definicédo do IAS 38.

Resultado — devido a baixa do ativo intangivel em sua totalidade na data de transicdo 1° de
janeiro de 2009 contra lucros acumulados, a companhia reverteu as amortizacédo realizadas no
periodo

o Reconciliacdo das demonstracBes financeiras consolidadas (IFRS) e da
controladora (CPC)

A reconciliagdo do patriménio liquido e dos resultados dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009, esta demonstrada como
segue:
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Patrimdnio liquido Lucro liquido do exercicio
31/12/10  31/12/09 01/01/09  31/12/10 31/12/09

Controladora (CPC) 292353 145364 15436 (32) (1537)

Baixa do ativo diferido e reversées
das respectivas amortizacdes no resultado (3.769) (5.299) (7.345) 1.530 2.046

Consolidado (IFRS) 288.584 140.065 8.001 1.498 509

Descricdo das diferencas entre as praticas contabeis e respectivos ajustes:

A principal diferenca entre a demonstracdo financeira consolidada (IFRS) e a demonstracio
financeira da controladora (CPC), esta descrita abaixo:

Ativo diferido

Para fins das demonstra¢des financeiras consolidadas (IFRS), a administragdo da Companhia
baixou contra lucros acumulados na data de transicdo de 1° de janeiro de 2009 o saldo
anteriormente registrado como ativo diferido com base na IAS 38, enquanto foi mantido na
posicdo individual da Companhia, visto que para fins dessas demonstracdes a administracao
optou por manter esse saldo até sua realizacdo total por meio de amortizagéo.

10.2. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a) resultado das operagdes da Companhia, em especial: i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais.

A demanda por energia elétrica depende do desempenho dos demais setores produtivos do Pais,
que, por sua vez, estdo relacionados a atividade econémica no Brasil. Uma diminuicdo na
atividade econdmica normalmente ird afetar a demanda pela energia por noés gerada.
Comercializamos a energia gerada com base em uma estratégia de obtencdo das melhores
condigcbes de comercializacdo de energia, selecionando as melhores oportunidades de venda.
Tais oportunidades podem aparecer por meio de leildes de energia nova ou de energia de
reserva no ambiente de contratacdo regulada (ACR), como fizemos com todos o0s
empreendimentos atualmente contratados da companhia, pelo qual asseguramos um volume de
venda de energia por um prazo de 20 anos, e também no mercado livre de energia, incluindo os
Consumidores Especiais no ambiente de contratacdo livre (ACL). Acreditamos que tal
flexibilidade nos confere vantagens competitivas face a oscilacdo de precos, em razdo de
potenciais cenarios de escassez de energia, a0 mesmo tempo em que nos protege de uma
exposicao excessiva as condi¢des de mercado.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

A energia elétrica comercializada pela Companhia, que é a sua Unica fonte de receita
atualmente, tem seu preco fixado nos respectivos contratos de compra e venda de energia, preco
esse que ndo esta sujeito a variagdes durante o prazo de vigéncia desses contratos, que é de 20
anos, exceto aquelas variacdes decorrentes de indices de atualizacdo monetaria.
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O preco da energia elétrica proveniente de nossas PCHs em operagdo é corrigido anualmente
pelo IGPM e o preco da energia elétrica proveniente de nossos parques eoélicos contratados no
LER 2009 e LER 2010 é corrigido anualmente pelo IPCA.

A Companhia espera ndo haver varia¢Oes significativas do volume de energia elétrica a ser
produzida e comercializada pelas suas PCHs em operacdo e pelos parques edlicos em
implantacdo e, portanto, ndo espera sofrer efeito materialmente adverso em seus resultados em
decorréncia desse fator.

¢) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Nossa situacdo financeira e o resultado das nossas operacGes sdo afetados pela inflagdo, uma
vez que as nossas receitas sao indexadas a indices de inflacdo (IGPM e IPCA) e nossos custos
operacionais tendem a seguir tais indices. A maioria de nossos custos e despesas é denominada
em Reais e esta atrelada aos indices de medi¢do da inflagdo, tais como o IGPM e o IPCA.
Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado de comercializacdo de energia elétrica, na
medida em que reduzem a atividade econémica, 0 consumo e o investimento. Os principais
fatores e condigdes que afetam a nossa receita e resultados operacionais sdo analisados a seguir:

Inflagdo

Nossa situacdo financeira e o resultado das nossas operacdes sdo afetados pela inflagdo, uma
vez que as nossas receitas sao indexadas a indices de inflacdo (IGPM e IPCA) e nossos custos
operacionais tendem a seguir tais indices.

A maioria de nossos custos e despesas é denominada em Reais e est4 atrelada aos indices de
medicdo da inflacdo, tais como o IGPM, o INPC e o IPCA, ou sofre reajuste de acordo com a
flutuacdo medida em indices cambiais.

Nossos gastos com a contratacdo de servicos e utilidades (aluguel do imdvel de nossa sede e
fornecimento de eletricidade, telefonia, agua e gas) representaram aproximadamente 18% das
nossas despesas gerais e administrativas em 2010. Tais gastos estdo atrelados aos indices de
medicdo da inflagdo, em especial o IGPM. Nossos gastos com empregados representaram
aproximadamente 29% das nossas despesas gerais e administrativas em 2010, os gastos com
servicos terceirizados representaram 26%, 0s gastos com depreciacdo representaram 1%,
enguanto os demais gastos representaram 268% das nossas despesas gerais e administrativas no
mesmo periodo. No Brasil, salarios de empregados geralmente sofrem reajuste anual, baseado
em acordos coletivos entre os sindicatos a que pertencem e o0s empregadores, 0s quais
usualmente utilizam o INPC como pardmetro para suas negociagoes.

Taxa de Juros

O resultado das nossas operacGes também estd exposto as variacdes das taxas de juros.
Contratamos empréstimos e financiamentos denominados principalmente em Reais, 0s quais sao
em sua maioria reajustados com base na CDI. Além disso, as taxas de juros praticadas em
operacoes de crédito ao consumidor no mercado financeiro brasileiro nos afetam indiretamente,
na medida em que reducBes podem levar ao aumento do consumo privado e ao aumento do
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consumo de energia. Por outro lado, aumentos nas taxas de juros podem levar a diminuigdo do
consumo de energia.

Taxa de Cambio

Como a maioria dos nossos custos, incluindo custos relacionados a implementagdo dos parques
eblicos em implementacdo, bem como a totalidade de nossas receitas é denominada em Reais,
ndo estamos expostos a variacdo da taxa de cambio.

Tributacéo

Estamos sujeitos ao recolhimento do IRPJ e CSLL. A aliquota da contribui¢do social sobre o
lucro é de 9% e do imposto de renda de 25%, representando uma tributacdo total de 34%. Para
empresas cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a
R$48,0 milhdes ou a R$4,0 milhdes multiplicado pelo nimero de meses de atividade, é
facultado a escolha do regime de tributacdo de IRPJ e CSLL com base no Lucro Presumido. O
imposto com base no Lucro Presumido sera determinado por periodos de apuracdo trimestrais,
encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-
calendario. Para o célculo do IRPJ devido, implica na aplicacdo de aliquota composta
equivalente a 25% (sendo 15% da aliquota legal, acrescida de um adicional de 10% sobre as
receitas que excederem R$60 mil em um trimestre) sobre uma base equivalente a 8% da Receita
Bruta para o calculo do IR devido, enquanto que no caso da CSLL, aplica-se uma aliquota de
9% sobre uma base equivalente a 12% da Receita Bruta. Ainda, no regime de Lucro Presumido,
o regime de apuracdo de PIS e COFINS é cumulativo, sujeito, a aliquota de 0,65% (no regime
ndo-cumulativo a aliquota é de 1,65%) para PIS e 3% (no regime ndo-cumulativo a aliquota é de
7,6%) para COFINS, calculados sobre o total das receitas da Companhia. Atualmente, a
Companhia adota o regime de tributacdo do lucro real e nossas controladas operacionais Espra e
nossas SPEs adotam o regime de tributacdo pelo Lucro Presumido.

Ademais, para parques edlicos e PCHs instalados em regides de influéncia da SUDAM e
SUDENE (Regido Amazonica e Nordeste do Brasil), é possivel pleitear o beneficio de redugéo
da aliquota de imposto de renda (inclusive do adicional) em 75%, calculado sobre o lucro da
exploracédo, pelo prazo de 10 anos, contados a partir do ano-calendario subsequente aquele em
que o0 projeto aprovado entrar em operagdo, resultando numa aliquota total (IRPJ e CSLL) de
15,25% nesses empreendimentos. As alteracdes na legislacdo tributaria brasileira, que sdo
frequentes, poderdo ter um impacto significativo sobre os resultados de nossas operagdes.
Ressaltamos, porém, que caso optemos por pleitear o beneficio, estaremos obrigados a apuracéo
do Lucro Real, assim como estariamos sujeitos ao regime da ndo-cumulatividade para as
contribuicdes de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%).

O ICMS incide sobre vendas realizadas para clientes finais, em aliquotas que variam nos
diferentes estados da federacdo. Alguns estados também ja incorporam em sua legislacdo
beneficios para o ICMS na compra de equipamentos e poderemos nos beneficiar de mecanismos
semelhantes. Nos nos qualificamos para a obteng@o do incentivo fiscal “Desenvolve” (Programa
de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econémica do Estado da Bahia), instituido pela
Lei Estadual n°® 7.980/2001 e aprovado pelo Decreto do Governador do Estado da Bahia n°
8.205/2002, o qual consiste na concessdo de dois beneficios fiscais: (i) dilacdo do prazo de
pagamento, de até 90% do saldo devedor mensal do ICMS normal, limitada a 72 meses; e (ii)
diferimento do lancamento e pagamento do ICMS devido. A aprovacdo da concessdo do
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beneficio e a determinagdo das suas condi¢des de gozo cabe ao Conselho Deliberativo do
Desenvolve. Nesse sentido, o Conselho Deliberativo do Desenvolve, por meio da Resolucéo n°
57/2006 e das Resolugdes n° 91 a 112/2009, outorgou a Espra e aos nossos parques eolicos,
respectivamente, o direito a fruicdo do beneficio fiscal de diferimento do lancamento e
pagamento do ICMS, de forma que todos os bens adquiridos para o ativo fixo que forem (i)
importados do exterior; (ii) produzidos no Estado da Bahia; ou (iii) adquiridos em outras
unidades da Federacdo, terdo o ICMS relativo as aquisicdes diferido para 0 momento em que
ocorrer sua desincorporacdo do ativo fixo.

O Conselho de Politica Fazendaria (Confaz) estendeu até 31 de janeiro de 2010 o Convénio
101/97, o qual desde 1997 promove a desoneracdo tributaria para as compras de equipamentos e
componentes para aproveitamento de energia eélica e solar.

Nossos 20 projetos edlicos foram enquadrados no Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), instituido pelo Governo Federal, cujas medidas principais incluem: (i) investimento em
Infraestrutura; (ii) estimulo ao crédito e ao financiamento; (iii) melhora do ambiente de
investimento; e (iv) medidas fiscais de longo prazo buscando a desoneracéo e aperfeicoamento
do sistema tributario. O principal beneficio fiscal trazido pelo PAC (no caso especifico do setor
de energia elétrica, REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura, instituido pela Lei n® 11.488/2007) é a suspensdo da exigéncia da contribuigdo
para o PIS/PASEP e da COFINS (mercado interno e importagao) que sera convertida a aliquota
zero apos a utilizacdo ou incorporacdo do bem, material de construcdo ou servigo nas obras de
infraestrutura. Pretendemos também recorrer a financiamentos enquadrados no PAC, segundo as
condicdes favoraveis de mercado.

10.3. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE EVENTOS RELEVANTES ABAIXO QUE
TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E NOS RESULTADOS DA COMPANHIA:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia foi concebida para desenvolver projetos de geracdo de energia elétrica
proveniente de fontes renovéveis. Desde 2008, operamos com 3 PCHs e, em virtude dos
resultados dos Leildes de Energia de Reserva realizados em 2009 e 2010 em que
comercializamos energia a ser produzida por 20 parques e6licos em construcdao no interior do
Estado da Bahia, em 2012 passaremos a operar também com geracéo de energia por fonte eélica
para 14 parques, e 2013 para 0s 6 parques restantes.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participacdo societaria com impactos nas suas
demonstracdes financeiras ou resultados.

C) eventos ou operagfes ndo usuais
Em 15 de janeiro de 2010, as Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da Hourtin

Holdings S.A. (“Hourtin”) aprovaram a reorganizagdo societaria que consistiu no seguinte
evento:
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¢ Incorporacdo reversa da Hourtin Holdings S.A.

Por meio das reunides de Conselho de Administracdo e das Assembleias Gerais Extraordinarias
ocorridas em 15 de janeiro de 2010, os Conselhos de Administracdo e 0s acionistas da
Companhia e da Hourtin aprovaram ou ratificaram, conforme o caso, a celebragdo do
Instrumento de Justificagdo e Protocolo de Incorporagdo (“Protocolo”), por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condi¢cbes da incorporagdo da Hourtin pela Companhia, com a
consequente extin¢do da Hourtin, nos termos do art. 227 da Lei n° 6.404/76, (“Incorporagdo™).

A Hourtin detinha 32,18% das acGes da Companhia. Com a incorporagdo, as 349.544 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia detidas pela Hourtin
foram extintas e substituidas, em igual numero por novas agdes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal emitidas pela Companhia, com os mesmos direitos e obrigacdes atribuidos as
acOes canceladas. As novas a¢bes da Companhia foram totalmente atribuidas a Unica acionista
da Hourtin, a saber o InfraBrasil — Fundo de Investimento em Participagoes.

O restante das a¢des ordinarias representativas do capital social da Companhia, representando
0,02%, esta em poder dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

A totalidade do patriménio liquido da Hourtin vertido a Renova por incorporacéo, foi avaliado
pelo seu valor contébil, utilizando-se como base a avaliacdo patrimonial efetuada por perito
independente. A incorporacdo da Hourtin pela Renova resultou na sua extingao.

e Capital social

Em 07 de maio de 2010, a Companhia aumentou seu capital social mediante a capitalizagdo do
saldo da reserva de capital, em R$119.272 milhdes, passando a ser R$165.808 milhdes, dividido
em 108.622 milhOes a¢Bes nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 83.191
milhdes séo agdes ordinarias e 25.431 milhdes sdo agdes preferenciais.

Em 13 de julho de 2010, a Renova Energia S.A. fez sua oferta pablica inicial de 10.000.000
(dez milhdes) de certificados de depdsitos de acbes (units), ao preco de R$15,00 por unit,
perfazendo o total de R$ 150.000 milhdes. As units da Renova Energia sdo compostas por duas
acOes preferenciais e uma acdo ordinaria e estdo listadas no Nivel 2 da BM&FBOVESPA. Essa
oferta foi liquidada no dia 15 de julho de 2010.

Em 12 de agosto de 2010, ocorreu a liquidacdo do lote extra complementar da oferta publica
inicial de 713.800 (setecentos e treze mil e oitocentos) certificados de depoésitos de a¢bes (units),
ao preco de R$15,00 por unit, perfazendo o total de R$10.707.

Desde 13 de julho de 2010, a Companhia iniciou os pagamentos do respectivo processo de
distribuicdo das units na oferta publica inicial. Do valor bruto de R$ 160.707, foi retida a titulo
de remuneracdo das empresas responsaveis pela oferta e distribuicdo e demais custos de
distribuicdo o valor total de R$13.689, sendo o valor liquido recebido de R$147.018.

10.4. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:
a) mudangas significativas nas préaticas contébeis

A Companhia passou a adotar, a partir de 1° de janeiro de 2010, retroativamente a 1° de janeiro
de 2009, todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contébeis
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(“CPC”), aplicaveis a suas operacBes, 0s quais estdo consistentes com as praticas contabeis
internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS). Desta forma determinados
saldos relativos ao exercicio de 2009, anteriormente divulgados foram ajustados de modo a
refletir as alteracbes decorrentes da adog¢do dos novos pronunciamentos e permitir a
comparabilidade entre os periodos apresentados.

b) efeitos significativos das alteracGes em préticas contbeis

Os efeitos significativos das alteracbes em funcdo das novas préticas contabeis ja estdo
demonstrados no item “h”.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas nos pareceres dos auditores. O parecer de auditoria da KPMG relativo aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009 contém paragrafo de énfase
conforme detalhado abaixo:

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa, as demonstracfes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Renova Energia
S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracGes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo;
e pela op¢do pela manutencédo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008,
gue para fins de IFRS deveria ser registrado totalmente nos resultados.

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRIiTICAS ADOTADAS PELA COMPANHIA (INCLUSIVE
ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E
RELEVANTES PARA A DESCRICAO DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE
EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES,
CONTINGENCIAS, RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA
DURACAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO-CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE
CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERACAO AMBIENTAL, CRITERIOS
PARA TESTE DE RECUPERACAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS):

Preparamos nossas demonstracdes financeiras com base em estimativas e assungfes decorrentes
de nossa experiéncia e diversos outros fatores que acreditamos serem razoaveis e relevantes. As
praticas contabeis criticas que adotamos sdo aquelas que acreditamos serem relevantes para
determinar nossa condicao financeira e resultados operacionais, mas a definicdo de tais praticas
é complexa e subjetiva, levando nossa administracdo a fazer estimativas sobre eventos futuros
ou incertos. A aplicacdo de nossas praticas e estimativas contabeis criticas geralmente requer
gue nossa administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas transacGes que
afetam 0s nossos ativos, passivos, receitas e despesas.

A conclusdo de transacbes envolvendo tais estimativas e julgamentos pode afetar nosso
patriménio liquido e a nossa condicéo financeira, bem como nosso resultado operacional, ja que
os efetivos resultados podem diferir significativamente das nossas estimativas. Revisamos
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nossas estimativas e assungdes correlatas pelo menos trimestralmente. A discussdo abaixo
expressa 0 que a nossa administracéo entende serem nossas praticas contabeis criticas.

Deterioracdo e Depreciacao do Ativo Imobilizado e Intangivel

Reconhecemos regularmente as despesas relativas a depreciagdo de nosso imobilizado e a
amortizacdo de nossos intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo determinadas
com base nas nossas estimativas durante o periodo pelo qual esperamos geracdo de beneficios
econdmicos. Além disso, monitoramos 0 uso de nossos ativos fixos e intangiveis para
determinar a necessidade de contabilizacdo de sua deterioracdo. A determinacdo desta
deterioragdo envolve julgamentos e estimativas quanto ao retorno adequado dado por estes
ativos em relacdo ao seu valor contabil. Caso sejamos requeridos a revisar as estimativas e
premissas utilizadas, as despesas de deterioracdo, deprecia¢do e amortizacdo podem ser maiores
e afetar nossos resultados futuros.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto apresentado na posicdo consolidada refere-se a controlada Espra, que foi apurado
com base no lucro presumido.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social com base no lucro presumido séo recolhidos
trimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncéo, nas formas e
aliquotas previstas na legislacdo vigente. (Base de estimativa de 8% e 12% sobre as vendas,
imposto de renda e contribuicdo social respectivamente, adicionado a este valor de apuracdo as
outras receitas financeiras).

Proviséo para Contingéncias

Registramos, quando necessario, provisdes para contingéncias legais com base em analise do
litigio em andamento. Contabilizamos valores considerados suficientes por nossa administracao
e com base no parecer de nossos advogados internos e externos para cobrir perdas provaveis. Se
qualquer dado adicional fizer com que nosso julgamento ou o parecer dos advogados externos
mude, devemos reavaliar as obrigacfes potenciais relacionadas ao litigio em andamento e rever
nossas estimativas.

10.6. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA
ASSEGURAR A ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢Ges e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstragdes financeiras é satisfatorio. A Companhia esta atenta as novas
tecnologias e investe em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

N&o houve deficiéncias e recomendagdes no relatério do auditor independente.
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10.7. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ASPECTOS REFERENTES A EVENTUAIS
OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Do total de recursos captados, a quantia de R$ 73,4 milhdes foi utilizada para pagamento de
adiantamentos de aquisicdo de 184 aerogeradores do modelo 1.6XLE de 1,6MW, bem como
servigos de transporte, montagem e comissionamento ja contratados junto a General Electric e o
restante utilizado para pagamento de outros custos referentes a implementacdo dos projetos
eodlicos, ou aplica¢Bes para futuros pagamentos de custos ja or¢ados na construcao dos parques
edlicos contratados no LER 2009 e LER 2010.

10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iv) contratos de construgio
néo terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o mantemos qualquer operacdo, contrato, obrigagdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstra¢des financeiras ndo sejam consolidadas com as nossas ou outras
operacOes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos nossos resultados ou
em nossa condi¢do patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos,
caixa ou quaisquer outras ndo registradas em nossas demonstracdes financeiras.

N&o obstante, conforme mencionado no item riscos Relacionados & Geracéo de Energia acima,
poderemos ser obrigados a adquirir energia faltante no mercado de curto prazo (mercado spot),
no qual o preco da energia costuma ser mais volatil, podendo ser maior do que 0 nosso custo de
producdo.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&do ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstraces Financeiras
Consolidadas.

10.9. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS
NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8:

N&o aplicével.
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10.10. COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE
NEGOCIOS DA COMPANHIA:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos;
iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Comercializamos nos leildes de energia de reserva realizados em 2009 e 2010 a energia a ser
gerada por meio de nossos 20 parques edlicos em construcdo no interior do Estado da Bahia. Os
contratos de compra e venda de energia dos parques contratados nos certamessdo celebrados
com a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEEcom prazo de 20 anos. O
investimento para a implantacdo dos parques eolicos contratados no LER 2009 serd de,
aproximadamente, R$1,2 bilhdo, dos quais mais de 70% correspondem a aquisicdo de 184
aerogeradores do modelo 1.6XLE de 1,6MW, bem como servigos de transporte, montagem e
comissionamento ja& contratados junto a General Electric.

Parte relevante do financiamento para a construcdo de tais parques devera ser obtido junto a
bancos e entidades de fomento governamentais, tais como o BNDES, o BNB, assim como
instituicBes financeiras privadas.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Vide item “a” acima.

€) novos produtos e servigos, indicando: i) descri¢do das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Né&o aplicavel.

10.11. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE
MANEIRA RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO.

Liquidez e Recursos de Capital

Para administrar a nossa liquidez, consideramos 0 nosso caixa e equivalentes de caixa e as
nossas contas a receber e a pagar. Nossas contas a receber sdo afetadas pelos prazos de
recebimento dos valores que faturamos contra nossos clientes. Geralmente, observamos um
intervalo médio de 10 dias entre 0 pagamento das nossas despesas e o efetivo recebimento das
receitas dos nossos servigos.

Em 2010 houve um aumento de R$ 98,5 milhdes no ativo circulante comparado ao ano de 2009,
este incremento corresponde a parte dos valores que foram aportados na Companhia em virtude
da conclusao publicada no IPO, em 13 de julho de 2010. Do montante liquido recebido de R$
147 milhdes, foram investidos R$121 milhdes para adiantamentos de fornecimento de
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equipamentos dos parques eélicos do LER 2009 e R$27 milhfes em investimentos em
imobilizados em curso de projetos de PCH e parques eolicos do LER 2009 e do LER 2010.

Fontes de Recursos

A nossa principal e atual fonte de recursos de capital corresponde a receita proveniente da venda
de energia, que utilizamos para despesas de manutencdo e operacionais e para investimento em
novos projetos. Em 2010 a Renova Energia S.A. fez sua Oferta Pablica Incial de Units. As Units
da Renova Energia foram listadas na BM&FBovespa em 13 de Julho de 2010 no nivel 2 de
governanca corporativa a R$15,00/Unit. As Units sdo compostas de 1 agdo ordinaria e 2 acles
preferenciais. A oferta integralmente priméria teve um volume de aproximadamente R$160,7
milhdes, ja incluindo o exercicio do lote suplementar e o fim do periodo de estabilizagdo.

Investimentos (CAPEX)

O Capex acumulado até o final de 2009 foi de R$227,1 milhdes e com o incremento de R$55,6
milhdes em 2010, atingiu R$273,7 milhdes ao final de 2010.

No dia 8 de novembro de 2010, foi realizada reunido de adjudicacdo das empresas Queiroz
Galvao/Mercurius Engenharia e ABB para o fornecimento das obras civis e todo o pacote
eletromecanico dos parques edlicos do LER 2009. Os contratos de fornecimento na modalidade
preco global foram assinados em 27 de dezembro de 2010, e houve entendimento para que esses
fornecedores continuem a ser parceiros da Renova para a construcdo dos projetos do LER 2010.
Com esta contratacdo, o investimento total dos parques do LER 2009 foi fechado em cerca de
R$ 1.170 milhdes. Mais de 70% do total dos investimentos nos parques eélicos do LER 2009
correspondem a aquisicdo de 184 aerogeradores de do modelo 1.6XLE de 1,6MW, bem como
servicos de transporte, montagem e comissionamento ja contratados junto & General Electric.

Investiremos parcela substancial dos recursos da Oferta na implantacdo de nossos Parques
Eo6licos em Implementacdo e no desenvolvimento e construcdo de PCHs e de outros parques
edlicos. Prevemos incorrer em expressivos investimentos de capital, e em expressivas despesas
de juros por longos periodos em razdo das caracteristicas das atividades planejadas

Fluxo de Caixa

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2008 e 2009. Nossas informagdes sobre o fluxo de
caixa foram extraidas das demonstracdes financeiras consolidado auditadas:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2.010 [ 2.009 | 2.008
(em milhares de reais)

Fluxo de Caixa

Disponibilidades liquidas geradas por (utilizadas nas) atividades

operacionais -110.348 7.527 -1.645
Disponibilidades liquidas utilizadas nas atividades de investimento -55.614 -16.841 -38.958
Disponibilidades liquidas geradas por (utilizadas nas) atividades de

financiamento 143.057 43.978 42.293
Aumento das disponibilidades liquidas -22.905 34.664 1.690
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Disponibilidades Liquidas Geradas por (utilizada nas) Atividades Operacionais

Nossas disponibilidades liquidas geradas por atividades operacionais podem variar de acordo
com a flutuagéo de nossa receita operacional, custo dos servigos, despesas operacionais e receita
(despesa) financeira. Essa receita operacional consiste principalmente na venda de energia das
nossas 3 PCHSs, conforme contrato de compra de energia celebrado com a Eletrobras. Tivemos
um uso de recursos oriundos de atividades operacionais de R$1,6 milhdo em 2009, comparados
a R$7,57 milhdes gerados em 2009, em 2010 essa variacdo foi de R$110 milhdes devido aos
adiantamentos realizados ao nosso fornecedor de equipamentos.

Disponibilidades Liquidas Utilizadas nas Atividades de Investimento

O valor de R$55 milhdes em 2010, R$16,8 milhdes em 2009 e R$38,9 milhdes em 2008 foram
investidos em nossos parques edlicos em construcao e projetos em desenvolvimento em 2010,
projetos de pchs e parques e6licos em 2009 e 2008.

Disponibilidades Liquidas Geradas por (utilizadas nas) Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2010 tivemos um uso de recursos oriundos de atividades de
financiamento de R$143,0 milhbes, comparados a R$43,9 milhdes gerados no mesmo periodo
do ano anterior e R$42,3 em 2008.

O valor investido em 2010 foi oriundo da oferta publica de agdes realizadas em julho de 2010,
onde a companhia captou o valor de R$160 milhdes, utilizando R$13 milhGes para o custo da
operacdo e o valor liquido de R$147 milhdes. A companhia neste ano também liquidou parte de
seu financiamento junto ao Santander no montante de R$5,9 milhdes.

Referente a 2009 e 2008 os valores decorrem da contratagdo e pagamento de empréstimos e
transacOes com partes relacionadas.

Capacidade de Pagamento

A nossa principal fonte de receitas para pagamento de nossas obrigacfes financeiras € a venda
de energia elétrica. Em fungdo do perfil de nossa divida, nossa posicdo atual de caixa e diante
do fluxo de caixa gerado por nossas operacdes, acreditamos que teremos liquidez e recursos de
capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores que temos
atualmente contratados, incluindo aqueles referentes aos Parques Eolicos em implementacéo,
embora nés ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada.

Obrigac@es Contratuais

A tabela abaixo apresenta os vencimentos de nossas obrigagcfes contratuais mais relevantes com
impacto na nossa liquidez em 31 de dezembro de 2009 e 31 de margo de 2010, que sdo relativas
ao nosso endividamento (empréstimos, e financiamentos) e a outras obrigacfes assumidas sob
certos contratos:
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De cinco
Menosde | Deuma | Detrésa anos ou
Obrigacao Total um ano trés anos | cinco anos mais

(em R$ milhares)

Em 31 de dezembro de 2010

Endividamento (principal) 131.935 6.336 28.965 12.171 84.463
Endividamento (encargos e correcéo

monetéria) 6.487 854 - - -
Total 143.353 13.404 15.858 18.883 95.208

Em 31 de dezembro de 2009

Endividamento (principal) 137.899 5.964 24.304 10.996 96.634
Endividamento (encargos e correcéo

monetaria) 5.887 5.887 0 0 0
Total 143.786 11.851 24.304 10.996 96.634

Informacdes Quantitativas e Qualitativas de Risco de Mercado

Estamos sujeitos a riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Tais riscos estdo
relacionados principalmente a alteragcdes adversas em taxas de juros e cambio, a indUstria em
geral, as nossas atividades e a regulamentacdo do setor em que atuamos, tais como aplicaveis as
nossas licencas.

Riscos Relacionados & Flutuacao das Taxas de Cambio

N&o somos parte em contratos relevantes em moeda estrangeira e ndo estamos expostos a taxas
de cambio.

Riscos Relacionados a Flutuacao das Taxas de Juros e Inflagéo

Nosso endividamento esta sujeito a taxas de juros variaveis, tais como a TILP, CDI e IGPM, de
forma que um eventual crescimento da inflagdo podera nos afetar adversamente. Em 31 de
dezembro de 2010, 12% de nossas dividas estavam sujeitas as taxas de juros atreladas ao CDI,
enquanto 88% de nossas dividas estavam sujeitas as taxas fixadas pelo Governo Federal por
meio de decreto, no ambito do FNE, sendo atualmente de 9,5% ao ano. Em decorréncia disso,
qualquer variacao nesses indices podera resultar em um aumento ou diminuicdo direta de nossas
dividas e de nossas despesas financeiras, em virtude da correcdo monetéria dos respectivos
saldos em aberto. Atualmente, ndo realizamos nenhuma operacdo de hedge para minimizar 0s
riscos inerentes a flutuacdo das taxas de juros. A receita proveniente de nossos contratos de
fornecimento de energia é ajustada anualmente, com base no IGPM. Além disso, o Contrato de
Compra e Venda de Equipamento de Geracdo de Energia e Prestacdo de Servigos Correlatos
celebrado com a General Electric para a construcdo dos parques e6licos em implementacédo é
reajustado anualmente de acordo com a variagdo do IPCA.

Riscos Regulatdrios

Nossas atividades sdo reguladas e supervisionadas pela ANEEL e pelo MME. A ANEEL, o
MME e outras agéncias regulatorias tém exercido, historicamente, influéncia relevante em
nossos negocios, incluindo nossos niveis de producdo de eletricidade, bem como nos tipos,
termos e condicBes dos contratos de compra e venda de energia que somos autorizados a
celebrar. Nossas licencas para desenvolver e operar parques edlicos e PCHs sdo concedidas de
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forma provisoria. Neste sentido, nossas licengas podem ser revogadas a qualquer momento pela
autoridade competente, em defesa do interesse publico e de forma discricionaria, sem qualquer
obrigacdo desta de nos indenizar por quaisquer bens usados na geracdo de energia elétrica, caso
tais bens ainda ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados. Caso a autoridade
competente decida, de maneira unilateral, revogar nossas licencas antecipadamente, poderemos
ndo conseguir recuperar o investimento que realizamos, o que podera ter um efeito adverso
sobre nossa situagdo financeira.

Riscos Relacionados & Geragao de Energia

Nossas receitas estdo relacionadas & nossa capacidade de gerar e comercializar energia. Se o
nosso futuro parque edlico ndo for capaz de gerar a energia contratada por nossos clientes, ou se
ndo formos capazes de gerar a energia necessaria para suprimento de eventuais clientes no ACL
e, ainda, as compensacOes de energia no &mbito do MRE néo forem suficientes para suprimento
da demanda contratada, poderemos ser obrigados a adquirir a energia faltante no mercado de
curto prazo (mercado spot), no qual o prego da energia costuma ser mais volatil, podendo ser
maior do que 0 nosso custo de produgdo, o que poderd ter um efeito adverso sobre nossa
situacdo financeira.

ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES EM DESTAQUE — ART. 11, INCISO |,
ICVM Ne 481/2009

ESTATUTO SOCIAL
DA
RENOVA ENERGIA S.A.

CAPITULO I. DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo
quanto disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, incluindo a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢fes do Regulamento de Préticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 2 (“Regulamento do Nivel 2”’) da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1511, 6° andar, Edificio Berrini, CEP 04571- 011.
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Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
pode abrir, fechar ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
(i)  geracdo e comercializacdo de energia elétrica em todas as suas formas;
(if)  producdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;

(iii) a prestacdo de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria
ambiental;

(iv) comercializagdo de créditos de carbono; e
(v) participacdo no capital social de outras sociedades.
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il. CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$165.808.127,73 (cento e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e oito mil, cento e vinte e sete
reais e setenta e trés centavos), dividido em 108.622.200 (cento e oito milhdes, seiscentos e
vinte e dois mil e duzentas) acfes nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais
82.319.267 (oitenta e dois milhdes, trezentas e dezenove mil, duzentas e sessenta e sete) sdo
acOes ordinarias e 26.302.933 (vinte e seis milhdes, trezentas e duas mil, novecentas e trinta e
trés) sdo acbes preferenciais.

Artigo 6°. A cada acédo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.
Artigo 7°. As acgdes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes

caracteristicas:

(i)  prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
(if)  participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as acdes ordinarias;

(iii)  direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100% (cem
por cento) do valor pago aos acionistas titulares de agdes ordinérias na hipotese de
alienacéo do controle da Companhia nos termos do Capitulo V1 deste Estatuto Social; e
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(iv) exceto com relacdo as deliberagbes acerca das matérias especificadas no Paréagrafo
Primeiro abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacGes da Assembleia Geral e
ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipétese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As a¢Oes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da
Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acéo preferencial
correspondera um voto:

(i)  transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(if)  aprovacédo da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢do legal ou estatutaria,
tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral,

(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econémico da
Companhia, nos termos do Capitulo V1II deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas enguanto
estiver em vigor o Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2.

Paréagrafo Segundo. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia
Geral, criar classes de acGes preferenciais ou aumentar o nimero de acGes preferenciais de
classes existentes sem guardar proporcdo com as espécies e/ou classes de a¢Oes j& existentes, ou
gue possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acGes
emitidas para agOes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissao
de acBes ordinarias ou acBes preferenciais, até o limite de R$1.200.000.000,00 (um bilh&o e
duzentos milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de Administracéo fixar as condi¢des da emissao

de acOes a serem emitidas nos termos do caput deste art. 8°, inclusive preco, prazo e forma de
integralizagdo.
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Paragrafo Segundo. A integralizacdo de acGes em bens, ainda que emitidas dentro do limite
do capital autorizado, dependera da aprovacao pela Assembleia Geral, do respectivo laudo de
avaliacdo, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, dentro do limite de capital autorizado previsto no
caput deste art. 8° e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a seus
administradores ou empregados ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, opcéo de compra de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto.  Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata 0 840 do art. 171 da Lei das S.A. (incluidas
as acdes representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto Social): (i)
acoes; (ii) debéntures conversiveis em agdes; ou (iii) bénus de subscri¢do, cuja colocagdo de
quaisquer desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa de valores, por
subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentagéo aplicavel.

Artigo 9°. Todas as a¢fes da Companhia sdo nominativas, escriturais e mantidas em conta
de deposito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM?”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as acOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela institui¢do
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes e observados
os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei
das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, observadas,
em sua convocacdo, instalacdo e deliberaces, as disposicdes da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral ser4 convocada pelo Conselho de Administracdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas nestes casos as
disposicGes a respeito previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocagdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocagdo, se necessaria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
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deliberadas, o acionista deveré entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizacéo da respectiva Assembleia Geral, 0s seguintes
documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas acOes, expedido pela instituicdo depositaria das
acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral,

(i)  instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem o0s poderes do representante
legal do acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social; e

(iii)  relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cGes nominativas, o
extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou outro 6rgdo
competente, contendo a respectiva participagdo acionéria, devendo tal documento ter
sido expedido no méaximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da respectiva
Assembleia Geral.

Artigo 13. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e, na
auséncia dos dois, por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral
podera indicar até 2 (dois) secretarios para assessora-lo.

Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocagao, ressalvadas as
excecgdes previstas na Lei das S.A.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, a Assembleia Geral:

(i)  reformar este Estatuto Social,

(i)  deliberar acerca da emissdo de acbes e bbnus de subscricdo, observado o quanto
disposto no art. 8° deste Estatuto Social;

(iii)  deliberar acerca de matérias relativas as Units, conforme definido no Capitulo XI deste
Estatuto Social;

(iv) autorizar a emissdo de debéntures, observado que o Conselho de Administracdo também
podera autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real,
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

eleger e destituir liquidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o
Conselho Fiscal que deveréa funcionar no periodo de liquidacéo;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das demonstracdes
financeiras da Companbhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, acerca da destinacdo
do lucro do exercicio e da distribuigdo de dividendos;

atribuir bonificacbes em acBes e decidir acerca de eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢oes;

deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizagdo do capital social da
Companhia;

fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria,
assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observando, quanto a
remuneracdo do Conselho Fiscal, o quanto disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A;

aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acBes aos administradores ou
empregados da Companbhia, ou a pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia ou
a sociedades sob seu controle;

deliberar acerca da incorporacdo da Companhia ou incorporacao de a¢@es envolvendo a
Companhia, bem como deliberar acerca da fusdo, cisdo, transformacao, dissolu¢édo ou
liguidagdo da Companhia, devendo deliberar, também, acerca da cessagdo do estado de
liquidacdo da Companbhia;

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacGes
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

deliberar acerca da descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo 1X deste Estatuto
Social;

escolher a empresa especializada para determinacéo do valor econdmico da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou descontinuidade das
Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2;

(xviii)autorizar os administradores a apresentar pedido de autofaléncia, recuperagdo judicial

ou extrajudicial da Companbhia; e
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(xix) deliberar acerca de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

CAPITULO IV. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos 6rgdos da administragdo da Companhia far-se-&
pela assinatura de termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria nos
respectivos cargos estd condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento das Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negocia¢do de Valores Mobiliarios de

Emissdo da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesé&o.

Secdo |. Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, 0s respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia Geral
que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art.
18, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais devem ser expressamente declarados
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como tais na Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros Independentes”). Para fins deste
Estatuto Social, Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a
Companbhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, c6njuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo é ou ndo foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢6es publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo € fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ou produtos
da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo € funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos a Companhia; (vi) ndo é cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢ao).
Serdo também considerados Conselheiros Independentes, aqueles eleitos mediante a faculdade
prevista no art. 141, 84° e §5°, da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Caso a aplicacdo do percentual definido no Pardgrafo Quarto acima
resulte em namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para 0 nimero
inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(i) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros ou sempre que
ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragcdo convocara e presidira as
reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo. Nas delibera¢gbes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo Terceiro. No caso de impedimento ou auséncia temporéria do Presidente do
Conselho de Administracdo, este sera substituido (i) pelo Vice-Presidente; ou, no caso de
impedimento ou auséncia temporaria também do Vice-Presidente, (ii) por qualquer outro
membro do Conselho de Administracdo, escolhido na ocasido pela maioria simples dos
Conselheiros presentes. Enquanto perdurar o impedimento ou auséncia, o substituto podera
praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo
vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, renincia ou
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impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administracdo poderdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando deverad ser eleito novo membro para completar o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracéo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo
por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto
do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo reunir-se-a:

(i)  pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendéario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(i)  extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pelo seu Vice-
Presidente, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro. A convocacdo para as reunifes devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, na auséncia do
Presidente e do Vice-Presidente, por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo. A
convocagdo das reunifes do Conselho de Administracdo dar-se-4 sempre por escrito, por meio
de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico digitalmente certificado, ou outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo destinatario, e devera indicar o
local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As convocagOes deverdo ser entregues com pelo menos 5 (cinco) dias
Uteis de antecedéncia, no caso de reunides ordinarias, e com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia, no caso de reunides extraordindrias.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
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preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunies por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea com as demais pessoas presentes a
reunido. A participacdo nas reunibes realizadas por estes meios sera considerada presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, 0s membros gque participarem remotamente da reuniao
do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile,
correio eletrénico digitalmente certificado ou qualquer outro meio iddneo, devendo uma cépia
ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia do Vice-Presidente, por um Conselheiro
eleito por maioria simples dos presentes a respectiva reuniao.

Paragrafo Primeiro. As reuniGes do Conselho de Administracdo instalar-se-do, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria dos seus membros. Em segunda convocacdo, que
devera ser objeto de nova convocagdo aos conselheiros na forma do Paragrafo Primeiro do art.
22 acima, a reunido se instalara com qualquer nimero de conselheiros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagéo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes em reunides do Conselho de Administracdo deverdo
limitar-se as matérias previstas na convocacdo, podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberacdo de matérias que ndo tenham sido incluidas na convocagdo na hipétese de a reunido
ter se instalado com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo.

Artigo 24. Salvo excegOes expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Unico. Todas as deliberages do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, ao Conselho de Administragéo:

(i)  fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais, incluindo a aprovagdo e alteragdo do

orcamento anual e a determinacdo das metas e estratégias de neg6cios para o periodo
subsequente;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)
(iX)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

eleger, aceitar renlncia, deliberar acerca de pedido de licenca temporéria, designar
substitutos e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar lhes as atribuicdes
especificas, observando o disposto neste Estatuto Social,

distribuir a remuneracdo global dos administradores, fixada anualmente pela
Assembleia Geral, dentre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia;

fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitando informacg6es acerca de contratos celebrados ou
em via de celebracdo pela Companhia ou acerca de quaisquer atos da administracéo;

convocar as Assembleias Gerais nas hipéteses legalmente previstas e quando julgar
conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste Estatuto

Social;

manifestar-se acerca do relatério da administracdo, demonstra¢@es financeiras e contas
da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

apresentar & Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacéo aplicavel;

autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior para
fins de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio, nos
termos do art. 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social,

deliberar acerca da aquisi¢do de acdes e debéntures de emissdo da Companhia, para fins
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como acerca de sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigdes legais aplicaveis;

deliberar acerca de programas de recompra de a¢des dentro do capital autorizado;

deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado
nos termos do art. 8° deste Estatuto Social, fixando preco das a¢Ges a serem emitidas, a
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(xvi)

forma de subscri¢do e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de
preferéncia e outras condi¢des relativas a respectiva emissao;

aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissao de novas acdes, observado os limites previstos no artigo 8° supra;

(xvii) deliberar acerca da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acBes e sem

garantia real, assim como deliberar acerca das condi¢es referidas nos incisos VI a VIII
do art. 59 da Lei das S.A. e acerca da oportunidade de emissdo desse valor mobiliério,
nos casos em que a Assembleia Geral tenha delegado esses poderes ao Conselho de
Administracdo;

(xviii)deliberar acerca da emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo

(xix)

(xx)

(xxi)

publica de recursos, como bonds, notes, notas promissdrias comerciais ou outros de uso
comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas condigdes de emisséo e resgate,
podendo, nos casos que assim deliberar, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo como condicdo de validade do ato;

aprovar 0s regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracao e suas respectivas alteragoes;

deliberar acerca da aquisicdo e alienacdo de participacdo societaria em outras
sociedades e a constitui¢do de subsidiarias, bem como a participagdo em concorréncias
publicas e a participagdo em consoércio de empresas;

deliberar acerca do exercicio do direito de voto pela Companhia em sociedade
controlada ou nas quais a Companhia detenha participagdo, com relagdo as matérias
previstas neste Artigo 25, bem como indicar, quando aplicavel, os administradores,
diretores e membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal dessas
sociedades;

(xxii) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opcéo de

compra de agdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de
compra ou subscricdo de agdes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle;

(xxiii)celebracdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato ou qualquer outra forma de

assuncdo de responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou suas subsidirias,
incluindo qualquer contrato ou outro instrumento financeiro, em valor superior a
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, exceto se a pratica desse ato encontrar-se contemplada no orgamento ou no
plano de negécios da Companhia;
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(xxiv)aquisicdo, venda, locacdo, alienacdo ou qualquer outra de disposicéo, pela Companhia
ou qualquer de suas controladas, de ativos da Companbhia, incluindo investimentos, cujo
valor de mercado dos bens envolvidos na operagdo representem, isolada ou
conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano, quantia superior a R$70.000.000,00 (setenta
milhGes de reais), exceto se a pratica desse ato encontrar-se contemplada no or¢camento
ou no plano de negdcios da Companhia;

(xxv) deliberar acerca do cancelamento ou quitagdo de qualquer gravame ou 0 pagamento ou
quitacdo de qualquer obrigacdo ou responsabilidade relevante (fixa ou contingente) que
ndo seja usual aos negdcios da Companhia e/ou de suas subsidiérias ou que, estando
inserida no curso normal dos negécios da Companhia e/ou de suas subsidiarias, seja
superior a R$70.000.000,00 (setenta milhGes de reais), isolada ou conjuntamente, no
periodo de 1 (um) ano;

(xxvi)autorizar a celebragdo pela Companhia de contratos que tenham por objeto a compra e
venda de energia elétrica, que envolvam valores superior a R$2.000.000,00 (dois
milhdes de Reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

(xxvii) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagbes de terceiros que ndo sejam
sociedades controladas pela Companhia;

(xxviii) aprovacdo de qualquer negé6cio de qualquer natureza entre a Companhia ou suas
controladas ou subsidiarias de um lado e qualquer acionista ou sua parte relacionada de
outro lado;

(xxix) definir e apresentar & Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituigdo para a
preparacdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, para efeitos da oferta
publica de aquisicdo de agbes da Companhia na hipdtese de cancelamento do seu
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, na forma do
Capitulo V111 deste Estatuto Social, ou de descontinuidade das Praticas Diferenciadas de
Governancga Corporativa Nivel 2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto Social; e

(xxx) exercer as demais funcbes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral nos termos
da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas “iii”, “iv”’ e “xxii” do art. 25 acima,
qguando as respectivas deliberacGes referirem-se a atos ou fatos que envolva diretamente 0s
respectivos conselheiros, bem como com relagdo a qualquer matéria com a qual tenham

interesse conflitante com o da Companbhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo
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Artigo 27. O Comité de Auditoria e Compliance exercerd fungbes consultivas, em
conformidade com o seu regimento interno, com o escopo de assessorar o Conselho de
Administracdo nas atividades de avaliacdo e controle das auditorias independente e interna, bem
como de revisar as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 28. O Comité Financeiro exercera funcdes consultivas, em conformidade com o seu
regimento interno, com o escopo de assessorar 0 Conselho de Administracdo nas atividades de
avaliacdo de investimentos e desinvestimentos em negécios que estejam compreendidos no
objeto social da Companhia.

Artigo 29 O Conselho de Administracdo elegera de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
para a composicdo do Comité de Auditoria e Compliance e do Comité Financeiro.

Paragrafo Primeiro. O funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo serdo disciplinados pelo Conselho de Administragdo, que devera aprovar 0s
respectivos regimentos internos e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o
seu assessoramento, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duracdo, designando
0S seus respectivos membros dentre os membros da administragdo da Companhia ou outras
pessoas relacionadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Secdo Il. Diretoria

Artigo 30. A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de cargos e a reeleicdo de seus
membros, sendo:

(1) 1 (um) Diretor Co-Presidente;
(i) 1 (um) Diretor Co-Presidente e de Operagdes;

(i) 1 (um) Diretor de Meio-Ambiente;

(iv) 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro;
(v) 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores; e

(vi) 1 (um) Diretor Juridico e Regulatorio.

Paragrafo Primeiro. Independentemente da data da eleicdo dos membros da Diretoria, 0s
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respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia Geral que examinar as contas relativas
ao Ultimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Primeiro deste art.
30, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de
SEeus Sucessores.

Paragrafo Terceiro. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este
sera substituido por outro Diretor, escolhido pela maioria simples dos demais Diretores
presentes, o qual acumulara interinamente as fungdes do substituido.

Paragrafo Quarto.  Em caso de vacancia de cargo da Diretoria por falecimento, reniincia ou
impedimento prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o Presidente do Conselho de
Administragcdo designara outro Diretor, o qual acumulard interinamente as fungdes do
substituido até a reunido subsequente do Conselho de Administragdo ou até a data da cessacao
do impedimento do Diretor substituido. O Conselho de Administracdo devera ratificar tal
indicacdo feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou nomear outro Diretor, o qual
acumulard interinamente as funcdes do substituido até a data da cessacdo do impedimento do
Diretor substituido.

Artigo 31. A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por
convocacdo por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A
convocagdo das reunides da Diretoria dar-se-4 sempre por escrito, por meio de carta, telegrama,
fac-simile, correio eletrbnico digitalmente certificado, ou outra forma que permita a
comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo destinatério, e devera indicar o local, data e
hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. A participacdo nas reunides realizadas
por estes meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Nesse caso, 0s membros
que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile, correio eletrbnico digitalmente certificado ou qualquer outro meio idéneo,
devendo uma cdpia ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da
ata.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunifes da Diretoria instalar-se-do, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus membros. Em segunda convocacado, que devera ser objeto de nova
convocacdo aos Diretores na forma do art. 31 acima, a reunido se instalara com qualquer
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ndmero de Diretores.

Paragrafo Quarto.  Salvo excecBes expressas neste Estatuto Social, as deliberagGes da
Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 32. Compete & Diretoria a prética de todos os atos necessarios a realizagdo dos fins
sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposi¢Oes previstas
em lei e neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

(i)  apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o relatorio da administracdo e as demonstragdes
financeiras previstas em lei, bem como a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio;

(if)  fixar, com base na orientacdo do Conselho de Administracdo, a politica comercial e
financeira da Companbhia;

(iii) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas
as condicGes do art. 33 deste Estatuto Social;

(iv) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar
dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis dentre dos
limites previstos neste Estatuto Social e nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo; e

(v) praticar todos os atos visando a consecucao do objeto social e do regular funcionamento
da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Co-Presidente, aléem de coordenar a agdo dos
Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a execucgdo e
implementacdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e demais
condicbes do Plano de Nego6cios da Companhia; (iii) representar institucionalmente a
Companhia; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; (v)
manter os membros do Conselho de Administragdo informados acerca das atividades da
Companhia e do andamento de suas operacdes; e (vi) exercer outras atividades que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Co-Presidente e de Operagdes, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) auxiliar o Diretor Co-Presidente em suas
funcBes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (ii) responder pelo planejamento,
engenharia, operacdo e manutencao dos sistemas de geracdo de energia elétrica da Companbhia;
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e (iii) demais atividades técnicas e operacionais da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras
atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir as atividades relativas as operacGes de natureza administrativa e financeira da
Companhia; (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orgamento da Companhia,
acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstracdes financeiras e o relatério
anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos e operacgGes, incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Meio-Ambiente dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, sugerir, definir e coordenar 0s procedimentos
socioambientais a serem adotados pela Companhia; (ii) responsabilizar-se pelos aspectos
socioambientais das atividades realizadas pela Companhia; e (iii) definir e acompanhar a
execucdo de novas praticas socioambientais nos projetos a serem implementados pela

Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociac&o; (iii) propor
diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia; (iv) observar as
exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado
as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negdécios; (v) guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servigos realizados
pela instituicdo financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonifica¢fes, compra, venda e transferéncia de acoes; e
(vii) zelar pelo cumprimento das regras de governancga corporativa e das disposi¢des estatutarias
e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor Juridico e Regulatorio, dentre outras atribuicGes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar o departamento juridico e
regulatério da Companhia; (ii) prestar aconselhamento juridico e regulatério nas atividades da
Companbhia; (iii) coordenar e acompanhar o relacionamento da Companhia com 0s 0rgaos
regulatorios que intervenham em suas atividades; (iv) coordenar consultores e advogados
externos, acompanhando os processos administrativos e judiciais relacionados a Companbhia; e
(v) exercer outras funcGes ou atribuicBes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Co-Presidente.
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Artigo 33. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)  conjuntamente por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Co-
Presidente ou o Diretor Co-Presidente e de Operagoes;

(i) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extenséo dos
poderes que Ihe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iii)  conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe
houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos referidos
no Paragrafo Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada,
na forma prevista no item “i”” deste art. 33.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hip6tese, devera ser
superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representacio da Companhia na forma prevista no item “iv”’ deste art.
33 limita-se: (i) a representacdo da Companhia como acionista ou quotista nas Assembleias
Gerais ou reunifes de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha
qualquer participacdo societaria; (ii) a representacdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticdes
publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao endosso de
cheques para depésito em contas bancarias da Companhia; (iv) a representacdo perante
sindicatos; (v) aos atos de admisséo, suspensao ou demisséo de empregados ou representacéo da
Companhia em acordos trabalhistas; e (vi) conforme 0s poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato outorgado como condicdo da celebracdo de determinado contrato, neste
caso exclusivamente para a préatica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 34. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando instalado,
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
nUmero, acionistas ou ndo, que terdo as atribuicdes previstas em lei. A composicdo do Conselho
Fiscal devera obedecer ao disposto no art. 161, §4° da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva
eleicdo, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Segundo. A remuneracdo de seus membros serd determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no art. 162, § 3°, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. As
convocacbes para as reunifes do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocacédo, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do

Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

CAPITULO VI. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 35. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungoes
técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em
processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou ap0s 0s respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas funcGes, devendo a Companhia manter
contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 35 estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administracéo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer 6rgdos sociais com funcgdes técnicas destinados a
aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou administrativo, este deverd ressarcir a Companhia de
todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 36. A Alienacdo de Controle da Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
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como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das demais acOes dos outros acionistas da Companhia, observando as condicfes e 0s
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de
forma a assegurar que os acionistas detentores de acdes ordinarias e preferenciais recebam
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante, inclusive que recebam
um valor por acdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por acdo ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Alienagdo de Controle da Companhia, Comprador e Poder de
Controle, terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Artigo 37. A oferta pablica de aquisicdo de aces, referida no art. 36 deste Estatuto Social,
também devera ser realizada: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acles e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgdes
emitidas pela Companhia, que venha a resultar na Alienagdo de Controle da Companbhia; e (ii)
em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacgdo que o
comprove.

Paragrafo Unico Também estara obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do art.
36 deste Estatuto Social o acionista que possuir acdes da Companhia e que vier a adquirir o seu
Poder de Controle em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acGes. Nessa hip6tese, 0 acionista
adquirente devera ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acfes em bolsa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores a data de Alienagdo de Controle da Companhia, devendo pagar-
Ihes a diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa
de valores pelas acbes da Companhia neste mesmo periodo, devidamente atualizado até o
momento do pagamento pelo indice de Precos ao Consumidor — Amplo (IPC-A).

Artigo 38. Em qualquer hip6tese dos arts. 36 ou 37, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaracdo contendo o preco e demais
condicdes da operagdo de Alienacdo de Controle da Companhia na data de fechamento de
referida operacao.

Artigo 39. Havendo divergéncia quanto a caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companbhia, quanto a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes ou
relativa as condicGes dessa oferta, esta divergéncia serd dirimida por meio de arbitragem, na
forma do Capitulo XII deste Estatuto Social.
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Artigo 40. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas agdes e
a Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acGes ao Comprador do Poder de
Controle, ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle da Companhia, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico A Companhia nédo registrard em sua sede qualquer acordo de acionistas
que disponha acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto 0s seus signatarios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 40, que
devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIII. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 41. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acbes feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia e devera ter como pre¢co minimo, obrigatoriamente, o valor
econbémico da Companhia, determinado em laudo de avaliacdo, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do 81° do art. 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no 86° de
referido art. 8°. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados integralmente
pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto
Social, compete privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Companhia a partir de apresentacao, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice (“Empresa Especializada”). A Assembleia Geral
para a escolha da Empresa Especializada que, caso instalada em primeira convocagdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acbes em Circulacdo e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢oes em Circulacdo. Consideram-se “Ac¢des em Circulagdo” para
fins deste Estatuto Social todas as acfes emitidas pela Companhia, exceto as detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e
aquelas mantidas em tesouraria. A deliberacdo acerca da selecdo da Empresa Especializada
devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral, sendo que a cada acéo,
independentemente de espécie ou classe, correspondera o direito a um voto.

Artigo 42. Quando informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
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registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor méximo por acdo ou lote de
mil a¢Bes pelo qual formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficard condicionada a que o valor econdémico,
conforme apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o art. 41, ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no caput deste art. 42.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econémico determinado no laudo de avaliacdo seja
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econbmico, conforme apurado no referido laudo de
avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisao que tiver adotado.

CAPITULO IX. DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 43. A Companhia somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acOes da Companhia passem a ter registro para negociacgdo fora do Nivel 2 ou seja em razao de
reorganizagdo societaria em que a sociedade resultante ndo seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governanca Corporativa, mediante (i) aprovagdo prévia em Assembleia
Geral e comunicacdo a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta)
dias; (ii) realizacdo, pelo Acionista Controlador, de oferta publica de aquisi¢cdo de acBes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas
condi¢des previstas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, especialmente com relacdo as regras
para a apuracdo do valor econémico da Companhia, que devera ser o pre¢co minimo ofertado; e
(iii) comunicacdo & BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica
anteriormente mencionada imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia
que houver aprovado referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estara dispensado de proceder a
oferta publica prevista no caput deste art. 43 na hipdtese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcdo (i) da listagem de suas acOes para negociacdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizacdo da oferta
publica; ou (ii) de reorganizacdo societaria em que a sociedade resultante tenha suas acdes
listadas para negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a realizacdo da Assembléia Geral a que se refere o
caput deste art. 43 caso a descontinuidade das Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 44. Caso ocorra alienacéo do controle da Companhia em até 12 (doze) meses apds a
data em que a Companhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Comprador, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta publica
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de aquisig8o das acOes dos demais acionistas da Companhia pelo preco e nas condigdes obtidas
pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas proprias agdes, devidamente
atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo V11 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se 0 preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de
suas proprias acdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as
demais disposi¢des do Capitulo VI1II deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante e
o Comprador ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor apurada
aos aceitantes da respectiva oferta pablica, nas mesmas condi¢Bes previstas no caput deste art.
44,

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 45. O exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracfes financeiras previstas na legislacdo
aplicavel.

Artigo 46. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para 0 imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido.

Artigo 47. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XV da Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i)  uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a formagdo de Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no art. 195 da Lei das S.A;

(ilf) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
conforme previsto no art. 48, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das S.A;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo e mediante deliberacdo da

Assembleia Geral, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente
aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das S.A.;
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(vi) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracdo, serd totalmente
destinado a constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no
Paragrafo Unico, infra, deste art. 47 e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

(i) sua finalidade é preservar a integridade do patrimdnio social, a capacidade de
investimento da Companhia e a manutencdo da participacdo da Companhia em suas
controladas e coligadas;

(if)  sera destinado & Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ap6s as dedugdes referidas nos itens “i”” a “v” do caput deste art. 47;

(iii) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A.;
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(iv) sem prejuizo do disposto no item deste Paragrafo Unico do art. 47, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio aos acionistas.

Artigo 48. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatorio, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constituicdo da Reserva Legal conforme art.
47, caput, item “i”, supra; e (ii) importancia destinada a formacdo da Reserva para
Contingéncias (art. 47, caput, item “ii”, supra) e reversao dessa reserva formada em exercicios
anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado ap6s a realizacéo.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 48 ndo serd obrigatério no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser o seu pagamento incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, observado o disposto no art. 202, 88 4° e 5° da Lei das S.A.

Artigo 49. Por determinacdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria podera levantar
balancos semestrais, intermedidrios ou intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, poderé declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio a conta de lucros apurados em tais balancos, ou a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragdo, os dividendos e 0s
juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas poderdo ser considerados antecipacdo e
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imputados ao dividendo obrigatorio referido no art. 48 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 50. A Companhia podera patrocinar a emissao de certificados de deposito de a¢Ges
de sua emissao (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante solicitacdo dos
acionistas que detenham agbes em quantidade necesséaria & composicdo das Units, conforme o
Paragrafo Segundo infra, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracéo
de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissdo de novas acles a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no art. 52, Paragrafo Segundo, e no art. 53 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente acBes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de
deposito para a emissao de Units.

Artigo 51. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipo6tese de cancelamento das
Units, a propriedade das acGes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acoes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo
com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo Primeiro deste art. 51, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso 0 prazo de
suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser
canceladas.

Artigo 52. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das aces
subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as acOes representadas pelas Units, mediante
comprovacdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
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podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissao de
novas a¢Oes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras
com relagéo as Units:

(i)  caso ocorra aumento da quantidade de acbes de emissdo da Companhia, a institui¢éo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas agdes e creditard novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ag6es detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporgdo de 1 (uma) acdo ordinéria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acles que
ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem
a emisséo de Units; e

(if)  caso ocorra reducdo da quantidade de acBes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositéaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das acdes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em namero suficiente para
refletir o novo ndmero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acOes preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que ndo forem passiveis
de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Artigo 53. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdo de agdes de
emissdo da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no
livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a
refletir a nova quantidade de acOes preferenciais e agdes ordinérias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a propor¢do de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as acles que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 54. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de agfes decorrentes de ciséo,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
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contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Adocdo de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel
2.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissdria. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicGes pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem, podendo as partes escolher de
comum acordo outra cAmara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.
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